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Navod na zavedeni energetického managementu pro malé obce (obce
1. a 2. stupné)

1. Obecné predpoklady zavadéni energetického managementu

Implementace energetického managementu by méla probihat s ohledem na velikosti obce, pozadavky
legislativy a na vybrany zplisob pInéni zakonné povinnosti, tj. pro nasledujici 3 varianty:

1. obec nema povinnost zpracovat energeticky audit (EA) na své energetické hospodarstvi (EH);

2. obec ma povinnost zpracovat energeticky audit (EA) na své energetické hospodafstvi (EH)
a plni ji pomoci zpracovani EA;

3. obec ma povinnost zpracovat energeticky audit (EA) na své energetické hospodarstvi (EH)
a plni ji alternativné pomoci certifikace EnMS dle €SN EN I1SO 50001.

Energeticky management zavadéni v na malém rozsahu energetického hospodarstvi (napf. do 10 objekt()
nemusi byt nutné implementovan ve specializovaném SW feSeni pro energeticky management. Vyhodou
mUzZze byt implementace jednotného SW reseni (informacniho systému pro energeticky management) pro
vice obci tak, jak jsou tyto obce spravovany jednim energetickym manazerem, resp. jednim subjektem,
ktery pomaha obcim energeticky management zavést a udrzovat. Energeticky management zavedeny dle
tohoto navodu je v souladu s pozadavky normy €SN EN ISO 50001. Provoz energetického managementu
je pfipadné mozné stvrdit certifikaci dle CSN EN ISO 50001 (nejedna se o povinnost Vyzvy). Toto je
doporuéeno zvazit zejména v pfipadé rozsahlejsiho energetického hospodarstvi, kterd navic podléha
povinnosti zpracovani energetického auditu.

2. Minimalni pozadavky na implementaci (zavadéni) energetického

managementu

V této casti jsou uvedeny minimalni pozadavky, které museji byt zohlednény, uplatnény a provedeny

v rdmci procesu zavedeni energetického managementu.
2.1 Schvaleni energetické politiky
2.1.1.  Vytvoreni a schvaleni Energetické politiky

2.1.2. Predstaveni Energetické politiky vsem zainteresovanym osobam + nechat podepsat

seznameni s Energetickou politikou.
2.2. Stanoveni hranic energetického hospodafistvi a rozsahu energetického managementu
2.2.1.  Stanoveni hranic energetického hospodafstvi (EH; = vlastnéného majetku)

2.2.2. Stanoveni rozsahu energetického managmentu (nemusi zahrnovat celé EH, pfipadné muze

zahrnovat i provozy, které nejsou v majetku obce)

2.23. Vramci stanoveni rozsahu EM musi byt stanovena vyznamna spotreba v rdmci EH, resp.

vyznamna uziti energie v rdmci vybranych objektd.
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2.3. Organizacni zajisténi, stanoveni kompetenci
2.3.1.  Stanoveni osoby energetického manazera (pfedpoklad externiho energetického manazera)

2.3.2. Navrh organizacniho zajisténi EM, nastaveni kompetenci a odpovédnosti (tymu
energetického managementu), tj. kdo bude odpovédnou, resp. kontaktni osobou v misté,
v pripadé externiho energetického manazera

2.4. Analyza energetického hospodarstvi

24.1. prezkum spotieby energie a vody = stanoveni referencniho stavu spotreby pro
vyhodnocovani spotfeby — pfezkum za zvoleny rok

2.4.2. analyza budov, zafizeni a soustavy verejného osvétleni s vyuzitim stavajicich dokumentd

a s vyuzitim mistniho Setfeni

a. stanoveni zakladnich parametr(i objekt(, Gcelu uziti energie a stanoveni vyznamné
spotreby

b. stanoveni energetickych ukazatell na vSech objektech dle stanoveného rozsahu EM
24.3. analyza a optimalizace odbérnych mist a vyhodnoceni trend(l spotieby
2.44. ovéfeni potencialu pro mistni produkci energie
2.5. Nastaveni monitoringu a sbéru energetickych dat
2.5.1.  Stanoveni méficiho planu
2.5.2.  Stanoveni zplisobu prace s fakturami

2.53. Stanoveni zplsobu prace s ostatnimi energetickymi dokumenty, smlouvami, reviznimi

zpravami apod.

Toto nastaveni pfedchazi vybéru a implementaci pfipadného SW feseni tak, aby bylo pfedem zfejmé, jaky

rozsah implementace a provozu informacniho systému (IS) Ize ocekavat.
2.6. Implementace systému energetického managementu (zavadéni a provoz EM)

2.6.1.  Vytvoreni ,dokumentace EM", tj. vytvoreni sady pravidel, interni smérnice, metodiky, postupt

a zasad provadéni energetického managementu (v pisemné podobé)

2.6.2. Vytvoreni vhodnych pracovnich postuptd energetického manazera a definovani potfebného
Casového rozsahu v jeho pracovni naplni — predpokladem je, Ze v pfipadé externiho
energetického manazera bude toto presné specifikovano v nabidce implementace

s uvedenim cinnosti externiho energetického manazera)

2.6.3. Definovani procesu sbéru, kontroly a vyhodnocovani dat se zaméfenim na zavedeni

automatického monitoringu dat (plan méfeni a sbéru dat)
2.6.4. Navrh procesu planovani a pfipravy investicnich akci

2.6.5. Skoleni v energetickém managementu viech zapojenych osob, predstavitel(i vedeni obce

a dalsich zainteresovanych osob.
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2.7. Vytvoreni zasobniku projektii a akéniho planu

2.7.1.  Vytvoreni zasobniku projektl a opatfeni — nejen investicni, ale i neinvesticni, organizacni a

dalsi opatreni (MaR, skoleni, Uprava rezim( provozu apod.)

2.7.2. nastaveni procesu planovani, pfiprava akéniho planu - stanoveni tvorby a aktualizace akéniho
planu

2.7.3.  Vytvoreni Akcniho planu ve vazbé na stéavajici zplsob planovani investi¢nich akci a dalSich
opatreni

2.74. Stanoveni zpUsobu vytvareni a prace se zasobnikem a akénim planem, zplsobu
vyhodnocovani.

2.8. Zavedeni informacniho systému energetického managementu

2.8.1.  Implementace IS pro EM v souladu s minimalnimi pozadavky na IS (checklist, viz ¢ast 5); tj.
vCetné zajisténi technické podpory

2.8.2. Nastaveni atributl objektd a OM v souladu s dokumentaci (hranicemi a rozsahem EH/ENMS)

2.8.3. Prvotni naplnéni daty na uUrovni vychozi spotfeby a zaneseni dostupnych energetickych
dokumentl (EP, PENB), smluv, aktivace automatickych kontrol a upozornéni apod

2.84. Proskoleni odpovédnych osob na praci s IS.

3. Minimalni pozadavky na provoz (provadéni) energetického managementu
Pro provoz EM je podstatné dodrzeni zakladnich principl energetického managementu:
®  Soustavna Cinnost vedouci ke zlepSovani stavu hospodareni s energii
®  Pravidelny prezkum spotieby a vyhodnocovani stanovenych ukazateld
= Planovani
o Stanovovani cild
o Systematické planovani projektl a opatieni
o Realizace opatreni
o Vyhodnocovani provedenych opatfeni
= Neustalé zlepsovani
3.1. Prokazani udrzitelnosti projektu

3.1.1.  PInéni podminek dotacniho titulu — pravidelné rocni vykazovani zakladnich vystupt

energetického managementu
3.2. Prace s informac¢nim systémem
3.2.1.  Udrzovani aktuélnosti dat
3.2.2.  Vyhodnocovani spotfeby a provedenych opatreni
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3.2.3.  Provadéni pravidelnych prezkum( spotreb
3.3. Analyza energetického hospodarstvi

3.3.1.  Provedeni pravidelného prezkumu spotreby energie a vody a pfipadna Uprava referencniho
stavu spotieby pro vyhodnocovani spotieby

3.3.2.  Vyhodnoceni zmény stavu objektd, Ucelu uziti energie, vyznamné spotreby
3.3.3.  Vyhodnoceni energetickych ukazateld
3.34. Vyhodnoceni provedenych opatieni
3.3.5. Optimalizace odbérnych mist a vyhodnoceni trendl spotreby
3.3.6. Vyhodnoceni podilu mistni produkce energie.
3.4. Provoz energetického managementu
3.4.1.  Vyhodnocovani provozu a naprava odchylek a neshod
3.4.2. Kontrola a pravidelnd komunikace se zastupci organizaci, spravcti budov apod.
3.4.3. PInéni zasobniku opatreni v souladu s nastavenymi predpisy
34.4. Vytvareni a vyhodnocovani akéniho planu; priibézné vyhodnocovani realizovanych opatreni
3.4.5. Ovérovani nestandardnich stavl spotreby energie a vody u sledovanych objektd.
34.6. Provadéni optimalizace odbérnych mist; realizace planu méreni
3.4.7. 1xrocné provést skoleni v tématech energ. managementu pro zapojené osoby
3.4.8. Vyzadovat pravidelna skoleni pro energetického manazera.
3.5. Neustalé zlepSovani
3.5.1.  Navrzeni a zavedeni procesu hromadného nakupu energie, pokud jesté neni realizovany
3.5.2.  PrGbézné zpresiovani a doplhovani chybéjicich udaji o budovach
3.5.3. Rozsifovani rozsahu vyznamné spotreby

3.54. Zpodrobnovani monitoringu spotreby - zavadét podruzna méreni tam, kde neni mozné
spravné rozlisit ucel uziti apod. !

3.5.5. V pfipadé potfeby zavadét vnitini predpisy souvisejici s EM, napt.:
» provozni fady budov ve vztahu k hospodareni energii,
= centralni sprava revizi elektrickych spotrebicq,
* (drzba a provoz svételnych zdrojq,

» predpis na zajisténi optimalni kvality vnitfniho prostiedi, v¢. pravidel vyuzivani
klimatizace,

T automatizované odecty je vhodné zavadét vzdy s ohledem na ekonomiku — naklady pofizeni a provozni naklady
vzdy odlivodnéné s ohledem na efekt z podrobného monitoringu.
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= smérnice na provoz a Udrzbu ostatnich zafizeni (lokalnich zdrojl, klimatizacnich

jednotek, otopnych soustav apod.)
= metodika vyuziti dat z podrobného méreni spotreby energie apod.,
3.5.6. PrGibézné zpracovani pasportl objektd, pripadné provozni audity budov

3.5.7.  Rocni inventura plnéni ¢innosti energetického managementu.

4. Minimalni pozadavky na energeticky management - checklist

ROSTREDI
LIKY

Nize jsou predstaveny minimalni poZadavky na implementaci a udrzeni energetického managementu pro

Ucely pInéni pozadavk( Vyzvy uvedené formou checklistu.

Pozadavky na implementaci a vedeni energetického managementu Kontrola
| Zakladni principy
1 = energetickd politika organizace O
2 ®  stanoveni hranic a rozsahu energetického managementu d
3 = odelty spotreby alespon v mésicni frekvenci v rdmci vyznamné spotreby; -
v odUvodnénych pripadech mozno pripadné v ro¢ni evidenci
4 = vzdy musi byt jasné, kdo je v pozici energetického manazera O
. ® navrh organizacniho zajisténi energetického managementu, nastaveni kompetenci -
a odpovédnosti - stanoveni tymu, pracovni skupiny apod.
6 ® nastaveni procesl — formou interni smérnice, pravidel, metodiky apod. O
| Neopomenutelné soucasti implementace energetického managementu
Analyza - posouzeni energ.parametrt a vyhodnoceni energ.ukazatelt (EnPI)
® analyza budoy,
7 O
= analyza vefejného osvétleni
® analyza ostatnich objektd, zafizeni, vozového parku apod.
Prezkum spotieby, stanoveni vychozi (referencni) spotieby
8 = prezkum spotfeby energie a vody O
= rozdéleni energie dle Ucelu uziti, vyhodnocovani normované spotieby.
Implementace systému energetického managementu
9 = stanoveni priorit a cild v oblasti hospodafeni s energii, .
= definovani procesu sbéru, kontroly a vyhodnocovani dat se zamérenim na
zavedeni automatického monitoringu dat,
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= pfiprava navrhll internich smérnic pro fizeni spotfeby a nakup energie,

®  sestaveni zdkladni dokumentace systému EM obsahujici postupy, pravidla a
zasady hospodareni s energii a vySe uvedené polozky.

Planovani

= stanoveni a popis metodiky tvorby a aktualizace akéniho planu,

1 = vyhledani prilezitosti ke snizeni spotreby — zaklad zasobniku opatreni,
= zpracovani vzorového akcniho planu pro nasledujici obdobi.
Skoleni pro energeticky management
®  Principy energetického managementu, zékladni principy ISO 50001,
" »  Cinnosti energetického manazera,
= Komplexni pfistup — od planovani po zlepsovani a dalsi.
1l Volitelné soucasti implementace energetického managementu
Zavedeni informacniho systému pro energeticky management
®  analyza stavajiciho zplsobu evidence dat - pfezkoumani systému monitoringu
a spravy dat, (prevod dat z *.xIs soubor( apod.),
13 = zavedeni systému monitoringu a spravy dat na vSech zahrnutych objektech -

zavedeni objektl, odbérnych mist, definovani uzivatel(, zadani historickych
odectq, systematické zpracovani faktur, sprava dokumentd a dalsi,

= proskoleni uzivateld a dalSich zapojenych osob v uzivani IS,

= zajisténi technické podpory IS.
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5. Doporucené minimalni pozadavky na SW reSeni pro energeticky
management - checklist
Informacni systém (SW) pro energeticky management - specifikace pozadavkd na SW nastroj, ktery

umozni efektivné fidit sprdvu dat obce a vybranych organizaci/spolec¢nosti (a jejich budov)
zfizovanych/zalozenych obci.

¢
H

Pozadavek na informacni systém Kontrola

Evidence objekta (budov, areald): provozovny, v¢. provozni doby, pocet uZivateld,
1 | moznost pfidani vlastnich poloZek ve formé textové poznamky, to vse v detailu 0
prislusné budovy) a jejich vnitfnich zafizenich majicich vliv na spotfebu energie,

Evidence odbérnych mist: atributy v souladu s pozadavky vyhlasky ¢. 140/2021 Sb., o
energetickém posudku; (standardizovany kéd OM, druh energie, distribucni sazba,
velikost jistice, distributor energie, dodavatel, vlastni identifikace atd.); v¢é. moznosti

evidence vodomeéra.

Sprava dokumenti: faktury, PENB, EP, EA, revize a dal$i technickd a projektova
dokumentace; akcni a méfici plany, provozni fady k jednotlivym budovdm apod.;
provazanost spravy dokumentd s dalsimi moduly (viz pozadavek 11 a 12); moznost
propojeni s jinymi systémy (pro spravu majetku apod.). O

Zakladni kategorizace budov a vyhodnocovani ukazatel (EnPl); porovnani
meziro¢ni a klimaticky normované spotreby, spotieby energie celkem, dle druhd
4 | energie a dle ucelu uziti; vyhodnoceni zakladni sady ukazatel(l, zejm. mérné spotieby;
moznosti tfidéni do skupin podle typl objekt( a zakladni kategorizace typU objektd
(mozno vyuzit PENB). O

Vyhodnocovani dat v podobé tabulek, grafi a moznost porovnani s vychozimi stavy
5 | spotfeby energie v technickych a financnich jednotkach; moznost volby casového
zobrazeni dle méficiho planu. O

Moznost exportu a importu tabulek, grafli a prehled(l tak, aby bylo zajisténo uchovani

6
a Citelnost dat v budoucnu i pfi zméné IS. O

; MozZnost zadavani manualnich odectii co nejjednodussim zptsobem (pomoci mobilni
odectové aplikace apod.). O
Moznost sbéru dat pomoci dalkovych odectii: primarné prostrednictvim sdileni z

8 portalu distributord (energie i vody), EDC; sekundarné ze systémd MaR ¢i pomoci HW

feseni tretich stran (sensorl, pomoci operatora loT apod. — v tomto pfipadé zvazit

naklady spojené s porizenim a provozem). O
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Moznost sbéru dat pomoci strojového cteni faktur pfimo od dodavatele a/nebo

hromadného importu faktur s pfifazenim k odbérnému mistu. O

10 | Porovnani fakturované spotreby a spotieby na zakladé odectu z méridla. O

Vyhodnocovani spotieby na zakladé vice parametri: automatické upozornéni pfi
11 | podezreni na nespravnou fakturaci, na pfipadné smluvni nedostatky, vyprseni smiuv,
potencial Uspory optimalizaci sazeb apod. O

1 Vyhodnocovani mimofadnych stavi: automatické upozornéni pfi podezfeni na
mimoradnou spotrebu ¢i havarii, véetné moznosti alarmu (napf. SMS). O
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