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Vyvoj demografie ceského trhu prace

Populace CR starne rychleji, ne predpokladaly progndzy

10,9 mil. 63,9 %

obyvatel CR podil populace
(bfezen 2026) 15-64 let (2024)

. Populace ve véku 25-49 let klesa
. Skupina 60+ roste nejrychleji (+22 tis. zaméstnanych mezi 2024 a 2025)
J Pracovni sila CR vzroste 0 5 % do roku 2035 (EU-27 0 10 %)

Zdroj: CSU, ISPV(MPSV), Cedefop Skills Forecast 2025

+20 p.b.

narust participace
60-64 let do 2035
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Srovnani se zahranic¢im

nas nebo spolecny problém?

Mira zaméstnanosti (15—64) 75,1 % 70,4 % CR nad priimérem
Mira nezaméstnanosti 2,6 % 6,1 % Nejnizsiv EU
Podil zprac. primyslu na zaméstnanosti 30,9 % ~15 % Dvojndsobek EU
Rast prac. sily 2020-2035 +5% +10% Pomalejsi rast CR
Participace 60—64 let (2035) +20 p.b. +18 p.b. Mirné nad EU
Podil ¢astecnych Uvazku 6,9 % ~19 % Vyrazné nizsi

Stdrnuti populace CR probihd rychleji neZ primér EU-27. Spolecny problém, ale CR &eli specifickym vyzvém v primyslové
zavislosti a nizké flexibilité trhu.
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Zdroj: Eurostat, EURES, Cedefop, OECD 2025



Kvalifikacni struktura pracovni sily

120 H
Kliéova zjisténi
100 -
. Podil vysokoskolsky vzdélanych vzroste z 27 % na
80 A 33 % do 2035
60 4 e  Stfedni kvalifikace zlistane dominantni (63 %),
vyrazné nad primérem EU
40 A e 50 % novych pracovnich mist bude vyZzadovat
stfedni kvalifikaci
20 J Nejvétsi nedostatek lidi podle Cedefop: védecti a
0 ’ ’ zdravotni profesionalové

2022 2035 o Potfebujeme vice vysokoskoldku, ale

B Nizka kvalifikace ~ m Stfedni kvalifikace B Vysoka kvalifikace predev5|m v oborech potrebnych pro trh prace
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Zmeény ve strukture zameéstnanosti

Hlavni trida CZ-ISCO 2 Specialisté

@ Platova sféra @ Mzdova sféra

Pocet zaméstnancii
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Oborova struktura studentd VS

Priklad — Zlinsky kraj

Vyvoj poétu studentdl VS ze Zlinského kraje v oborové strukture

Kéd a nazev ISCED 0 7
@01 vzdélavani a vychova

@02 Uméni a humanitni v&dy L 20%
® 03 Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy

@04 Obchod, administrativa a privo PURCHEIIIIT Ty gy = B B F B B N B T

@05 Prirodni védy, matematika a statistika

@06 Informaéni a kemunikaéni technologie (ICT) 10%
@07 Technika, vyroba a stavebnictvi 10 fis. --- 8 : L ) ; | . . .

@08 Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi

@09 Zdravotni a socidlni péée, pée o pfiznivé Zivotni po...

@10 Sluzby

—®—Podil studentd VS na populaci 20-29 let ve ZK v 2003 200472005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023‘2024'” o

Vyvoj podilu studentd v prlrodovednych a technickych oborech

40 %

® Zlinsky kraj
®Cela CR

30 %
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Profese ohrozené nizkou véekovou diverzitou

Analyza TREXIMA 2025 — index stdrnuti profese a 15 nejohroZenéjsich zaméstndni

Metodika indexu starnuts

* Index starnuti profese = pomér podilu zaméstnanct 55+ k 2221 Vieobecné sestry se specializaci
podilu do 35 let.

. , . , . , v 3221 VSeobecné sestry bez specializace
e Standardizace pomoci z-skére v ramci hlavnich tfid CZ-1ISCO v P
eliminuje vliv pfirozené starSich skupin povolani. 3334 Realitni mak|éFi
e Zahrnuty pouze profese s min. 200 zaméstnanci; vyssi index 4313 Mzdovi Gcetni

= vysSiriziko slabé generacni obmény.

* Identifikuje profese nadpriimérné staré v porovnanis
ostatnimi ve své tfidé — ohroZené nedostatkem mladych 5153 Spravci objektd
kvalifikovanych pracovnikd.

4323 Pracovnici v dopravé a prepravé

5414 Pracovnici ostrahy a bezpecnostnich agentur
Hlavni zjisténi: vétSina ohroZenych profesi spada do 7. a 8. tfidy 7112 Zednici, kamnafi, dlazdi&i a montéfi suchych staveb
Stza-\l/sect:)gi;t\r/?'n;Ezl:lgee't'iclf:,h;;;krea33I:))_rovoznI profese (primys|, 7131 Malifi, tapetafi (v¢. stavebnich lakyrnik( a natéract)

7533 Svadleny, Sicky, vysivaci a pracovnici v p¥ibuznych oborech
Klicova otazka: Nahradi technologie vypadek téchto lidi? 8182 Obsluha parnich turbin, kotl( a p¥ibuznych zafizeni

8312 Signalisti, brzdari, vyhybkafi, posunovaci

8331 Ridi¢i autobustl, trolejbusti a tramvaji

9112 Uklize¢i a pomocnici v hotelich, kanceldrich a primysl. objektech

9622 Pomocni pracovnici Udrzby budov a souvisejicich prostor

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA



Systémovy pristup: metodika Work Ability Index™

Co je WAI? Kategorie WAI

. Hodnoti schopnost pracovnika zvladat naroky
prace 7-27 bodu
. Posuzuje zdravi a funkéni kapacitu;

kompetence; hodnoty, postoje a motivaci;
podminky na pracovisti

Nizkd — Obnovit pracovni schopnost

28-36 bodt

* SIS R Rl Primérna — Zlepsit pracovni schopnost

(skore 7-49)
. PreloZen do 30+ jazyku

J Vyvinut v 80. letech ve Finsku (FIOH)

37-43 bodu

Dobra — Podpofit pracovni schopnost

J Muzeme napriklad odhadovat predpoklad

predcasného odchodu do dichodu 44-49 bodi

Vynikajici — UdrZet pracovni schopnost
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Zdroj: llmarinen, J. (2019); Tuomi et al.
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WAI v praxi: zahranicni priklady

Finsko Némecko Nizozemsko

Prakopnik WAI. Zaméstnanost 55+

vzrostla z 40 % na 65 %. Narodni Projekt WAI-Netzwerk. Integrace WA soucasti kolektivnich smluv.
databaze WAI, integrace do WAI do podnikového zdravotniho Soustavné programy zamérené na
pracovnélékarskych sluzeb. managementu. starsi pracovniky.

Program FIOH od 80. let.

V CR: Pilotni méreni WAI od roku 2022 (3 926 naméri) — projekt Svazu primyslu a dopravy

ve spolupraci Age Management, z.s. a TREXIMA spol. s r.o.
TREXIMA

Zdroj: llmarinen (2019), Erasmus+ Work Ability Management, TREXIMA S AMERENG NA ELOVEKA



Zmény vékové struktury: Zpracovatelsky priumysl

100% -
0, _ Vs
90% Hlavni trendy
80% -
70% -
60% -
S50% - e Podil 30-39 let poklesl z 30 % na 22 %
40% . Skupina 60+ narostlaz4 % na 9 %
0, _ .,
30% . Ubytek mladych pracovnikd zvy$uje
20% A zavislost na starsich ro¢nicich
10% - 17% 17% 17% 14% 11%
0% l l l l .
2011 2014 2017 2021 2025

20-29let m30-39let W40-49let MW50-59 let M60+let
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Zdroj: ISPV (MPSV), vypocéty TREXIMA



Zmeny vekoveé struktury: Zdravotni a socialni péce

100% A
(o) - V4
90% Hlavni trendy
80% A
70% A
60% A
50% - J Dvojndsobek podilu 60+ (8 % - 16 %)
40% - J Skupina 30-39 klesla z 26 % na 17 %
30% A J Sektor s vysokym budoucim rlistem
20% - zaméstnanosti (potreby starnouci
0 populace)
10% 1 14% 13% 13% 12% 8%
0% T T T T - .

2011 2014 2017 2021 2025

20-29let m30-39let W40-49let MW50-59 let M60+let

Zdroj: ISPV (MPSV), vypotty TREXIMA TREXIMA
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Zmeny veékovéeé struktury: Doprava a skladovani

100% -

(o) _ Ve
90% Hlavni trendy
80% -
70% -

o/ |
60% . ,Omlazeni“ v poslednich letech —
50% patrné vliv logistickych center a
40% - kuryrnich sluzeb (nizkokvalifikované
30% prace, vhodné pro cizince)
20% - o Presto skupina 50+ stale roste
10% - o 1% 14% o 145% o Velky podil tvofi fidici

0% I I , I .
2011 2014 2017 2021 2025

20-29let m30-39let W40-49let MW50-59 let M60+let
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Zdroj: ISPV (MPSV), vypocéty TREXIMA



Rozlozeni pracovni schopnosti podle odvétvi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zprac. prumysl

Doprava

Zdrav. pécCe

MW Nizkd (7-27) W Primérna (28-36) M Dobrd (37-43) W Vynikajici (44-49)

Zpracovatelsky prtimysl: 34,7 % pracovniki s nizkou nebo prliimérnou pracovni schopnosti
TREXIMA

AAAAAAAAA CLOVEKA

Zdroj: Age Management, z.s. a TREXIMA, 3 926 dotaznik( (C=1 284) (H=1 146) (Q=1 496)



Pracovni schopnost (WAI) podle véeku a odvetvi

45 1 VYNIKAJICI
43 - — Zjisteni
41
o Zprac. pramysl: nejnizsi WAL,
39 pokles u 51-60 let
o Doprava: nejvyssi WAl u
37 mladych, ale strmy pokles s
vékem
35 . Zdravotnictvi a soc. péce:
nejstabilnéjsi WAI napfi¢ vékem,
otfeba praxe
33 : : , : , P P

do 30 31-40 41-50 51-60 61+

=@= Zpracovatelsky priimysl =@ Doprava a skladovani =@ Zdravotni a soc. péce

TREXIMA
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Zdroj: Age Management, z.s. a TREXIMA (pilotni méreni 3 926 respondentt)



Proc nékteré prace nikdo nechce delat?

Rizikové faktory zplsobujici pred¢asné odchody z pracovnich pozic

Rizikové faktory

J Fyzicky naro¢na prace

o Nizkd kontrola nad praci

J Nedostatek rozvoje dovednosti
J Nizka organizacni spravedlnost
J Depresivni symptomy

o Chronicka onemocnéni

Zdroj: Shiri et al. (2025), meta-analyza 23 studii; OECD (2025)

Preventivni opatreni

J Ergonomické Upravy pracovisté, fyzioterapie,
prevence podporou sportu

J Flexibilni pracovni rezimy

J Programy rozvoje dovednosti ve vSech vékovych
skupinach

J Podpora dusevniho zdravi
. Postupny prechod do dichodu

o Age management na urovni firmy

TREXIMA
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Al a mladi: zuzeni vstupnich pozic

-20 %

Pokles zaméstnanosti

Americti softwarovi vyvojafi ve véku 22-25 let,
oproti vrcholu v 2022

Co to znamena

Poptavka po seniornich vyvojarich ddle rostla — pokles je
soustfedén u nejmladsi kohorty.

Na celkové zaméstnanosti dopady zatim nevidime; zmény
se projevuji v naboru.

Riziko neni masova nezaméstnanost, ale zUzeni vstupnich
pozic.

Preruseni rozvojové drahy v profesich, kde se dovednosti
ziskavaji praxi.

Nova potreba hledani strategickych reseni. Projevuje se i
jinde (pravni koncipienti, ...)

TREXIMA



Potreba reformy odborného vzdélavani

Skoly jako centra celoZivotniho uceni — flexikurita, modernizace vyuky, mikrocertifikdty

~1 300

strednich skol — minimum z nich nabizi
re/upskilling dospélych

Diagnéza: kde dnes systém selhava

Vzdélavani dospélych je okrajovou cinnosti Skol — chybi kapacita
i zaméreni.

Dlouhodobé rekvalifikace (napf. z ekonoma na mechatronika)
jsou témér nerealizovatelné — bariéry na strané skol, ucastnik(

i firem.

Vzdélavani na jinou profesi béhem prace chrani pracovniky pred
propadem do nezaméstnanosti, ale dnes ho systém témér
neumoznuje.

Povinné vzdélavani vytésnuji ostatni rozvoj (pfilis casové
narocné)

Nové dovednosti vznikaji primarné ve firmach — firmy predbihaji
univerzity v roli inovatorda.

60+

vysokych Skol — mohou se stat centry
celoZivotniho ueni i v kratkych kurzech

Demograficky propad
zasahne SS i VS — nutnost otevfit se
dospélym a optimalizovat sit skol

Jaké reformy povazuji za uzitecné

Legislativa , flexikurity” — zkrdcené Uvazky po dobu vzdélavani.
Modernizace vyuky — obsah i forma; on-line nastroje, domaci
pfiprava, format atraktivni pro dospélé.

Koncentrace vyuky — méné vétsich vzdélavacich centeri pro
dospélé; uzka spoluprace s lokalnimi zaméstnavateli (duaini
prvky), véetné malych firem.

Soustavny monitoring novych dovednosti vznikajicich ve firmdach
— pfenos do kvalifikaci.

Mikrocertifikaty v kvalifikacnim systému — efektivni skladani
vyssich kvalifikaci véetné maturity a EQF 5, posileni nabidky
mikrocertifikatd na VS.

TREXIMA
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Klicova doporuceni

01

02

03

04

Implementovat WAI méreni

Systémové méreni pracovni schopnosti jako zédklad evidence-based policy na narodni i firemni Grovni.

Cilit reskilling na kritické profese

Potiebné profese s nejnizsi vékovou diverzitou a nejvyssim rizikem odchodu z profese.

Podporit age management ve firmach

Ergonomie, flexibilni ivazky, postupny prechod do dlichodu a rozvoj dovednosti pro vSsechny vékové skupiny.

Reformovat odborné vzdélavani

Atraktivni, ekonomicky udrziteIné a zamérené jak na déti, tak na dospélé. Programy upskillingu pro 50+.
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Dekuji za pozornost

Jaromir Janos | TREXIMA, spol. s r.o.

Konference Olomouc 2026
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