Kumulativni cash flow za sledované obdobi

CZK tis. 2027-2041

EBITDA, hotovostni 7218082
VlySe investic (min. 3 mld. CZK) (3801 630)
Zména Cistého pracovniho kapitalu (NWC) (453 066)
Dan z pfijmu (791 985)
Volny cash flow 2171401
Pfiplatky / vyplata OKF AGEL 3000000

Kapitalizace Urok( do OKF -
Kapitalizace dividend AGEL do OKF -
Kapitalizace dividend NOK do OKF -
FCF po financovani pfiplatkami do OKF 5171401

Akcionafsky uvér AGEL - ¢erpani/ (splaceni) -
Uroky z akcionafského avéru -

FCF po financovani akcionaiskym tverem AGEL 5171401
Dividenda AGEL (2114 620)
Dividenda NOK (1089 350)
Dividendy (3203970)
CASH FLOW, CELKEM / STAV k Dec41 1967 431
Dividendova kapacita vs hotovost Dec41 (1967 431)
Maximalni pozice financovani (OKF) 3000000
Rok maximalni expozice financovani 2036
Priplatky / vyplata OKF AGEL 3000000

Kapitalizované troky -
Kapitalizované dividendy -
Spolu kapitalizace do OKF AGEL 3000000

Hotovostni dividendy AGEL 2114620
Hotovostni dividendy NOK 1089350



2021 2022 2023 2024 2025 20268 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
| Verze ¢niho podniku zahrnuje AGEL Jesenik Ano
Vykaz zisku a straty
Vynosy od ZP 3253872 3334143 3703171 3958223 4121883 4430674 4564460 4786630 5137245 5814821 5965538 6120806 6895294 7060082 7229847 7404739 7584912 7770526 7961746 8158741 8361685
Vynosy z mediciny okrem ZP 47009 43902 46 147 48606 47678 34265 34950 35649 36 362 37089 37831 38588 39359 40147 40950 41769 42604 43456 44325 45212 46116
Vynosy za prodej zbozi 137198 145783 174579 172615 170673 173122 176 584 180116 183718 187393 191140 194963 198 862 202840 206 897 211034 215255 219560 223951 228430 232999
Ostatné vynosy 327223 149 422 177677 249705 206 975 209656 203545 207616 211768 216004 220324 224730 229225 233809 238486 243255 248120 253083 258144 263307 268573
Vynosy 3765301 3673251 4101574 4429149 4547209 4847717 4979540 5210011 5569094 6255307 6414833 6579087 7362741 7536878 7716179 7900797 8090891 8286625 8488167 8695691 8909374
Materialové naklady (747910)  (745725) (861595) (906762) (976226) (1007336) (1037757) (1085962) (1159970) (1299487) (1333753) (1369055) (1528328) (1565794) (1604391) (1644153) (1685117) (1727317) (1770792) (1815580) (1861721)
Energie (49388) (122145)  (93224) (105870)  (99148) (103530) (105600) (110242) (118654) (136790) (139031) (141318) (162085) (164464) (166890) (169364) (171888) (174463) (177089) (179767) (182500)
Naklady na prodané zbozi (109096) (115608) (137349) (137290) (134403) (137176) (139919) (142718) (145572) (148483) (151453) (154482) (157572) (160723) (163938) (167217) (170561) (173972) (177452) (181001) (184621)
Sluzby (375403) (382002) (427244) (477854) (488250) (505719) (561716) (585341) (634814) (696174) (714439) (733069) (794059) (807926) (822070) (836497) (851213) (866223) (881533) (897150) (913079)
Osobni naklady (2101397) (1980385) (2169105) (2471277) (2631192) (2776343) (2860189) (2997160) (3211310) (3621750) (3716192) (3813487) (4282438) (4385698) (4492076) (4601667) (4714567) (4830877) (4950700) (5074141) (5201310)
Ostatni naklady (22283)  (76662)  (56755)  (53291)  (73136)  (59732)  (60926)  (62145)  (63388)  (64655)  (65949)  (67267)  (68613)  (69985)  (71385)  (72813)  (74269)  (75754)  (77269)  (78815)  (80391)
Aktivace 10014 13534 16513 17001 17903 18946 19325 19712 20106 20508 20918 21337 21763 22199 22643 23095 23557 24028 24509 24999 25499
Prevadzkové naklady (3395463) (3408993) (3728760) (4135342) (4384452) (4570889) (4746782) (4963856) (5313602) (5946832) (6099899) (6257341) (6971332) (7132391) (7298107) (7468615) (7644058) (7824578) (8010326) (8201454) (8398121)
EBITDA, ucetni 369839 264258 372814 293807 162757 276828 232757 246154 255492 308475 314934 321746 391409 404 487 418072 432182 446 834 462047 477 841 494 236 511253
EBITDA % 9,8% 7,2% 9,1% 6,6% 3,6% 5,7% 4,7% 4,7% 4,6% 4,9% 4,9% 4,9% 5,3% 5,4% 5,4% 5,5% 5,5% 5,6% 5,6% 5,7% 5,7%
EBITDA, hotovostni 369839 264 258 372814 293807 162757 276828 310287 330662 361828 427317 440953 455086 531316 547192 563631 580652 555620 502847 519457 536 685 554550
EBITDA % 9,8% 7,2% 9,1% 6,6% 3,6% 5,7% 6,2% 6,3% 6,5% 6,8% 6,9% 6,9% 7,2% 7,3% 7,3% 7,3% 6,9% 6,1% 6,1% 6,2% 6,2%
Zztoho:

EBITDA SMN + NOK 338416 222139 327674 248367 134962 236718 278875 289342 298115 308887 320875 333299 346 304 360343 374877 389924 362846 307953 322365 337315 352821

EBITDA Jesenik 31422 42119 45140 45441 27795 30007 31411 32888 34420 36009 37657 39366 41138 42975 44880 46854 48900 51021 53218 55496 57855

EBITDA z rozvojovych investic SMN+NOK+JEN - - - - - - - 8432 29293 82421 82421 82421 143874 143874 143874 143874 143874 143874 143874 143874 143874

Odpisy (15788)  (18696)  (23228)  (29906)  (26536)  (32187)  (79372)  (88116) (107827) (124745) (138453) (155353) (166581) (162886) (158187) (158813) (151840) (150068) (138970) (129087) (126474)
EBIT 354051 245562 349586 263901 136220 244641 153385 158 038 147 664 183730 176 480 166 393 224828 241601 259 886 273368 294994 311979 338871 365149 384779
Néklady financovani (1432) (3998) (4904) (7011) (4326) - - - - - - - - B B B B . . B B
Ostatni finanéni vysledek (416) 2456 5091 7220 14 499 - - - - - - - - - - - - - - - -
PBT 352203 244020 349773 264110 146 393 244641 153385 158 038 147 664 183730 176 480 166 393 224828 241601 259 886 273368 294994 311979 338871 365149 384779
Daii z pfijmii (52432)  (42665)  (63778)  (51164)  (24027)  (51151)  (33181)  (32611)  (26918)  (30571)  (28210)  (26705)  (41799)  (50408)  (58443)  (63073)  (68632)  (72373)  (75247)  (78256)  (81320)
Daii z pfijmt, odlozena (+/-) (9931) 503 (1098) (322) 2031 - (17974) (577) (4092) (8012) (8851) (8238) (5415) (329) 3867 5666 6683 6857 4084 1575 517
Cisty zisk 289 840 201858 284 897 212624 124 397 193 489 102230 124 850 116 655 145 146 139419 131451 177 615 190 865 205 310 215961 233 045 246 463 267708 288468 303975




2021 2022 2023 2024 2025 20268 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
| Verze ¢niho podniku zahrnuje AGEL Jesenik Ano
Rozvaha
Aktiva
Software 7382 6937 7711 4831 9374 9374 17155 23899 30261 35499 39611 43536 46211 47636 50205 52311 54224 55961 57496 58 866 60 106
Stavby 69653 88783 88842 98753 161939 151113 148994 150034 141795 134063 290947 402820 390 265 377710 365154 352599 349877 347018 344020 340879 337594
Hmotné movité véci 97154 117884 126678 122564 128702 140340 235713 308113 562 162 571911 650461 673710 639010 610254 580 054 542504 505514 472888 454028 447732 446744
Majetek v pofizeni 30758 12874 19009 37391 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498 23498
Majetok prevzaz z NOK - - - 278922 237814 199814 163814 131814 101814 73814 47814 24814 8814 - - - - - -
Finanéni majetek JEN - - 4679 74010 74010 - - - - - - - - - - - - - - - -
Dlouhodoby majetek 204946 226478 246919 337549 397521 603 246 663174 705357 921530 896785 1106331 1217379 1146798 1083912 1027725 970912 933112 899 365 879042 870975 867942
Zésoby 92424 90791 97 266 99304 111375 114772 118098 123213 130920 145203 148937 152781 169063 173136 177 329 181645 186088 190 662 195371 200218 205208
Pohledavky z obchodnich vztahi 489749 503 166 597 258 662621 722464 772040 795000 832686 891767 1005287 1031122 1057730 1187427 1215651 1244718 1274655 1305488 1337243 1369949 1403633 1438326
Ostatni aktiva 572823 133078 80617 76594 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613 138613
Predplacené ndjemné viici Kraju - - - - - - 6471 266 963 433627 594785 713765 645426 505519 362815 217256 68786 - - - - -
Finan&ni prostredky / cash pooling 353650 380680 618387 736 769 672978 - - - - 180851 430000 699 953 964487 1263112 1556268 1846729 1941247 1958407 1972042 1974722 1967431
ObeiZni majetek 1508646 1107715 1393528 1575287 1645429 1025425 1058181 1361474 1594927 2064739 2462438 2694503 2965109 3153326 3334183 3510428 3571436 3624925 3675974 3717186 3749578
AKTIVA CELKEM 1713592 1334193 1640447 1912837 2042951 1628671 1721355 2066832 2516457 2961524 3568769 3911881 4111907 4237238 4361908 4481340 4504548 4524290 4555016 4588161 4617520
Pasiva
Zévazky z obchodnich vztahti (264465) (103328) (110949) (101187) (110851) (114489) (120445) (125620) (134417) (148904) (152674) (156542) (172478) (176190) (180002) (183915) (187933) (192058) (196295) (200644) (205111)
Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba (5314)  (16648)  (18758)  (21971)  (17742)  (17742)  (17742)  (17742) (17742) (17742) (17742) (17742) (17742) (17742) (17742) (17742)  (17742) (17742) (17742) (17742)  (17742)
Zévazky z osobnich nékladti (155804) (158894) (173160) (199932) (204854) (216154) (222682) (233346) (250019) (281974) (289327) (296902) (333413) (341452) (349734) (358267) (367057) (376112) (385441) (395051) (404 952)
Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky (71499)  (93011) (118712)  (86326)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)  (85544)
Ostatni kratkodoba pasiva (555299) (176281) (147629) (191723) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524) (203524)
Odlozeny dafovy zavazek - - - - - (30867)  (48841)  (49418)  (53509)  (61521)  (70372)  (78610)  (84024)  (84353)  (80486)  (74820)  (68136)  (61279)  (57195)  (55620)  (55103)
Cizi zdroje - provozni (1052380) (548162) (569208) (601140) (622514) (668320) (698778) (715194) (744754) (799209) (819182) (838863) (896725) (908805) (917031) (923811) (929935) (936259) (945740) (958126) (971976)
Zavazky k uvérovym institucim - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Zavazky ke spole¢nikim (42309) (43363) (49497) (82026) (84112) - - - - - - - - - - - - - - - -
Cizi zdroje - financovani (42309) (43363) (49 497) (82026) (84112) - - - - - - - - - - - - - - - -
Zakladni kapital (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)  (12100)
Fondy ze zisku a OKF (64818)  (63460)  (64417)  (79957)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)  (81413)
Kapitalové fondy z pfiplatkil AGEL - - - - - - (223300) (698600) (1295600) (1675600) (2268600) (2600000) (2696000) (2796000) (2898000) (3000000) (3000000) (3000000) (3000000) (3000000) (3000000)
Ostatni kapitdlovy fondy - NOK - - - - - (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055) (248055)
Nerozdéleny zisk minulych let (252145)  (465250) (660328) (924990) (1118415) (425294) (355479) (186621)  (17880) - - - - - - - - - - - -
HV béZného obdobi (289840)  (201858)  (284897) (212624) (124397) (193489) (102230) (124850) (116655) (145146) (139419) (131451) (177615) (190865) (205310) (215961) (233045) (246463) (267708) (288468) (303 975)
Vlastni kapital (618903) (742668) (1021742) (1229671) (1336325) (960351) (1022577) (1351638) (1771703) (2162314) (2749587) (3073018) (3215182) (3328433) (3444877) (3557529) (3574613) (3588031) (3609276) (3630036) (3645543)
PASIVA CELKEM (1713592) (1334193) (1640447) (1912837) (2042951) (1628671) (1721355) (2066832) (2516457) (2961524) (3568769) (3911881) (4111907) (4237238) (4361908) (4481340) (4504548) (4524290) (4555016) (4588161) (4617520)
PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA



2022 2023 2024 2025 20268 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
| Verze ¢niho podniku zahrnuje AGEL Jesenik
Cash flow, zjednoduSeny
EBITDA, hotovostni 264258 372814 293807 162757 276828 310287 330662 361828 427317 440953 455086 531316 547 192 563631 580652 555620 502847 519457 536 685 554 550
Celkova vy3e investic (CAPEX) (40228)  (43669) (120536)  (86509) 41010 (223300) (475300) (597000) (380000) (593000) (331400)  (96000) (100000) (102000) (102000) (154040) (157121) (160263) (163468) (166738)
Zména Cistého pracovniho kapitalu (NWC) (76257)  (27060)  (31446) (112559)  (38034) 4172 (26385)  (37228)  (73348) (9596)  (10771)  (88117)  (20216)  (25034)  (27474)  (29152)  (30006)  (27933)  (26146)  (25832)
Daii z piijmu (42161)  (64876)  (51486)  (21996)  (51151)  (51155)  (33188)  (31010)  (38583)  (37061)  (34943)  (47214)  (50736)  (54576)  (57407)  (61949)  (65516)  (71163)  (76681)  (80804)
FCF pred financovanim 105612 237209 90339 (58 307) 228 652 40004 (204211) (303410) (64614) (198704) 77972 299985 376 239 382021 393771 310479 250 205 260098 270389 281177
Priplatky / vyplata OKF AGEL - - - - - 223300 475300 597000 380000 593000 331400 96 000 100000 102000 102000 - - - - -
Kapitalizace troki do OKF - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalizace dividend AGEL do OKF - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalizace dividend NOK do OKF - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FCF po financovani pfiplatkami do OKF 105612 237209 90339 (58 307) 228652 263304 271089 293590 315386 394 296 409 372 395985 476 239 484021 495771 310479 250205 260098 270389 281177
Akcionafsky Gvér AGEL - Eerpani/ (splaceni) 1054 6134 32529 2086 (84112) - - - - - - - - - - - - - - -
Uroky z akcionafského tvéru a finanéni vysledek (1542) 187 209 10173 - - - - - - - - - - - - - - - -
FCF po financovani akcionaiskym tivérem AGEL 105124 243530 123077 (46 048) 144540 263304 271089 293590 315386 394 296 409 372 395985 476 239 484021 495771 310479 250205 260098 270389 281177
Dividenda AGEL (78093) (5823) (4695)  (17744) (817518) (173780) (178919) (193770)  (88793)  (95797)  (92017)  (86758) (117226) (125971) (135504) (142534) (153810) (162666) (176687) (190 389)
Dividenda NOK - - - - - (89523)  (92170)  (99821)  (45742)  (49350)  (47403)  (44693)  (60389)  (64894)  (69805)  (73427)  (79235)  (83798)  (91021)  (98079)
Dividendy (78093) (5823) (4695)  (17744) (817518) (263304) (271089) (293590) (134535) (145146) (139419) (131451) (177615) (190865) (205310) (215961) (233045) (246463) (267708) (288468)
CASH FLOW, CELKEM 27030 237707 118 382 (63791) (672978) - - - 180 851 249149 269953 264534 298 625 293156 290461 94518 17 160 13635 2680 (7 291)




|Zahrnout do spolecného podniku AGEL Jesenik

Vykaz zisku a straty

Vynosy od ZP
Vynosy z mediciny okrem ZP
Vynosy za prodej zbozi
Ostatné vynosy

Vynosy

Materialové naklady
Energie
Naklady na prodané zbozi
Sluzby
Osobni naklady
Ostatni naklady
Aktivace
Prevadzkové naklady

EBITDA, ucetni
EBITDA %

EBITDA, hotovostni
EBITDA %

Odpisy
EBIT

Naklady financovani
Ostatni finan¢ni vysledek
PBT (ucetni)

Dan z pfijmQ, splatna
Dan z pfijm0, odloZena (+/-)
Cisty zisk

Upravy P&L
Prodej entity ASTRA Mésto Albrechtice do skupiny AGEL ve vysi potfebné na splaceni IC finan

Zaokrouhlovaci rozdil oproti u¢etni zavérce - SMN
Zaokrouhlovaci rozdil oproti ucetni zavérce - SMN + JEN

PBT (dafiovy)




EBITDA
Odpisy (dafové)
Uroky (dafiovo uznatelné)

PBT (daiiovy)

Sazba dane

Ukazatele obratkovosti pracovniho kapitalu

DSO
DPO
DIO
Personnel expenses

Rozvaha

Aktiva

Software

Stavby

Hmotné movité véci
Majetek v pofizeni
Majetek prevzat z NOK
Finan¢ni majetek JEN

Dlouhodoby majetek

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah(
Ostatni aktiva

Predplacené najemné vici Kraju
Finan¢ni prostfedky / cash pooling

Obezni majetek

AKTIVA CELKEM

Pasiva

Zéavazky z obchodnich vztah(

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky z osobnich nakladu

Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni kratkodoba pasiva
OdlozZeny danovy zavazek

Cizi zdroje - provozni

Zavazky k avérovym institucim



Zavazky ke spole¢nikdim

Cizi zdroje - financovani

Zakladni kapital

Fondy ze zisku a OKF

Kapitalové fondy z pfiplatkdl AGEL
Ostatni kapitalovy fondy - NOK
Nerozdéleny zisk minulych let

HV bézného obdobi

Vlastni kapital

PASIVA CELKEM

check

Zaokrouhlovaci rozdil oproti uc¢etni zavérce - SMN
Zaokrouhlovaci rozdil oproti u¢etni zavérce - SMN + JEN

Cash flow, zjednoduSeny

EBITDA, hotovostni

Celkova vySe investic (CAPEX)

Zména Cistého pracovniho kapitalu (NWC)
Dan z pfijmu

FCF

Priplatky / vyplata OKF AGEL
Kapitalizace trok( do OKF
Kapitalizace dividend AGEL do OKF
Kapitalizace dividend NOK do OKF

FCF po financovani pfiplatkami do OKF

Akcionaisky avér AGEL - Cerpani/ (splaceni)
Uroky z akcionaFského avéru a finanéni vysledek

FCF po financovani akcionaiskym tuvérem AGEL

Dividenda AGEL
Dividenda NOK

Dividendy

CASH FLOW, CELKEM

Cash - Poc¢atecni stav

Cash - Konecny stav

check



Financovani a distribuce FCF

Nenavratna kontribuce AGEL do OKF ve vysi investicniho zavazku 3 mld. CZK

Zavazek

Pfiplatek do OKF

Potfeba dodato¢niho financovani

Financovani prostrednictvim

Mira vyplaty OKF / splaceni uvéru - % z FCF

Financovani priplatky do OKF od AGEL

Pocatecni stav
Priplatek
Vyplata

Konecny stav

MozZna Castka k vyplaté pri navratné kontribuci
Mozna castka k vyplaté pri nenavratné kontribuci ve vysi investi¢niho zavazku

Akcionarsky uvér AGEL

Pocatecni stav
Cerpéani
Splaceni

Konec€ny stav (istina)

Kapitalizace troki do OKF

Urokovy néklad pfi sazbé

Financni prostfedky disponibilni pro vyplatu dividend
Nerozdéleny zisk minulych let

Dividendova kapacita

Obchodni podil AGEL (Akce typu B)
Obchodni podil NOK (Akce typu B)

Kapitalizace dividendy AGEL do OKF do splaceni priplatku do OKF / tivéru

Kapitalizovat dividendy?



|Kapitalizace dividendy NOK do OKF do splaceni priplatku do OKF / uvéru

Kapitalizovat dividendy?

|Permanentni kapitalizace dividend NOK do OKF

CAPEX a odpisy

(1) Investice AGEL

Stavby
Stavby
T

Rozvoj

Stavby
Stavby
y4)
IT

Obnova

Investice AGEL - Hlavni objem

IT

T

Stavby -Rekonstrukce
Stavby - Rozvoj

SMN obnova

JEN obnova

NOK - hnutelny majetok

Investice do majetku spolecného podniku

SW

vA)

Stavby -Rekonstrukce
Budovy - Rozvoj

SMN obnova

JEN obnova

NOK - hnutelny majetok

Uéetni odpisy z investic do spoleéného podniku

SW

T

Stavby -Rekonstrukce
Budovy - Rozvoj



SMN obnova
JEN obnova
NOK - hnutelny majetok

Danové odpisy z investic do spole¢ného podniku

(3) Stavajici majetek

SMN
JEN
NOK

c

Cetni odpisy ze stavajiciho majetku

SMN
JEN
NOK

Danové odpisy ze stavajiciho majetku

Uéetni odpisy celkom

Danovy odpisy celkem

Hodnota majetku, ucetni

SMN
JEN
NOK

Hodnota majetku, danova

OdlozZena dan



2021 2022 2023 2024
3253872 3334143 3703171 3958223
47009 43902 46 147 48 606
137 198 145783 174 579 172615
327223 149 422 177 677 249705
3765301 3673251 4101574 4429149
(747 910) (745 725) (861 595) (906 762)
(49 388) (122 145) (93 224) (105 870)
(109 096) (115608) (137 349) (137 290)
(375 403) (382002) (427 244) (477 854)
(2101 397) (1980 385) (2169 105) (2471 277)
(22 283) (76 662) (56 755) (53291)
10014 13534 16513 17001
(3395 463) (3408 993) (3728 760) (4 135 342)
369 839 264 258 372814 293 807
9,8% 7,2% 9,1% 6,6%
369839 264 258 372814 293807
9,8% 7,2% 9,1% 6,6%
(15788) (18 696) (23 228) (29 906)
354 051 245562 349586 263901
(1432) (3998) (4904) (7011)
(416) 2 456 5091 7220
352203 244020 349773 264110
(52432) (42 665) (63778) (51 164)
(9931) 503 (1098) (322)
289 840 201 858 284 897 212624
PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
covani - - - -
0 (2) 2 0
(0) 360 3 (0)




52,0 52,1 55,6 57,9
75,3 27,6 26,7 22,7

39,4 38,5 35,5 34,7

27,1 29,3 29,1 29,5
7382 6937 7711 4831
69653 88783 88 842 98 753
97 154 117 884 126678 122 564
30758 12874 19 009 37391

- - 4679 74010

204 946 226 478 246 919 337549
92 424 90 791 97 266 99 304
489 749 503 166 597 258 662621
572823 133078 80617 76594
353650 380680 618 387 736 769
1508 646 1107715 1393 528 1575 287
1713592 1334193 1640 447 1912 837
(264 465) (103 328) (110 949) (101 187)
(5314) (16 648) (18 758) (21971)
(155 804) (158 894) (173 160) (199 932)
(71 499) (93011) (118 712) (86 326)
(555 299) (176 281) (147 629) (191 723)
(1052 380) (548 162) (569 208) (601 140)



(42 309) (43 363) (49497) (82 026)

(42 309) (43 363) (49 497) (82 026)
(12 100) (12 100) (12 100) (12 100)
(64 818) (63 460) (64 417) (79957)
(252 145) (465 250) (660 328) (924 990)
(289 840) (201 858) (284 897) (212 624)
(618 903) (742 668) (1021742) (1229671)

(1713592) (1334 193) (1640 447) (1912 837)

PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
: : : (0)
(1) - - (0)
264 258 372814 293 807

(40 228) (43 669) (120 536)

(76 257) (27 060) (31 446)

(42 161) (64 876) (51 486)

105 612 237 209 90 339

105 612 237 209 90 339

1054 6134 32529

(1542) 187 209

105 124 243530 123077

(78 093) (5823) (4 695)

(78 093) (5823) (4 695)

27 030 237707 118 382

353650 380 680 618 387

380680 618 387 736 769




Ano

3000000
OKF
100,0%
Ne
4,00%

624210 741 464

667 108 945 225

741464

100,0% 100,0% 100,0%

0,0% 0,0% 0,0%
Ne

Ne



Ne |

Ne

Ne |

SMN

JEN

SMN

JEN
53298
53298

Odpisova skupina 8 (ucetni)
Odpisova skupina 10 (ucetni)
Odpisova skupina 30 (ucetni)
Odpisova skupina 60 (ucetni)
Odpisova skupina 10 (ucetni)
Odpisova skupina 10 (ucetni)
Odpisova skupina 10 (ucetni)

Ucetni doba odpisti v letech
8
10
30
60
10
10
10

Dariova doba odpisii v letech
8
5
30
50



(8 423) (10 429) (13902) (14 940)

(7 365) (8 267) (9326) (14 966)
(21 093) (20 140) (18 688) (16 295)
(15 704) (16 981) (17 661) (16 625)




0 1 2 3 4

2025 2026B 2027 2028 2029 2030
4121883 4430674 4564 460 4786630 5137245 5814 821
47678 34265 34950 35649 36362 37089
170673 173122 176 584 180 116 183718 187393
206 975 209 656 203 545 207 616 211768 216 004
4547 209 4847717 4979 540 5210011 5569 094 6 255 307
(976 226) (1007 336) (1037 757) (1085 962) (1159 970) (1299 487)
(99 148) (103 530) (105 600) (110 242) (118 654) (136 790)
(134 403) (137 176) (139919) (142 718) (145 572) (148 483)
(488 250) (505 719) (561 716) (585 341) (634 814) (696 174)
(2631192) (2776 343) (2 860 189) (2 997 160) (3211310) (3621 750)
(73 136) (59 732) (60 926) (62 145) (63 388) (64 655)
17 903 18946 19 325 19712 20 106 20 508
(4384 452) (4570 889) (4746 782) (4 963 856) (5313602) (5946 832)
162 757 276 828 232757 246 154 255 492 308475
3,6% 5,7% 4,7% 4,7% 4,6% 4,9%

162 757 276 828 310287 330662 361828 427317
3,6% 5,7% 6,2% 6,3% 6,5% 6,8%

(26 536) (32187) (79 372) (88 116) (107 827) (124 745)
136 220 244641 153 385 158 038 147 664 183730
(4326) - - - - -

14 499 - - - - -
146 393 244641 153 385 158 038 147 664 183730
(24 027) (51151) (33181) (32611) (26 918) (30571)
2031 - (17 974) (577) (4092) (8012)

124 397 193 489 102 230 124 850 116 655 145 146

- 10102 - - - -




276 828 232757 246 154 255 492 308 475
(33 250) (74 754) (90 862) (127 311) (162 898)

243578 158 004 155 293 128181 145577

21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
60,8 60,8 60,8 60,8 60,8 60,8

23,8 23,8 23,8 23,8 23,8 23,8

36,6 36,6 36,6 36,6 36,6 36,6

28,4 28,4 28,4 28,4 28,4 28,4
9374 9374 17 155 23899 30261 35499
161939 151113 148 994 150 034 141795 134063
128702 140 340 235713 308113 562 162 571911
23498 23498 23498 23498 23498 23498
278922 237814 199 814 163 814 131814

74010 - - - - -
397 521 603 246 663174 705 357 921530 896 785
111375 114772 118098 123213 130920 145203
722 464 772 040 795 000 832686 891767 1005 287
138613 138613 138613 138613 138613 138613

- - 6471 266 963 433627 594 785

672978 - - - - 180 851
1645 429 1025 425 1058 181 1361474 1594 927 2064739
2042951 1628671 1721355 2066 832 2516 457 2961524
(110 851) (114 489) (120 445) (125 620) (134 417) (148 904)
(17 742) (17 742) (17 742) (17 742) (17 742) (17 742)
(204 854) (216 154) (222 682) (233 346) (250 019) (281 974)
(85 544) (85 544) (85 544) (85 544) (85 544) (85 544)
(203 524) (203 524) (203 524) (203 524) (203 524) (203 524)
- (30 867) (48 841) (49 418) (53 509) (61521)

(622 514) (668 320) (698 778) (715 194) (744 754) (799 209)



(84112)

(84112) - - - - -
(12 100) (12 100) (12 100) (12 100) (12 100) (12 100)
(81413) (81413) (81413) (81413) (81413) (81413)

- - (223 300) (698 600) (1295 600) (1675 600)

- (248 055) (248 055) (248 055) (248 055) (248 055)

(1118 415) (425 294) (355 479) (186 621) (17 880) -
(124 397) (193 489) (102 230) (124 850) (116 655) (145 146)

(1336 325) (960 351) (1022577) (1351638) (1771703) (2162 314)

(2042 951) (1628671) (1721 355) (2 066 832) (2516 457) (2961 524)
PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
162 757 276 828 310287 330 662 361828 427 317
(86 509) 41010 (223 300) (475 300) (597 000) (380 000)

(112 559) (38 034) 4172 (26 385) (37 228) (73 348)
(21 996) (51151) (51 155) (33 188) (31010) (38 583)
(58 307) 228 652 40004 (204 211) (303 410) (64 614)

- - 223300 475300 597 000 380 000

(58 307) 228 652 263 304 271089 293 590 315 386
2086 (84 112) - - - -
10173 - - - - -
(46 048) 144 540 263 304 271089 293 590 315 386
(17 744) (817 518) (173 780) (178 919) (193 770) (88 793)
- - (89 523) (92 170) (99 821) (45 742)

(17 744) (817 518) (263 304) (271 089) (293 590) (134 535)
(63791) (672 978) - - - 180 851
736 769 672978 - - - -
672978 - - - - 180 851




223300 475 300 597 000 380000

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

- - - 223 300 698 600 1295600

- - 223300 475 300 597 000 380000

- - 223 300 698 600 1295600 1675600

690 721 817518 263 304 271089 293590 315 386
1137614 1242812 618 783 457710 311471 134 535
690721 817518 263 304 271089 293590 134535
100,0% 100,0% 66,0% 66,0% 66,0% 66,0%
0,0% 0,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Ne Ne Ne Ne Ne Ne



Ne Ne Ne Ne Ne Ne
84000 330 000 173000 80000

- 45000 32000 235000 10 000

- - 129000 362 000 408 000 90 000

- 15000 100000 200000

7000 10 000 - -

79000 80000 80000 81000

8300 8300 9000 9000

87800 33000 94 300 113 300 189000 290 000
87 800 33000 223 300 475 300 597 000 380 000
- - 8300 8300 9000 9000

- - 124 000 112000 315000 91000

- - 7000 10 000 - -
20000 -

- 13000 - - - -

- 33000 139300 130 300 324 000 100 000

- - (519) (1556) (2638) (3763)

- - (6 200) (18 000) (39350) (59 650)

- - (117) (400) (567) (567)

- (1000) (2000) (2000) (2000) (2000)

- (650) (1300) (1300) (1300) (1300)

- (1650) (10 135) (23 256) (45 854) (67 279)

- - (519) (1556) (2638) (3763)

- - (12 400) (36 000) (78 700) (119300)

- - (117) (400) (567) (567)



- (2 000) (4 000) (4 000) (4000) (4 000)
- (1300) (2:600) (2600) (2:600) (2600)

- (3300) (19 635) (44 556) (88 504) (130 229)

(16 855) (19712) (19 127) (18301) (18301) (18301)
(9682) (10 825) (9002) (8 560) (7673) (7 165)
(41108) (38.000) (36 000) (32000)

(26 536) (30 537) (69 237) (64 860) (61973) (57 466)
(17 111) (18 465) (14 694) (11788) (8838) (7211)
(11483) (11 485) (10 424) (9518) (7 969) (5457)
(30 000) (25 000) (22 000) (20 000)

(28 593) (29 950) (55 118) (46 306) (38 807) (32669)
(26 536) (32187) (79 372) (88 116) (107 827) (124 745)
(28 593) (33 250) (74 754) (90 862) (127 311) (162 898)
397521 603 246 663174 705 357 921530 896 785
119 842 131076 236 047 310003 536 661 499 220
114524 103 039 92615 83097 75128 69670
- 131936 101936 76936 54936 34936

234 365 366 052 430598 470036 666 725 603 827
- (30 867) (48 841) (49 418) (53 509) (61521)



5 6 7 8 9 10

2031 2032 2033 2034 2035 2036
5965 538 6 120 806 6 895 294 7 060 082 7229 847 7 404 739
37831 38588 39 359 40 147 40 950 41769

191 140 194 963 198 862 202 840 206 897 211034
220324 224730 229 225 233809 238 486 243 255
6414833 6579 087 7362741 7536878 7716179 7900 797
(1333753) (1369 055) (1528 328) (1565 794) (1604 391) (1644 153)
(139 031) (141 318) (162 085) (164 464) (166 890) (169 364)
(151 453) (154 482) (157 572) (160 723) (163 938) (167 217)
(714 439) (733 069) (794 059) (807 926) (822 070) (836 497)
(3716 192) (3813 487) (4282 438) (4385 698) (4492 076) (4601667)
(65 949) (67 267) (68 613) (69 985) (71385) (72813)
20918 21337 21763 22199 22643 23095

(6 099 899) (6 257 341) (6 971332) (7132 391) (7298 107) (7 468 615)
314 934 321746 391409 404 487 418 072 432182
4,9% 4,9% 5,3% 5,4% 5,4% 5,5%

440 953 455 086 531316 547192 563 631 580 652
6,9% 6,9% 7,2% 7,3% 7,3% 7,3%

(138 453) (155 353) (166 581) (162 886) (158 187) (158 813)
176 480 166 393 224 828 241601 259 886 273 368
176 480 166 393 224 828 241601 259 886 273 368
(28 210) (26 705) (41799) (50 408) (58 443) (63073)
(8851) (8 238) (5415) (329) 3867 5666

139 419 131451 177615 190 865 205 310 215 961




314934 321746 391409 404 487 418072 432182
(180 599) (194 581) (192 365) (164 451) (139 771) (131 833)
134 334 127 165 199 045 240 036 278 301 300 348
21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
60,8 60,8 60,8 60,8 60,8 60,8

23,8 23,8 23,8 23,8 23,8 23,8

36,6 36,6 36,6 36,6 36,6 36,6

28,4 28,4 28,4 28,4 28,4 28,4
39611 43536 46211 47 636 50 205 52311
290 947 402 820 390 265 377710 365 154 352 599
650 461 673710 639010 610 254 580 054 542 504
23498 23498 23498 23498 23498 23498
101814 73814 47 814 24814 8814 -
1106 331 1217379 1146 798 1083912 1027725 970 912
148 937 152781 169 063 173136 177329 181645
1031122 1057730 1187 427 1215651 1244718 1274655
138613 138613 138613 138613 138613 138613
713 765 645 426 505 519 362815 217 256 68786
430 000 699 953 964 487 1263112 1556 268 1846 729
2462438 2694503 2965 109 3153326 3334183 3510428
3568 769 3911881 4111907 4237238 4361908 4481340
(152 674) (156 542) (172 478) (176 190) (180 002) (183 915)
(17 742) (17 742) (17 742) (17 742) (17 742) (17 742)
(289 327) (296 902) (333413) (341 452) (349 734) (358 267)
(85 544) (85 544) (85 544) (85 544) (85 544) (85 544)
(203 524) (203 524) (203 524) (203 524) (203 524) (203 524)
(70 372) (78 610) (84 024) (84 353) (80 486) (74 820)
(819 182) (838 863) (896 725) (908 805) (917 031) (923 811)



(12 100) (12 100) (12 100) (12 100) (12 100) (12 100)
(81413) (81413) (81413) (81413) (81413) (81413)
(2 268 600) (2 600 000) (2 696 000) (2796 000) (2 898 000) (3000 000)
(248 055) (248 055) (248 055) (248 055) (248 055) (248 055)
(139 419) (131 451) (177 615) (190 865) (205 310) (215961)
(2749 587) (3073018) (3215182) (3328 433) (3444 877) (3557 529)
(3568 769) (3911881) (4111907) (4237 238) (4361908) (4 481 340)
PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
440 953 455 086 531316 547 192 563 631 580 652
(593 000) (331 400) (96 000) (100 000) (102 000) (102 000)
(9 596) (10 771) (88 117) (20 216) (25 034) (27 474)

(37 061) (34 943) (47 214) (50 736) (54 576) (57 407)
(198 704) 77 972 299 985 376 239 382021 393771
593 000 331400 96 000 100 000 102 000 102 000
394 296 409 372 395 985 476 239 484021 495771
394 296 409 372 395 985 476 239 484021 495771
(95 797) (92 017) (86 758) (117 226) (125 971) (135 504)
(49 350) (47 403) (44 693) (60 389) (64 894) (69 805)
(145 146) (139 419) (131 451) (177 615) (190 865) (205 310)
249 149 269953 264534 298 625 293 156 290 461
180 851 430 000 699 953 964 487 1263112 1556 268
430 000 699 953 964 487 1263112 1556 268 1846 729




593000 331400 96 000 100 000 102 000 102 000
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1675600 2268600 2600000 2696 000 2796 000 2898 000
593000 331400 96 000 100000 102 000 102 000
2268600 2600000 2696 000 2796 000 23898 000 3000000
575147 839372 1095938 1440727 1747 133 2052038
145 146 139419 131451 177 615 190 865 205310
145 146 139419 131451 177 615 190 865 205310
66,0% 66,0% 66,0% 66,0% 66,0% 66,0%
34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Ne Ne Ne Ne Ne Ne



Ne Ne Ne Ne Ne Ne
80000 65000 - - - -
166 000 123400 - - - -
10 000 75000 - - - -
256 000 263400 - - - -
165000 - - - - -
163 000 58 000 86 000 90 000 90000 90 000
9000 10 000 10 000 10 000 12000 12 000
337000 68 000 96 000 100 000 102 000 102 000
593 000 331400 96 000 100 000 102 000 102 000
9000 10 000 10 000 10 000 12000 12 000
173000 133000 86 000 90 000 90000 90 000
166 000 123400 - - - -
348 000 266 400 96 000 100 000 102 000 102 000
(4 888) (6 075) (7 325) (8575) (9431) (9 894)
(72 850) (88 150) (99 100) (107 900) (116 900) (125900)
(567) (567) (567) (567) (567) (567)
(1383) (3795) (4823) (4823) (4823) (4 823)
(2000) (2000) (2000) (2000) (2000) (1000)
(1300) (1300) (1300) (1300) (1300) (650)
(82988) (101 887) (115 115) (125 165) (135 021) (142 834)
(4 888) (6075) (7 325) (8575) (9431) (9894)
(145 700) (163 900) (162 200) (137 100) (114 500) (106 100)
(567) (567) (567) (567) (567) (567)
(1660) (4 554) (5788) (5788) (5788) (5788)



(2000)

(1300) - - - - -
(156 114) (175 096) (175 880) (152 030) (130 286) (122 348)
(18301) (18301) (18301) (7 556)
(7 165) (7 165) (7 165) (7 165) (7 165) (7 165)
(30 000) (28 000) (26 000) (23 000) (16 000) (8 814)
(55 466) (53 466) (51 466) (37721) (23 165) (15 979)
(4028) (4028) (4028) (4028) (4028) (4028)
(5457) (5457) (5457) (5 457) (5 457) (5 457)
(15 000) (10 000) (7 000) (2936) - -
(24 485) (19 485) (16 485) (12421) (9 485) (9 485)
(138 453) (155 353) (166 581) (162 886) (158 187) (158 813)
(180 599) (194 581) (192 365) (164 451) (139771) (131 833)
1106 331 1217379 1146 798 1083912 1027725 970912

687078 774 355 690 448 634 391 602077 577 701

64213 58 756 53298 47 841 42383 36926

19936 9936 2936 - - -
771228 843 047 746 683 682 232 644 461 614 627
(70 372) (78 610) (84 024) (84 353) (80 486) (74 820)



11 12 13 14 15

2037 2038 2039 2040 2041
7584912 7770526 7961746 8 158 741 8361685
42 604 43 456 44325 45212 46116
215 255 219 560 223951 228 430 232999
248120 253 083 258 144 263307 268573
8090 891 8 286 625 8488 167 8 695 691 8909 374
(1685117) (1727 317) (1770792) (1815 580) (1861721)
(171 888) (174 463) (177 089) (179 767) (182 500)
(170 561) (173972) (177 452) (181 001) (184 621)
(851213) (866 223) (881533) (897 150) (913 079)
(4714 567) (4830877) (4 950 700) (5074 141) (5201 310)
(74 269) (75 754) (77 269) (78 815) (80391)
23557 24028 24509 24999 25499

(7 644 058) (7824 578) (8010 326) (8201 454) (8398 121)
446 834 462 047 477 841 494 236 511253
5,5% 5,6% 5,6% 5,7% 5,7%
555620 502847 519457 536 685 554 550
6,9% 6,1% 6,1% 6,2% 6,2%

(151 840) (150 068) (138 970) (129 087) (126 474)
294 994 311979 338 871 365 149 384779
294 994 311979 338871 365 149 384779
(68 632) (72 373) (75 247) (78 256) (81 320)
6683 6857 4084 1575 517

233 045 246 463 267 708 288 468 303975




446 834 462 047 477 841 494236 511253
(120 014) (117 414) (119 523) (121 587) (124 012)
326 820 344633 358 318 372650 387240
21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
60,8 60,8 60,8 60,8 60,8

23,8 23,8 23,8 23,8 23,8

36,6 36,6 36,6 36,6 36,6

28,4 28,4 28,4 28,4 28,4
54224 55961 57 496 58 866 60 106
349 877 347018 344020 340 879 337594
505514 472888 454028 447732 446 744
23498 23498 23498 23498 23498
933112 899 365 879 042 870975 867942
186 088 190 662 195 371 200218 205208
1305 488 1337243 1369949 1403 633 1438326
138613 138613 138613 138613 138613
1941247 1958 407 1972042 1974722 1967 431
3571436 3624925 3675974 3717 186 3749578
4504548 4524290 4555016 4588 161 4617520
(187 933) (192 058) (196 295) (200 644) (205 111)
(17 742) (17 742) (17 742) (17 742) (17 742)
(367 057) (376 112) (385 441) (395 051) (404 952)
(85 544) (85 544) (85 544) (85 544) (85 544)
(203 524) (203 524) (203 524) (203 524) (203 524)
(68 136) (61279) (57 195) (55 620) (55 103)
(929 935) (936 259) (945 740) (958 126) (971976)



(12 100) (12 100) (12 100) (12 100) (12 100)
(81413) (81413) (81413) (81413) (81413)
(3000 000) (3000 000) (3000 000) (3000 000) (3000 000)
(248 055) (248 055) (248 055) (248 055) (248 055)
(233 045) (246 463) (267 708) (288 468) (303 975)

(3574 613) (3588 031) (3609 276) (3630036) (3645 543)

(4504 548) (4 524 290) (4555 016) (4588 161) (4617 520)

PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
555 620 502 847 519 457 536 685 554 550
(154 040) (157 121) (160 263) (163 468) (166 738)
(29 152) (30 006) (27 933) (26 146) (25 832)
(61949) (65 516) (71 163) (76 681) (80 804)
310479 250 205 260 098 270 389 281177
310479 250 205 260 098 270 389 281177
310479 250 205 260 098 270 389 281177
(142 534) (153 810) (162 666) (176 687) (190 389)
(73 427) (79 235) (83 798) (91021) (98 079)
(215 961) (233 045) (246 463) (267 708) (288 468)
94518 17 160 13635 2680 (7291)
1846 729 1941247 1958 407 1972042 1974722

1941247 1958 407 1972042 1974722 1967 431




100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
(310479) (250 205) (260 098) (270 389) (281 177)
2157208 2191452 2218505 2242 430 2255899

215961 233045 246 463 267 708 288 468

215961 233045 246 463 267 708 288 468

66,0% 66,0% 66,0% 66,0% 66,0%
34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Ne Ne Ne Ne Ne



Ne Ne Ne Ne Ne

40000 40800 41616 42 448 43297
10 000 10 200 10 404 10612 10 824
91 800 93636 95 509 97419 99 367
12 240 12485 12734 12 989 13249
154 040 157121 160 263 163 468 166 738
154 040 157121 160 263 163 468 166 738
12 240 12485 12734 12 989 13249
91 800 93636 95 509 97419 99 367
10 000 10 200 10 404 10612 10 824
114 040 116 321 118 647 121020 123 441
(10 328) (10 748) (11 199) (11619) (12 009)
(128 790) (126 262) (114 369) (103 715) (100 355)
(733) (1070) (1413) (1764) (2121)
(4823) (4823) (4823) (4823) (4823)
(144 674) (142 903) (131 805) (121922) (119 308)
(10 328) (10 748) (11 199) (11619) (12 009)
(93 680) (90 324) (91638) (92931) (94 609)
(733) (1070) (1413) (1764) (2121)

) ) )

(5788) (5788 (5788) (5788 (5788



(110 529) (107 929) (110 038) (112102) (114 528)
(7 165) (7 165) (7 165) (7 165) (7 165)
(7 165) (7 165) (7 165) (7 165) (7 165)
(4028) (4028) (4028) (4028) (4028)
(5457) (5457) (5457) (5 457) (5 457)

- - - - 0

(9 485) (9 485) (9 485) (9 485) (9 485)
(151 840) (150 068) (138 970) (129 087) (126 474)
(120 014) (117 414) (119 523) (121587) (124 012)
933112 899 365 879 042 870975 867942
577 185 581549 586 130 591021 595 906
31468 26011 20 554 15 096 9639

- - - - 0

608 653 607 560 606 684 606 117 605 545
(68 136) (61279) (57 195) (55 620) (55 103)















2027-2041

812000
289400
407 000

1508 400

688 162
69 040
1374731
161297

2293230

3801630

161297
1781731
69 040
289400

2301469

(110 565)
(1307 491)

(12 151)
(48 588)
(19 000)
(12 350)

(1510 146)

(110 565
(1539082
(12151

)
)
)
(58 306)



(18 000)
(11 700)

(1749 804)




Vyvoj predpokladi SMN - stavajici business bez rozvojovych investic

CZK tis. 2021 2022
Vykaz zisku a straty Actual Actual
Vynosy od ZP 2913353 2932589
Vynosy z mediciny okrem ZP 45075 41329
Vynosy za prodej zbozi 135982 144 138
Ostatné vynosy 288 960 130107
Vynosy 3383370 3248163
Materialové naklady (682971) (661919)
Energie (44 372) (108 206)
Naklady na prodané zbozi (108 188) (114 424)
Sluzby (329 150) (333530)
Osobni naklady (1871287) (1755 563)
Ostatni naklady (18 629) (64721)
Aktivace 9644 12339
Prevadzkové naklady (3044 954) (3026 024)
EBITDA 338416 222139
EBITDA % 10,0% 6,8%
Vynosy od ZP
diff to P&L
HOSPITALIZACE
Pocet pfipad n/q n/q
Case mix index (eCMl) n/q n/q
Total casemix (eCM) n/q n/q
Primérna efektivni IZS (CZK) n/q n/q

Rust poCtu pripadu
Rist pramérni zakladni sazby (CZK)

AMB

AMB - chronické
AMB - urgent
AMB - LAB
AMB - RTG

PoCet navstév

Primérna hodnota navstevy (CZK)
Rust poCtu pripadu
Rist pramérni ceny za navstévu

Nasledna péce
PocCet OD
Primérna sazba za OD (CZK)



Rdst po¢tu OD
Rust pramérni sazby za OD (CZK)

Ostatni
Rist poctu pripadd
Rust pramérni sazby (CZK)

Vynosy z mediciny okrem ZP
Rast

Vynosy za prodej zbozi
Rast

Ostatné vynosy
Rast

Materialové naklady

Spotieba L&kl a léCiv
Rist

Zdravotnicky material
Rust

Zdravotnicky material - ZUM
Rist

Diagnostika pro laboratofe a reportované testy
Rast

Ostatni naklady
Rist

Sluzby

Najem Casti podniku + neuznana DPH
Najem budov + neuznana DPH, cash
Ostatni
Najem
Rast

Opravy, Udrzba a servis budov, ZT a IT
Rist

Holdingové sluzby



Rast

Uklidové sluzby, prani a likvidace odpadu
Rist

Ostatni
Rast

Osobni naklady

Osobni naklady na personal
FTEs EOP
Primérna mesacni mzda (000s CZK)
Rast poCtu FTE
Rast pridmérni mzdy (CZK)

Ostatni osobni naklady
Rist

Energie
Rist

Naklady na prodané zbozi
Rist

Ostatni naklady
Rist

Aktivace
Rist







2023 2024 2025 2026B 2027 2028
Actual Actual Actual Budget BP BP
3259185 3472285 3624874 3921240 4039 662 4161659
43 656 46601 45945 32488 33138 33801
172521 170133 168 046 170429 173838 177 314
160 980 220190 181577 173522 176992 180532
3636 342 3909 208 4020 442 4297679 4423629 4553 307
(765 387) (808 683) (869 038) (897 468) (924 571) (952 493)
(81 889) (94 151) (86 898) (92 414) (94 262) (96 147)
(135921) (135708) (132 695) (135 425) (138 134) (140 896)
(376 162) (419 347) (428 176) (444 144) (498 909) (515 376)
(1916 113) (2173 062) (2320175) (2457 551) (2531 769) (2608 228)
(48 231) (45 275) (64 536) (50996) (52016) (53 056)
15034 15385 16 039 17 036 17 377 17724
(3308 668) (3660 842) (3885 480) (4 060961) (4 222 283) (4348 473)
327674 248 367 134 962 236718 201 346 204 834
9,0% 6,4% 3,4% 5,5% 4,6% 4,5%

293 886 288816

3233811 3446 003 3636909 3921240 4039662 4161659
(25 374) (26 282) 12035 0 - -
1872354 2010426 2074958 2350634 2421623 2494 756
35223 34 504 34 385 37414 37788 38 166
0,81 0,83 0,86 0,87 0,87 0,87
28689 28702 29584 32483 32808 33136
65264 70045 70138 72 365 73812 75289
-2,0% -0,3% 8,8% 1,0% 1,0%

7,3% 0,1% 3,2% 2,0% 2,0%

1048 398 1094 337 1160696 1143307 1177835 1213406
541209 476 422 492 996 511139 516 250 521413
59415 73022 92984 93994 94934 95 883
355682 348 684 346 795 375974 379734 383531
159860 174980 172551 184 264 186107 187968
1116 166 1073108 1105326 1165371 1177025 1188795
939 1020 1050 981 1001 1021
-3,9% 3,0% 5,4% 1,0% 1,0%

8,6% 3,0% -6,6% 2,0% 2,0%

255191 288208 336702 351593 362211 373150
68 874 71375 82069 78391 79175 79967
3705 4038 4103 4485 4575 4666




3,6% 15,0% -4,5% 1,0% 1,0%

9,0% 1,6% 9,3% 2,0% 2,0%

57 868 53 032 64 553 75706 77 992 80 347
1,0% 1,0%

2,0% 2,0%

43656 46601 45945 32488 33138 33801
6,7% -1,4% -29,3% 2,0% 2,0%

172521 170 133 168 046 170 429 173838 177 314
-1,4% -1,2% 1,4% 2,0% 2,0%

160 980 220 190 181577 173522 176 992 180 532
36,8% -17,5% -4,4% 2,0% 2,0%

(765 387) (808 683) (869 038) (897 468) (924 571) (952 493)
(190 298) (206 114) (215 758) (226 560) (233 402) (240 451)
8,3% 4,7% 5,0% 3,0% 3,0%

(142 394) (144 151) (144 765) (149 675) (154 195) (158 852)
1,2% 0,4% 3,4% 3,0% 3,0%

(172 586) (195 580) (225 447) (236 574) (243 718) (251 079)
13,3% 15,3% 4,9% 3,0% 3,0%

(119 753) (125 016) (127 086) (129 227) (133 130) (137 150)
4,4% 1,7% 1,7% 3,0% 3,0%

(140 355) (137 823) (155 982) (155 432) (160 126) (164 962)
-1,8% 13,2% -0,4% 3,0% 3,0%

(376 162) (419 347) (428 176) (444 144) (498 909) (515 376)
(59 426) (59 526) (59 435) (59 435) - -
(33607) (35247) (35 421) (36 483) (143 719) (153 082)
(500) (293) (529) (545) (556) (567)

(93 533) (95 065) (95 385) (96 463) (144 275) (153 649)
1,6% 0,3% 1,1% 2,0% 2,0%

(56 230) (82 209) (99 946) (97 341) (99 288) (101 274)
46,2% 21,6% -2,6% 2,0% 2,0%

(83176) (87 841) (70 721) (90 418) (92 226) (94 071)



5,6% -19,5% 27,9% 2,0% 2,0%
(77 630) (85 503) (88937) (91829) (93 665) (95 539)
10,1% 4,0% 3,3% 2,0% 2,0%
(65 593) (68 729) (73 188) (68 092) (69 454) (70 843)
4,8% 6,5% -7,0% 2,0% 2,0%
(2457 551) (2531769) (2608 228)

(2312 087) (2381912) (2453 846)
2240 2240 2262 2285
64,6 65,9 67,2

1,0% 1,0%

2,0% 2,0%

(145 464) (149 857) (154 382)

3,0% 3,0%

(81889) (94 151) (86 898) (92 414) (94 262) (96 147)
15,0% -7,7% 6,3% 2,0% 2,0%

(135921) (135 708) (132 695) (135 425) (138 134) (140 896)
-0,2% -2,2% 2,1% 2,0% 2,0%

(48 231) (45 275) (64 536) (50 996) (52 016) (53 056)
-6,1% 42,5% -21,0% 2,0% 2,0%

15034 15 385 16 039 17036 17377 17724
2,3% 4,3% 6,2% 2,0% 2,0%







2029 2030 2031 2032 2033 2034

BP BP BP BP BP BP
4287342 4416819 4550207 4687624 4829 190 4975031
34477 35166 35870 36587 37319 38 065
180 861 184 478 188 167 191931 195 769 199 685
184143 187825 191 582 195414 199 322 203 308
4686822 4824289 4965826 5111555 5261 600 5416 089
(981 259) (1010 893) (1041 422) (1072873) (1105 273) (1138 653)
(98 070) (100 032) (102 032) (104 073) (106 154) (108 277)
(143 714) (146 589) (149 520) (152 511) (155 561) (158 672)
(548 965) (571 828) (588 760) (606 031) (622 616) (635 069)
(2 686 996) (2768 144) (2851742) (2937 864) (3026 588) (3117 991)
(54 118) (55 200) (56 304) (57 430) (58 579) (59 750)
18 079 18 441 18 809 19 186 19 569 19961

(4 495 043) (4634 244) (4770 970) (4911596) (5 055 202) (5198 451)
191779 190 045 194 856 199 959 206 398 217638
4,1% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 4,0%
287182 285 097 282530 279 452 275 832 271637
4287342 4416819 4550 207 4687624 4829190 4975031
2570 098 2647715 2727676 2810 052 2894915 2982342
38548 38933 39322 39716 40113 40514
0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
33467 33802 34140 34481 34826 35174

76 794 78330 79897 81495 83125 84787
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
1250 050 1287802 1326 694 1366 760 1408 036 1450 559
526 627 531893 537212 542584 548 010 553490
96 842 97811 98 789 99777 100 774 101 782
387366 391240 395 152 399 104 403095 407126
189847 191 746 193663 195600 197556 199532
1200 683 1212690 1224817 1237065 1249435 1261930
1041 1062 1083 1105 1127 1149
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
384419 396 029 407 989 420310 433004 446 080
80 766 81574 82 390 83214 84046 84 886
4760 4855 4952 5051 5152 5255



1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
82774 85274 87 849 90 502 93 235 96 051
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
34477 35 166 35870 36 587 37319 38 065
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
180861 184 478 188 167 191931 195769 199 685
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
184143 187 825 191 582 195414 199 322 203 308
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(981 259) (1010 893) (1041 422) (1072873) (1105 273) (1138 653)

(247 713) (255 194) (262 900) (270 840) (279 019) (287 446)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(163 649) (168 591) (173682) (178 928) (184 331) (189 898)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(258 661) (266 473) (274 520) (282 811) (291 352) (300 150)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(141 292) (145 559) (149 955) (154 484) (159 149) (163 955)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(169 944) (175 076) (180 364) (185 811) (191 422) (197 203)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(548 965) (571828) (588 760) (606 031) (622 616) (635 069)
(179 425) (194 897) (204 291) (213 872) (222 615) (227 067)
(579) (590) (602) (614) (626) (639)
(180 003) (195 487) (204 893) (214 486) (223 241) (227 708)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(103 299) (105 365) (107 473) (109 622) (111 815) (114 051)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(95 952) (97 871) (99 829) (101 825) (103 862) (105 939)



2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(97 449) (99 398) (101 386) (103 414) (105 482) (107 592)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(72 260) (73 705) (75 179) (76 683) (78 216) (79781)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(2686 996) (2768 144) (2851742) (2937 864) (3026 588) (3117991)

(2527 952) (2 604 296) (2 682 946) (2763 971) (2847 442) (2933 435)
2307 2330 2354 2377 2401 2425
68,5 69,9 71,3 72,7 74,2 75,7
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(159 045) (163 848) (168 796) (173 894) (179 145) (184 555)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(98 070) (100 032) (102 032) (104 073) (106 154) (108 277)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(143 714) (146 589) (149 520) (152 511) (155 561) (158 672)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(54 118) (55 200) (56 304) (57 430) (58 579) (59 750)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
18 079 18 441 18 809 19 186 19 569 19961

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%







2035 2036 2037 2038 2039 2040
BP BP BP BP BP BP
5125 277 5280 061 5439518 5603 792 5773026 5947 372
38826 39603 40 395 41203 42027 42 867
203678 207 752 211907 216 145 220 468 224 877
207 375 211522 215 752 220 067 224 469 228958
5575157 5738938 5907573 6081207 6 259 990 6 444 075
(1173 040) (1208 466) (1244 961) (1282 559) (1321293) (1361 196)
(110 443) (112 652) (114 905) (117 203) (119 547) (121 938)
(161 846) (165 083) (168 384) (171752) (175 187) (178 691)
(647 770) (660 726) (673 940) (687 419) (701 167) (715 191)
(3212 154) (3309 161) (3409 098) (3512 052) (3618 116) (3727 384)
(60 945) (62 164) (63 407) (64 676) (65 969) (67 288)
20 360 20767 21182 21606 22038 22479
(5345 838) (5497 484) (5653 513) (5814 055) (5979 241) (6 149 208)
229 319 241454 254 060 267 153 280749 294 867
4,1% 4,2% 4,3% 4,4% 4,5% 4,6%
266 832 261382 255247 248 389 240765 232333
5125 277 5280 061 5439518 5603 792 5773026 5947 372
3072408 3165 195 3260 784 3359 260 3460709 3565 223
40919 41328 41742 42159 42 581 43006
0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
35526 35881 36 240 36603 36 969 37338
86 483 88213 89977 91776 93612 95 484
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
1494 365 1539495 1585988 1633 885 1683228 1734062
559025 564615 570 262 575 964 581724 587541
102 800 103828 104 866 105915 106 974 108 044
411197 415309 419462 423657 427893 432172
201527 203 542 205578 207633 209710 211807
1274549 1287295 1300 168 1313169 1326301 1339564
1172 1196 1220 1244 1269 1294
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
459 552 473 430 487728 502 457 517 632 533264
85735 86 592 87 458 88 333 89216 90 108
5360 5467 5577 5688 5802 5918



1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
98 952 101940 105019 108 190 111458 114824
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
38 826 39603 40 395 41203 42 027 42 867
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
203678 207 752 211907 216145 220468 224877
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
207 375 211522 215752 220067 224 469 228 958
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(1173 040) (1208 466) (1244 961) (1282 559) (1321293) (1361196)

(296 127) (305 070) (314 283) (323774) (333 552) (343 625)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(195 633) (201 541) (207 628) (213 898) (220 358) (227 013)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(309 215) (318 553) (328 174) (338 084) (348 295) (358 813)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(168 907) (174 008) (179 263) (184 677) (190 254) (195 999)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(203 159) (209 294) (215 615) (222 126) (228 835) (235 745)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(647 770) (660 726) (673 940) (687 419) (701 167) (715191)
(231 608) (236 241) (240 965) (245 785) (250 700) (255 714)
(651) (665) (678) (691) (705) (719)
(232 260) (236 905) (241 643) (246 476) (251 406) (256 434)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(116 332) (118 659) (121 032) (123 452) (125 921) (128 440)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(108 058) (110 219) (112 424) (114 672) (116 965) (119 305)



2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(109 744) (111 939) (114 178) (116 461) (118 790) (121 166)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(81376) (83 004) (84 664) (86 357) (88 084) (89 846)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(3212 154) (3309 161) (3409 098) (3512 052) (3618 116) (3727 384)

(3022 025) (3113 290) (3207 312) (3304 172) (3403 958) (3506 758)
2449 2474 2499 2524 2549 2574
77,2 78,7 80,3 81,9 83,5 85,2
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(190 129) (195 871) (201 786) (207 880) (214 158) (220 626)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(110 443) (112 652) (114 905) (117 203) (119 547) (121 938)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(161 846) (165 083) (168 384) (171752) (175 187) (178 691)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(60 945) (62 164) (63 407) (64 676) (65 969) (67 288)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
20 360 20767 21182 21606 22038 22 479

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%







BP

6126 982
43725
229375
233537
6633 620

(1402 304)
(124 377)
(182 264)
(729 494)

(3839951)

(68 634)
22928
(6 324 095)

309 524
4,7%
223047

6126 982

3672892
43 436
0,87
37712
97 394
1,0%
2,0%

1786 430
593417
109124
436 494
213925
1352960
1320
1,0%
2,0%

549 369
91010
6 036



1,0%
2,0%

118291
1,0%
2,0%

43725
2,0%

229375
2,0%

233537
2,0%

(1402 304)

(354 003)
3,0%

(233 868)
3,0%

(369 649)
3,0%

(201 919)
3,0%

(242 865)
3,0%

(729 494)

(260 829)
(734)
(261 562)
2,0%

(131 009)
2,0%

(121 691)



2,0%

(123 589)
2,0%

(91643)
2,0%

(3839951)

(3612662)
2600
86,9

1,0%
2,0%

(227 289)
3,0%

(124 377)
2,0%

(182 264)
2,0%

(68 634)
2,0%

22928
2,0%




Vyvoj pfedpokladdi JEN - stavajici business bez rozvojovych investic

CZK tis. 2021 2022
Vykaz zisku a straty Actual Actual
Vynosy od ZP 340519 401554
Vynosy z mediciny okrem ZP 1934 2574
Vynosy za prodej zbozi 1217 1645
Ostatné vynosy 38 262 19315
Vynosy 381931 425088
Materialové naklady (64 939) (83806)
Energie (5015) (13939)
Naklady na prodané zbozi (909) (1184)
Sluzby (46 253) (48 472)
Osobni naklady (230 109) (224 822)
Ostatni naklady (3653) (11941)
Aktivace 370 1196
Prevadzkové naklady (350509) (382969)
EBITDA 31422 42119
EBITDA % 8,2% 9,9%
Vynosy od ZP
diff to P&L
HOSPITALIZACE
Pocet pfipad n/q n/q
Case mix index (eCMl) n/q n/q
Total casemix (eCM) n/q n/q
Primérna efektivni IZS (CZK) n/q n/q
Rust poCtu pripadu

Rist pramérni zakladni sazby (CZK)

AMB

AMB - chronické
AMB - urgent
AMB - LAB
AMB - RTG

PoCet navstév

Primérna hodnota navstevy (CZK)
Rust poCtu pripadu
Rist pramérni ceny za navstévu

Nasledna péce
PocCet OD
Primérna sazba za OD (CZK)



Rdst po¢tu OD
Rust pramérni sazby za OD (CZK)

Ostatni
Rist poctu pripadd
Rust pramérni sazby (CZK)

Vynosy z mediciny okrem ZP
Rast

Vynosy za prodej zbozi
Rast

Ostatné vynosy
Rast

Materialové naklady

Spotieba L&kl a léCiv
Rist

Zdravotnicky material
Rust

Zdravotnicky material - ZUM
Rist

Diagnostika pro laboratofe a reportované testy
Rast

Ostatni naklady
Rist

Sluzby

Najem Casti podniku + neuznana DPH
Najem budov + neuznana DPH
Ostatni
Najem
Rist

Opravy, Udrzba a servis budov, ZT a IT
Rist

Holdingové sluzby



Rast

Uklidové sluzby, prani a likvidace odpadu
Rist

Ostatni
Rast

Osobni naklady

Osobni naklady na personal
FTEs EOP
Primérna mesacni mzda (000s CZK)
Rast poCtu FTE
Rast pridmérni mzdy (CZK)

Ostatni osobni naklady
Rist

Energie
Rist

Naklady na prodané zbozi
Rist

Ostatni naklady
Rist

Aktivace
Rist




2023 2024 2025 2026B 2027 2028
Actual Actual Actual Budget BP BP
443 986 485938 497 008 509 434 524799 540 648
2491 2005 1733 1777 1812 1848
2058 2482 2627 2693 2747 2802
16 697 29516 25397 26 032 26 553 27084
465 232 519941 526 766 539935 555910 572 382
(96 209) (98 079) (107 188) (109 868) (113 186) (116 604)
(11 335) (11719) (12 249) (11116) (11 338) (11 565)
(1429) (1581) (1708) (1751) (1786) (1821)
(51 083) (58 507) (60074) (61576) (62807) (64 063)
(252 992) (298 215) (311017) (318 793) (328 420) (338 339)
(8524) (8015) (8599) (8735) (8910) (9088)
1479 1616 1864 1910 1948 1987
(420 092) (474 500) (498 972) (509 928) (524 499) (539493)
45140 45441 27 795 30007 31411 32888
9,7% 8,7% 5,3% 5,6% 5,7% 5,7%
30721 31346
427 956 477 859 489103 509 414 524799 540 648
(16 030) (8079) (7906) (19)
220741 238 092 239 386 252941 260580 268 450
4716 4607 4474 4540 4585 4631
0,69 0,73 0,74 0,74 0,74 0,74
3258 3353 3304 3353 3386 3420
67 753 71009 72453 75443 76 952 78 491
-2,3% -2,9% 1,5% 1,0% 1,0%
4,8% 2,0% 4,1% 2,0% 2,0%
170625 204 208 218777 215320 221823 228522
131606 141570 148 498 143 150 144 582 146 027
10991 11541 12094 4925 4974 5024
24130 23107 24285 25033 25283 25536
14560 16930 16612 17531 17706 17883
181287 193148 201489 190639 192 545 194 471
941 1057 1086 1129 1152 1175
6,5% 4,3% -5,4% 1,0% 1,0%
12,3% 2,7% 4,0% 2,0% 2,0%
30 865 31681 27 097 36 884 37998 39145
10654 10 447 9845 10 496 10601 10707
2897 3033 2752 3514 3584 3656




-1,9% -5,8% 6,6% 1,0% 1,0%

4,7% -9,2% 27,7% 2,0% 2,0%

5725 3878 3842 4269 4398 4530
1,0% 1,0%

2,0% 2,0%

2491 2005 1733 1777 1812 1848
-19,5% -13,6% 2,5% 2,0% 2,0%

2058 2482 2627 2693 2747 2802
20,6% 5,8% 2,5% 2,0% 2,0%

16 697 29516 25397 26032 26 553 27084
76,8% -14,0% 2,5% 2,0% 2,0%

(96 209) (98 079) (107 188) (109 868) (113 186) (116 604)
(30 056) (29 425) (31206) (31269) (32213) (33 186)
-2,1% 6,1% 0,2% 3,0% 3,0%

(31800) (33692) (36 103) (32 842) (33834) (34 856)
5,9% 7,2% -9,0% 3,0% 3,0%

(4 259) (5303) (6 315) (5774) (5 948) (6 128)
24,5% 19,1% -8,6% 3,0% 3,0%

(10 303) (9 362) (9 600) (9 956) (10 257) (10 566)
-9,1% 2,6% 3,7% 3,0% 3,0%

(19 790) (20 298) (23 964) (30 027) (30933) (31868)
2,6% 18,1% 25,3% 3,0% 3,0%

(51 083) (58 507) (60 074) (61576) (62807) (64 063)
BEBHEHBRIRIE  HHHBHBRIRIRE IR 2,0% 2,0%

(7 404) (8767) (12510) (12661) (12914) (13173)
18,4% 42,7% 1,2% 2,0% 2,0%

(13 037) (15 342) (14 367) (16 089) (16 411) (16 739)




17,7% -6,4% 12,0% 2,0% 2,0%
(16 835) (17 322) (17 910) (18 028) (18 389) (18 757)
2,9% 3,4% 0,7% 2,0% 2,0%

(13 806) (17 075) (15 287) (14 797) (15 093) (15 395)
23,7% -10,5% -3,2% 2,0% 2,0%

(318793) (328 420) (338.339)

(309 495) (318 842) (328 471)

295 295 298 301

65,7 67,0 68,3

1,0% 1,0%

2,0% 2,0%

(9298) (9578) (9 868)

3,0% 3,0%

(11 335) (11719) (12 249) (11116) (11338) (11565)
3,4% 4,5% -9,2% 2,0% 2,0%

(1429) (1581) (1708) (1751) (1786) (1821)
10,7% 8,0% 2,5% 2,0% 2,0%

(8 524) (8015) (8 599) (8 735) (8910) (9 088)
-6,0% 7,3% 1,6% 2,0% 2,0%

1479 1616 1864 1910 1948 1987
9,3% 15,3% 2,5% 2,0% 2,0%




2029 2030 2031 2032 2033 2034
BP BP BP BP BP BP

556 975 573 796 591 124 608 976 627 367 646 314
1885 1923 1962 2001 2041 2082
2858 2915 2973 3033 3093 3155
27 626 28178 28 742 29317 29903 30501
589 344 606 812 624 801 643 326 662 404 682 052
(120 125) (123 753) (127 490) (131 341) (135 307) (139 393)
(11797) (12 032) (12 273) (12 519) (12 769) (13 024)
(1858) (1895) (1933) (1971) (2011) (2051)
(65 344) (66 651) (67 984) (69 344) (70 731) (72 146)
(348 556) (359 083) (369 927) (381 099) (392 608) (404 465)
(9 270) (9 456) (9 645) (9838) (10 034) (10 235)
2027 2068 2109 2151 2194 2238
(554 924) (570 803) (587 144) (603 960) (621 266) (639 076)
34420 36 009 37657 39 366 41138 42975
5,8% 5,9% 6,0% 6,1% 6,2% 6,3%
31973 32601 33231 33861 34 490 35118
556 975 573796 591 124 608 976 627 367 646 314
276 557 284909 293513 302377 311509 320917
4678 4724 4772 4819 4867 4916
0,74 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
3454 3489 3524 3559 3595 3631
80 061 81662 83295 84961 86 661 88 394
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
235423 242 533 249 858 257 403 265177 273185
147488 148 962 150452 151957 153476 155011
5074 5125 5176 5228 5280 5333
25792 26049 26310 26573 26839 27107
18062 18243 18425 18610 18796 18984
196 416 198 380 200 364 202 367 204 391 206 435
1199 1223 1247 1272 1297 1323
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
40328 41545 42 800 44093 45 424 46796
10814 10 922 11031 11142 11253 11366
3729 3804 3880 3957 4037 4117



1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
4667 4808 4953 5103 5257 5416
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
1885 1923 1962 2001 2041 2082
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
2858 2915 2973 3033 3093 3155
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
27 626 28178 28 742 29317 29903 30501
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(120 125) (123 753) (127 490) (131341) (135 307) (139 393)

(34 188) (35221) (36 285) (37 380) (38 509) (39672)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(35908) (36 993) (38 110) (39261) (40 446) (41668)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(6313) (6 504) (6 700) (6 903) (7111) (7 326)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(10 886) (11214) (11553) (11902) (12 261) (12 632)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(32 830) (33 822) (34 843) (35 895) (36 979) (38 096)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(65 344) (66 651) (67 984) (69 344) (70 731) (72 146)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(13 436) (13 705) (13979) (14 258) (14 544) (14 835)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(17 074) (17 415) (17 764) (18 119) (18 481) (18 851)



2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(19 132) (19 515) (19 905) (20 303) (20 709) (21123)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(15 703) (16 017) (16 337) (16 664) (16 997) (17 337)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(348 556) (359 083) (369 927) (381099) (392 608) (404 465)
(338 391) (348 610) (359 138) (369 984) (381 158) (392 669)
304 307 310 313 316 319

69,7 71,1 72,5 74,0 75,4 77,0
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(10 166) (10 473) (10 789) (11115) (11 450) (11 796)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(11797) (12 032) (12 273) (12519) (12 769) (13 024)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(1858) (1895) (1933) (1971) (2011) (2051)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(9 270) (9 456) (9 645) (9838) (10 034) (10 235)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
2027 2068 2109 2151 2194 2238

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%




2035 2036 2037 2038 2039 2040
BP BP BP BP BP BP

665 833 685941 706 656 727 997 749983 772632
2123 2166 2209 2253 2298 2344
3218 3282 3348 3415 3483 3553
31111 31733 32368 33015 33676 34 349
702 285 723122 744 581 766 681 789 440 812 879
(143 603) (147 940) (152 408) (157 010) (161 752) (166 637)
(13 285) (13 550) (13821) (14 098) (14 380) (14 667)
(2 092) (2 134) (2177) (2220) (2 265) (2310)
(73589) (75 060) (76 561) (78 093) (79 655) (81248)
(416 680) (429 263) (442 227) (455 582) (469 341) (483 515)
(10 440) (10 648) (10 861) (11079) (11300) (11526)
2283 2328 2375 2422 2471 2520
(657 405) (676 268) (695 681) (715 660) (736 221) (757 383)
44 880 46 854 48 900 51021 53218 55496
6,4% 6,5% 6,6% 6,7% 6,7% 6,8%
35743 36 366 36 985 37599 38206 38 806
665 833 685941 706 656 727 997 749 983 772632
330608 340 593 350 879 361475 372392 383638
4965 5015 5065 5116 5167 5219
0,74 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
3667 3704 3741 3778 3816 3854
90 162 91965 93 804 95 680 97 594 99 546
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
281435 289935 298 691 307 711 317 004 326578
156 561 158127 159 708 161305 162918 164547
5386 5440 5495 5550 5605 5661
27378 27652 27929 28208 28490 28775
19173 19365 19559 19754 19952 20151
208 499 210 584 212690 214 817 216 965 219135
1350 1377 1404 1432 1461 1490
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
48209 49665 51165 52710 54302 55942
11479 11594 11710 11827 11945 12 065
4200 4284 4369 4457 4546 4637



1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
5580 5748 5922 6100 6285 6474
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
2123 2166 2209 2253 2298 2344
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
3218 3282 3348 3415 3483 3553
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
31111 31733 32368 33015 33676 34349
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(143 603) (147 940) (152 408) (157 010) (161752) (166 637)

(40 870) (42 105) (43 376) (44 686) (46 036) (47 426)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(42 926) (44 223) (45 558) (46 934) (48 351) (49 812)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(7 547) (7 775) (8010) (8 252) (8501) (8 757)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(13 013) (13 406) (13 811) (14 228) (14 658) (15 100)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(39 247) (40 432) (41653) (42911) (44 207) (45 542)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

(73 589) (75 060) (76 561) (78 093) (79 655) (81248)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(15 131) (15 434) (15 743) (16 057) (16 379) (16 706)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(19 228) (19613) (20 005) (20 405) (20 813) (21229)



2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(21546) (21977) (22 416) (22 864) (23322) (23 788)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(17 684) (18 037) (18 398) (18 766) (19 141) (19 524)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(416 680) (429 263) (442 227) (455 582) (469 341) (483 515)
(404 527) (416 744) (429 329) (442 295) (455 653) (469 413)
322 326 329 332 335 339

78,5 80,1 81,7 83,3 85,0 86,7
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(12 153) (12 520) (12 898) (13 287) (13 688) (14 102)
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
(13 285) (13 550) (13 821) (14 098) (14 380) (14 667)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

(2 092) (2 134) (2177) (2 220) (2 265) (2310)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
(10 440) (10 648) (10 861) (11079) (11 300) (11526)
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
2283 2328 2375 2422 2471 2520

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%




BP

795 966
2391
3624

35036

837017

(171 669)
(14 961)
(2 356)
(82873)
(498 117)
(11757)
2571
(779 162)

57 855
6,9%

39 398
795 966

395224
5271
0,74
3892
101537
1,0%
2,0%

336 440
166 193
5718
29063
20353
221326
1520
1,0%
2,0%

57632
12186
4730



1,0%
2,0%

6670
1,0%
2,0%

2391
2,0%

3624
2,0%

35036
2,0%

(171 669)

(48 858)
3,0%

(51316)
3,0%

(9022)
3,0%

(15 556)
3,0%

(46 917)
3,0%

(82 873)

2,0%

(17 040)
2,0%

(21654)



2,0%

(24 264)
2,0%

(19 915)
2,0%

(498 117)

(483 590)
342
88,4

1,0%
2,0%

(14 528)
3,0%

(14 961)
2,0%

(2356)
2,0%

(11757)
2,0%

2571
2,0%




Vykaz zisku a strat - plan EBITDA z rozvojovych investic

Vynosy od ZP

Vynosy z mediciny okrem ZP
Vynosy za prodej zbozi
Ostatné vynosy

Vynosy

Materialové naklady
Energie

Naklady na prodané zbozi
Sluzby

Osobni naklady

Ostatni naklady

Aktivace

Prevadzkové naklady

EBITDA
EBITDA %

Materialové naklady
Energie

Naklady na prodané zbozi
Sluzby

Osobni naklady

Ostatni naklady

Aktivace

Rozvojové investice a jejich odpisové doby

Entita

Centralizace laboratofi a rekonstrukce prostor onkologie
Gastrocentrum

MRI

Nové CT

Pavilon urgentu + vnéjsi sité

Rekonstrukce pavilonu nasledné péce
Rekonstrukce prostor JIP, vystavba kardiocentra
RozSifeni rehabilitacniho centra

Rozvoj robotické chirurgie

Stavba patologie

Vybaveni urgentu (jenom ZT)

Vybaveni urgentu (jenom ZT)

Projekt
SMN
SMN
JEN
SMN
JEN
SMN
SMN
SMN
SMN
SMN
SMN
SMN

Lokalita
Pferov
Prostéjov

JEN

SMN spolecné
JEN

Prostéjov
PFerov
Prostéjov
SMN spolecné
Pferov

PFerov
Prostéjov



Zkapacitnéni ortopedické operativy a rekonstrukce dialyzy = SMN

Sternberk

Centralizace laboratofi a rekonstrukce prostor onkologie SMN Prerov
Gastrocentrum SMN Prostéjov

MRI JEN JEN

Nové CT SMN SMN spolecné
Pavilon urgentu + vnéjsi sité JEN JEN
Rekonstrukce pavilonu nasledné péce SMN Prostéjov
Rekonstrukce prostor JIP, vystavba kardiocentra SMN Prerov
RozSiteni rehabilitacniho centra SMN Prostéjov
Rozvoj robotické chirurgie SMN SMN spolecné
Stavba patologie SMN Pferov
Vybaveni urgentu (jenom ZT) SMN Prerov
Vybaveni urgentu (jenom ZT) SMN Prostéjov
Zkapacitnéni ortopedické operativy a rekonstrukce dialyzy = SMN Sternberk
Kalkulace EBITDA na zaklade navratnosti

Scenar Navratnost
Pesimisticky 16,0
Zakladni 12,0
Optimisticky 8,0
Zvoleny scénar Zakladni
Navratnostv letech - FCFF 12,0
Sazba dane

Entita Projekt Lokalita
Centralizace laboratofi a rekonstrukce prostor onkologie SMN Pferov
Gastrocentrum SMN Prostéjov

MRI JEN JEN

Nové CT SMN SMN spolecné
Pavilon urgentu + vnéjsi sité JEN JEN
Rekonstrukce pavilonu nasledné péce SMN Prostéjov
Rekonstrukce prostor JIP, vystavba kardiocentra SMN Pferov
RozSifeni rehabilitacniho centra SMN Prostéjov
Rozvoj robotické chirurgie SMN SMN spolecné
Stavba patologie SMN Pferov
Vybaveni urgentu (jenom ZT) SMN Prerov
Vybaveni urgentu (jenom ZT) SMN Prostéjov
Zkapacitnéni ortopedické operativy a rekonstrukce dialyzy SMN Sternberk




Centralizace laboratofi a rekonstrukce prostor onkologie

Gastrocentrum
MRI
Nové CT

Pavilon urgentu + vnéjsi sité

Rekonstrukce pavilonu nasledné péce
Rekonstrukce prostor JIP, vystavba kardiocentra
Rozsifeni rehabilitaniho centra

Rozvoj robotické chirurgie

Stavba patologie

Vybaveni urgentu (jenom ZT)

Vybaveni urgentu (jenom ZT)

Projekt
SMN
SMN
JEN
SMN
JEN
SMN
SMN
SMN
SMN
SMN
SMN
SMN

Zkapacitnéni ortopedické operativy a rekonstrukce dialyzy SMN

Lokalita
Pferov
Prostéjov

JEN

SMN spolecné
JEN

Prostéjov
Pferov
Prostéjov
SMN spolecné
Prerov

Pferov
Prostéjov
Sternberk

Total EBITDA increment




2027 2028 2029 2030 2031
- 84323 292928 824 206 824 206
- 84323 292 928 824 206 824 206
- (16 865) (58 586) (164 841) (164 841)
- (2530) (8788) (24 726) (24 726)
- (5903) (20 505) (57 694) (57 694)
- (50 594) (175 757) (494 524) (494 524)
- (75 890) (263 635) (741785) (741 785)
- 8432 29293 82421 82421
10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
2027 2028 2029 2030 2031
130 100
7 30 33
7
166
15 80 80
60
40
15
70 50



20 10
40
45
45
10 10
20
2
65
10
30
35
20
129 362 408 920 256
Values
2027 2028 2029 2030 2031
130 140
7 30 78
52
166
15 90 90
80
42
80
70 60
30
35
20 30
129 362 408 920 256




2027 2028 2029 2030 2031
) 3 - 26,8 26,8

] ] - 11,2 11,2

- 4,2 4,2 4,2 4,2

] ] 7,9 7,9 7,9

- 4,2 4,2 4,2 4,2

] ] - 6,9 6,9

- - 13,0 13,0 13,0

- - - 1,6 1,6

) ; - 1,8 1,8

- - - 4,9 4,9
0,0 8,4 29,3 82,4 82,4




2032 2033 2034 2035 2036 2037
824 206 1438737 1438737 1438737 1438737 1438737
824 206 1438737 1438737 1438737 1438737 1438737

(164 841) (287 747) (287 747) (287 747) (287 747) (287 747)
(24 726) (43 162) (43 162) (43 162) (43 162) (43 162)
(57 694) (100 712) (100 712) (100 712) (100 712) (100 712)

(494 524) (863 242) (863 242) (863 242) (863 242) (863 242)

(741785)  (1294864) (1294864) (1294864) (1294864) (1294 864)

82421 143 874 143 874 143 874 143 874 143 874
10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
2032 2033 2034 2035 2036 Total
230

70

2 2

7

121 287
65 240

60

40

15

120

0



25

40
10

30
40
45
25
45
40
30
20

65
10
30
35
20

263

1508

2032

2033

2034

2035 2036 Total

27

161
75

270
115
27
52
327
270
80
42
80
130
30
35
50

263

1508




2032 2033 2034 2035 2036 2037
26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8
11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2

- 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
- 32,6 32,6 32,6 32,6 32,6

- 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
7,9 7,9 7,9 7,9 7,9 7,9
4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
82,4 143,9 143,9 143,9 143,9 143,9




2038 2039 2040 2041
1438737 1438737 1438737 1438737
1438737 1438737 1438737 1438737
(287 747) (287 747) (287 747) (287 747)

(43 162) (43 162) (43 162) (43 162)
(100712) (100712) (100 712) (100712)
(863242) (863242) (863 242) (863 242)

(1294 864) (1294 864) (1294 864) (1294 864)
143 874 143 874 143 874 143 874
10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
60,0% 60,0% 60,0% 60,0%

Tax D&A period

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

PRAVDA



(&)
o

o oo o o1 O oo OO O OO

Weighted D&A period
43,3
32,4

8,3
11,1
44,5
45,0
38,8
47,9
13,4
46,5

5,0

5,0
32,0

Vplyv od
2030
2030
2033
2028
2033
2033
2029
2028
2030
2029
2030
2030
2030

EBITDA
26,8
11,2

2,0
4,2
32,6
26,9
7,9
4,2
6,9
13,0
1,6
1,8
4,9
143,9



2038 2039 2040 2041
26,8 26,8 26,8 26,8
11,2 11,2 11,2 11,2

2,0 2,0 2,0 2,0
4,2 4,2 4,2 4,2
32,6 32,6 32,6 32,6
26,9 26,9 26,9 26,9
7,9 7,9 7.9 7,9
4,2 4,2 4,2 4,2
6,9 6,9 6,9 6,9
13,0 13,0 13,0 13,0
1,6 1,6 1,6 1,6
1,8 1,8 1,8 1,8
4,9 4,9 4,9 4,9
143,9 143,9 143,9 143,9







21,0%

D&A PBT Tax PAT FCFF
6,2 20,6 -4,3 16,3 22,5
3,6 7,6 -1,6 6,0 9,6
3,2 -1,3 0,3 -1,0 2,3
4,7 -0,5 0,1 -0,4 4,3
7,4 25,2 -5,3 19,9 27,3
6,0 20,9 -4,4 16,5 22,5
2,1 5,8 1,2 4,6 6,7
0,9 3,3 0,7 2,6 3,5
6,0 0,9 -0,2 0,7 6,7
2,8 10,2 2,1 8,0 10,8
6,0 -4,4 0,9 -3,5 2,5
7,0 -5,2 1,1 -4,1 2,9
1,6 3,3 -0,7 2,6 4,2



Projekty agregovane v mCZK

Rozvoj/ ob Druhinvesticie Entita

Rozvoj Stavby SMN
Rozvoj Stavby JEN
Rozvoj yA| SMN
Rozvoj yA| JEN
Rozvoj Total

Obnova  Stavby SMN
Obnova  Stavby JEN
Obnova ZT SMN
Obnova ZT JEN
Obnova IT SMN
Obnova Total

Grand Total

Projekty detailne v mCZK

Rozvoj/ ob Druhinvesticie Entita
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba SMN
Rozvoj Stavba JEN
Rozvoj Stavba JEN
Rozvoj Al SMN
Rozvoj yA| SMN
Rozvoj Al SMN
Rozvoj yA| SMN
Rozvoj Al SMN
Rozvoj yA| SMN
Rozvoj Al SMN
Rozvoj yA| SMN
Rozvoj yA| SMN
Rozvoj yA) SMN
Rozvoj yA| JEN
Rozvoj yA) JEN
Rozvoj Total

Obnova  Stavba SMN
Obnova  Stavba SMN
Obnova  Stavba SMN



Obnova Stavba SMN
Obnova  Stavba SMN
Obnova  Stavba JEN
Obnova Stavba JEN
Obnova  Stavba JEN
Obnova ZT SMN
Obnova ZT SMN
Obnova ZT SMN
Obnova ZT SMN
Obnova ZT JEN
Obnova ZT JEN
Obnova ZT JEN
Obnova IT SMN
Obnova Total

Grand Total



2027 2028
84 330
45 32

129 362
- 15

7 10
73 74
6 6

8 8
94 113
223 475

Projekt Sum of 2027 Sum of 2028
Rekonstrukce pavilonu nasledné péce - -
Centralizace laboratofi a rekonstrukce prostor onkologie - 130
Stavba patologie 70 50
Gastrocentrum 7 30
Rekonstrukce prostor JIP, vystavba kardiocentra - 60
Rozsifeni rehabilitacniho centra - 40
Zkapacitnéni ortopedické operativy a rekonstrukce dialyzy - 20
Rozvoj robotické chirurgie - -
Nové CT 7 -
Vybaveni urgentu (jenom ZT) - -
Pavilon urgentu + vnéjsi sité - -
MRI - -
Rozvoj robotické chirurgie - -
Vybaveni urgentu (jenom ZT) - -
Gastrocentrum - -
Nové CT 45 -
Centralizace laboratofi a rekonstrukce prostor onkologie - -
Rekonstrukce pavilonu nasledné péce - -
Zkapacitnéni ortopedické operativy a rekonstrukce dialyzy - -
Rekonstrukce prostor JIP, vystavba kardiocentra - 20
Stavba patologie - 10
Rozsifeni rehabilitacniho centra - 2
Pavilon urgentu + vnéjsi sité - -
MRI - -

129 362
Rekonstrukce budovy polikliniky - centrum péce o chronické pacienty - 15

Rekonstrukce byvalého pavilonu interny pro akutni a ambulantni rehab.

Pravidelnd obnova a servis IT

péci -



Pravidelna obnova ZT (majetok SMN) -
Pravidelna obnova ZT (v sou¢asnosti majetok NOK) -

Stfecha - stard budova - 10
Topeni - stard budova 7 -
Pravidelna obnova - -
Pravidelna obnova ZT (v sou¢asnosti majetok NOK) 53 54
Pravidelna obnova ZT (majetok SMN) 20 20
Rekonstrukce budovy polikliniky - centrum péce o chronické pacienty - -
Rekonstrukce byvalého pavilonu interny pro akutni a ambulantni rehab. péci - -
Pravidelnd obnova 6 6
Topeni - stard budova - -
Stfecha - stara budova - -
Pravidelna obnova a servis IT 8 8
94 113

223 475



2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
173 80 80 65 - - -
- - 166 123 - - -
235 10 10 10 - - -
- - - 65 - - -
408 20 256 263 - - -
100 200 165 - - - -
74 75 157 52 80 84 84
6 6 6 6 6 6 6

9 9 9 10 10 10 12
189 290 337 68 96 100 102
597 380 593 331 96 100 102
Sum 0f 2029 Sum of 2030 Sum 0f2031 Sum of 2032 Sum of 2033 Sum of 2034 Sum of 2035
15 80 80 65 - - -
100 - - - - - -
33 - - - - - -
10 - - - - - -
15 - - - - - -

- - 166 121 - - -

- - - 2 - - -

65 - - - - - -
65 - - - - - -
45 - - - - - -
40 - - - - - -

- 10 10 10 - - -

20 - - - - - -

- - - 40 - - -

- - - 25 - - -
408 90 256 263 - - -
100 70 65 - - - -
- 130 100 - - - -



54 55 55 30 58 60 60
20 20 22 22 22 24 24

- - 50 - - - -

- - 30 - - - -

6 6 6 6 6 6 6

9 9 9 10 10 10 12
189 290 337 68 96 100 102
597 380 593 331 96 100 102



2036 Sum of Grand Total

812
289
342

65

1508

84

12

480
17
837
60
98

102

1492

102

3000

Sum of 2036 Sum of Grand Total

240
230
120
70
60
40
30
15
7

287

65
65
45
45
40
30
20
20
10

40
25

1508

250
230



- 7

60 539
24 218

- 50

- 30

6 60
12 98
102 1492
102 3000



CZK tis. 2021 2022 2023 2024

Zakladny trhovy najom
Dodato€ny najom z investicii
Hruby najom spolu

Neuznana DPH
Hruby najom s DPH

CAPEX budovy SMN, z toho:
Rozvoj
Obnova

Hruby najom bez DPH
Investicie
Hotovostné najomné pre dany rok, pred Gipravou o minimalnu pozadovanu platbu

Minimalna stanovena platba

Zuctovanie investicii z minulych rokov (pohladavka SMN voci Kraju)

Finalne hotovostné nadjomné

Rozdiel cash vs Gictovné najomné

Yield

Celkom zvySenie ndjomného




0 1 2 3 4 5 6 7
2025  2026B 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2,0% 2,5% 2,4% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
123068 125529 128668 131756 134391 137079 139820 142617
- 5040 24961 35840 41357 46984 51824
123068 125529 133708 156717 170231 178436 186804 194440
18189 19374 22708 24666 25855 27068 28174
143719 153082 179425 194897 204291 213872 222615
84000 345000 273000 280000 245000 65000 -

84000 330000 173000 80000 80000 65000

- 15000 100000 200000 165000 -
125529 133708 156717 170231 178436 186804 194440
(84000) (345000) (273 000) (280000) (245000) (65 000) -
41529 (211292) (116283) (109769) (66564) 121804 194440
48000 49200 50381 51388 52416 53465 54534
(6471) (266963) (433627) (594785) (713765) (645426) (505 519)
48000 49200 50381 51388 52416 53465 54534
(77529) (84508) (106336) (118842) (126019) (133340) (139907)
6,0% 5040 5161 5264 5369 5477 5586
19800 20196 20600 21012 21432
10380 10588 10799 11015
4800 4896 4994
4800 4896
3900
5040 24961 35840 41357 46984 51824




8 9 10 11 12 13 14 15

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
145469 148378 151346 154373 157460 160609 163822 167098
52860 53917 54996 56096 57218 58362 59529 60720
198329 202296 206342 210468 214678 218971 223351 227818
28738 29313 29899 30497 31107 31729 32364 33011
227067 231608 236241 240965 245785 250700 255714 260829
- - - 40000 40800 41616 42448 43297
40000 40800 41616 42448 43297

198329 202296 206342 210468 214678 218971 223351 227818
- - - (40000) (40800) (41616) (42448) (43297)
198329 202296 206342 170468 173878 177355 180902 184521
55624 56737 57872 59029 60210 61414 62642 63895
(362815) (217256) (68 786) - - - - -
55624 56737 57872 101683 173878 177355 180902 184521
PRAVDA

(142705) (145559) (148470) (108786) (40800) (41616) (42448) (43297)
5698 5812 5928 6047 6168 6291 6417 6545
21861 22298 22744 23199 23663 24136 24619 25111
11236 11460 11690 11923 12162 12405 12653 12906
5094 5196 5300 5406 5514 5624 5736 5851
4994 5094 5196 5300 5406 5514 5624 5736
3978 4058 4139 4221 4306 4392 4480 4569
52860 53917 54996 56096 57218 58362 59529 60720




Prognéza CNB

Hruby najom 2188413
Investicie 1500 162
Tato prognéza, kterou pfipravili eko
vyjimky je zalozena na datech dostu
DPH po uplatneni koeficientu 14,5%

Inflace (%)

Hruby doméci produkt (mzr. zmén
Urokové sazby 3M PRIBOR (%)
Ménovy kurz (CZK/EUR)

Poznamka: Tuéné prognéza

https://www.cnb.cz/cs/ment



— léto 2026

ynomové sekce ménoveé, byla zvefejnéna 6. 8. 2026 a aZ na diléi
upnych k 24. 7. 2026.

2026 2027 2028
20 25 24

yv%) 22 27 25
37 39 37

243 244 243



1.P&L

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém clenéni
(vtisicich K&)
C.i. | Skut.2021 | Skut.2022 | Skut.2023 | Skut.2024 | Skut. 2025
1L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1 2990 984 3014133 3344 650 3606 467 3715491
I8 Trzby za prodej zbozi 2 135982 144138 172 521 174 587 172253
A Vykonovi spotieba 3 1164 681 1218079 1359359 1457 889 1516809
A.1._|Néklady vynalozené na prodan¢ zbozi 4 108 188 114424 135921 135708 132 695
A.2. [Spotieba materialu a energie 5 727 343 770 125 847276 902 834 955937
A3. |Sluzby 6 329 150 333 530 376 162 419 347 428 176
B. |Zména stavu zisob viastni innosti (+/-) 7 0 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 8 -9 644 -12339 -15 034 -15 385 -16 039
D. _ [Osobni néklady 9 1871287 1755563 1916113 2173062 2320175
D.1. [Mzdové naklady 10 1392 643 1295 683 1407948 1599 748 1717022
D.2. [Naklady na socialni i, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 11 478 644 459 881 508 165 573314 603 153
D.2.1.[Naklady na socialni ceni a zdravotni pojisténi 12 454 800 424 826 460375 523278 562275
D.2.2.|Ostatni néklady 13 23845 35054 47790 50036 40 878
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7815 17450 10 828 14 386 12870
E.1._|Upravy hodnot dlouhodobého majetku 15 8423 10429 13 902 14 940 16 855
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobéh: ¢ho a hmotného majetku - trvalé 16 8423 10429 13 902 14 940 16 855
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné | 17 0 0 0
E.1.3. [Zaétovani kladného ida¢niho rozdilu 171
E.1.4.|Zagtovani ziporného & rozdilu 172
E.2. |Upravy hodnot zasob 18 0 7028 3521 414 3617
E3. |Upravy hodnot pohledivek 19 608 7 447 -140 368
111 Ostatni provozni vynosy 20 256 404 89 890 119173 128 154 132 698
IIL1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 754 2717 0 4
111.2. [Trzby z prodaného materidlu 22 1240 2684 0 2747 2659
1IL.3. _[Jiné provozni vynosy 23 255165 86452 116 396 125 407 130035
F. Ostatni provozni néklady 24 19238 57700 51304 45829 68 521
F.1. _|Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 58 1237 2056 2093 1291
F.2. |Zustatkové cena prodaného materidlu 26 8 51 54 57 36
F.3. [Dané a poplatky v provozni oblasti 27 28224 20453 15557 19 658 16 798
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pifstich obdobi 28 28772 11917 4259 -6 005 14011
F.5. iné provo; lady 29 19721 24042 29378 30026 36385
VI [Vynosové uroky a podobné vynosy 39 172 2999 5680 7851 8143
V1.2. |Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 172 2999 5680 7851 8143
I. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
5. |Nakladové troky a podobné niklady 43 321 1690 960 976 461
J.1._|Nakladové troky a podobé naklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba. 44
J.2 Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 45 321 1690 960 976 461
VIL__|Ostatni finan¢ni vynosy 46 187 2 35 6 1
K. Ostatni finanéni naklady 47 726 596 594 637 610
L. Daii z piijmi 50 60 822 39 496 59 606 46 383 19 815
L.1. [Dan z pfijmi splatnd 51 52432 39839 58 960 46233 22358
L.2. [Dan z pfijmi odlozena (+/-) 52 8391 -342 646 150 -2 543
Konsolidovany vysledek hospodareni bez mensin 268 483 172 926 258 329 193 288 105 365
i S5 0 0 0 0 0
56 0 0 0 0 0
57 0 0 0 0 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 58 0 0
Vysledek Feni za Gcetni obdobi (+/-) 59 268 483 172 926 258329 193 288 105 365
***  |yysledek hospodareni za iéetni obdobi bez mensinovych podili (+/-) 60 268 483 172926 258 329) 193288 105365
**** |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi vEetné mensinovych podilii (+/-) | 61 ROERES 2l 2R3 P2 LoEGS

PwC
pipominky

Produkce jak je, ale sofistikovangji

D investic nase/jeji
oni ngjemné

oni - dividendu

+3mld my

naklady - target CNB
3 mld na zacatku?

roky relativng
zlepsit HV, aby bylo co vytahovat
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1.BS_A

ROZVAHA

v plném rozsahu

(v tisicich K¢&)

Mapping Skut. 2021 Skut. 2022 Skut. 2023 Skut. 2024 Skut. 2025
Ci. Netto Netto Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1 1491 004 1101 043 1393 355 1 608 327 1715 414
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 110 068 116 566 125 609 127 459 164 688
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 364 477 1749 3 855 8017
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 6 364 477 1533 1367 6351
B.1.2.1. |Software Sofitware 7 364 477 1533 1367 6351
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
B.I3.  |Goodwill 9 0 0 0 0 0
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
B.L5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek ’ 11 0 0 216 2 488 1 665
B.L5.1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0
B.I.5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek Software 13 0 0 216 2488 1 665
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 109 504 116 089 123 860 123 604 156 672
B.ILl. |Pozemky a stavby 15 17 161 21823 23 945 23 047 52 120
B.IL1.1. |Pozemky 16 0 0 0 0 0
B.IL.1.2. |Stavby Stavby 17 17 161 21 823 23 945 23 047 52120
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory Hmotné movité véci 18 63 847 85282 92 330 90 217 96 061
B.IL3. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
B.I14. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0
B.IL4.1. |P&stitelské celky trvalych porosti 21 0 0
B.I1.4.2. |Dospé&la zvifata a jejich skupiny 22 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0 0
B.ILS5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 24 28 497 8984 7 585 10 340 8491

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Majetek v porizeni 25 0 0 0 9434 8491
B.IL5.2. [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek Majetek v pofizeni 26 28497 8 984 7585 906 0
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 27 200 0 0 0 0
B.IL1. [Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba Majetek v porizeni 28 200 0 0 0 0
BIIL2. |Zapjcky a Gvery - ovladand nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0 0
B.II1.3. |Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
B.IM4. |Zaptjcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
B.II6. |Zaptjcky a uvéry - ostatni 33 0 0
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Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL7. 34 0 0 0 0 0
B.IIL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0 0
B.IIL.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 36 0 0
B.IV. Konsolidacni rozdily 0 0 0 0 0
B.IV.l. |Kladny konsolidaéni rozdil 101 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Zaporny konsolida¢ni rozdil 102 0 0 0 0 0
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 103 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 37 1379 018 979 690 1262 941 1475194 1545 185
C.L Zdsoby 38 84 484 82 746 87 062 89 175 101 858
C.ILI1. Material Zasoby 39 71984 68 997 71930 74 764 87 799
C.12. Nedokonéené vyroba a polotovary 40 0 0 0 0 0
C.13. Vyrobky a zbozi 41 12 500 13 750 15132 14 411 14 059
C.1.3.1. |Vyrobky 42 0 0 0 0 0
C.13.2. |Zbozi Zasoby 43 12 500 13 750 15132 14 411 14 059
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zélohy na zésoby 45 0 0 0 0 0
C.II. Pohleddvky 46 1263 368 889 445 1156 766 1378 815 1434726
CIlLI. Dlouhodobé pohledivky 47 10 085 12 026 8 830 8 344 8122
C.IL1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 48 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0
C.IL1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
C.I1.1.4. |OdloZena dafiova pohleddvka Ostatni aktiva 51 1 880 2223 1577 1427 3970
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni 52 8204 9 803 7253 6917 4153
C.I1.1.5.1.[Pohledavky za spole¢niky 53 0 0
C.I1.1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy Ostatni aktiva 54 60 60 44 44 44
C.11.1.5.3.[Dohadné ucty aktivni 55 0 0
C.I1.1.5.4.|Jiné pohledavky Ostatni aktiva 56 8 144 9743 7209 6 873 4109
C.11.2. _ |Krdatkodobé pohledivky 57 1253283 877 419 1147 936 1370471 1426 603
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht Pohledavky z obchodnich vztahii 58 252950 311420 344179 342 733 421570
C.11.2.2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba Financni prostiedky / cash pooling 59 311751 372 946 597 468 729 098 665 334
C.IL.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 61 688 582 193 053 206 289 298 641 339 699
C.I1.2.4.1.|Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2.[Socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.3.|Stat - datiové pohledavky Ostatni aktiva 64 2045 9419 1525 1957 20 738
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy Ostatni aktiva 65 331 46 107 33517 47 653 54 241
C.11.2.4.5.|Dohadné ucty aktivni Pohledavky z obchodnich vztahii 66 177 176 131 221 164 318 244 248 234 452
C.I1.2.4.6.|Jiné pohledavky Ostatni aktiva 67 509 030 6306 6929 4783 30 268
C.III. Krdtkodoby finanéni majetek 68 0 0 0 0 0
C.IIL1. |Podily - ovlidana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0
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C.II1.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky Financni prostedky / cash pooling 71 31166 7 498 19113 7204 8 602
CIV.l. |Pen&ni prostiedky v pokladné 72 646 738 936 1133 1114
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uctech 73 30521 6 760 18177 6071 7 487
D.L Naklady pristich obdobi Ostatni aktiva 75 1752 4578 4719 5546 5431
D.IL Komplexni néklady piistich obdobi 76 0 0 0 0 0
D.IIL Pi{jmy piistich obdobi Ostatni aktiva 71 165 209 86 127 110
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1.BS_P

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
v plném rozsahu

(vtisicich K¢)

Mapping C.f.  Skut.2021 Skut. 2022 Skut. 2023 Skut. 2024 Skut. 2025

A.1L Zdkladni kapital 80 2100 2100 2100 2100 2100
ALl Zakladni kapital Zakladni kapital 81 2 100 2100 2 100 2100 2100
A1 A%io a kapitilové fondy 84 1082 0 0 0 0
AIl2. |Kapitalové fondy 86 1082 0 0 0 0
A.I1.2.1. |Ostatni kapitalové fondy Fondy ze zisku a OKF 87 1082 0 0 0 0
A.01I. |Fondy ze zisku 92 3221 3349 4106 18 998 20 030
AIIL2. [Statutarni a ostatni fondy Fondy ze zisku a OKF 94 3221 3349 4106 18 998 20030
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 95 277393 469 141 637 787 878 881 1 055 469
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let Nerozdéleny zisk minulych let 96 277 393 469 141 637 067 878 881 1 055 469
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) Nerozdéleny zisk minulych let 98 0 0 720 0 0
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi (+/-) HV BO 99 268 483 172 926 258 329 193 288 105 365
B. Rezervy 102 45237 57153 74 310 55 407 61579
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky 103 2468 2976 2792 2 960 11099
B.4. Ostatni rezervy Rezervy a ostatni dlouhodobé zdavazky 106 42 768 54177 58 620 52 447 50 481
C Zivazky 107 893 169 396 166 416 483 456 282 470 401
ClI Dlouhodobé zdvazky 108 15 457 19 274 21 866 8117 6072
C.14. Zavazky z obchodnich vztahti Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky 114 0 67 67 67 2062
C.L6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 116 10 831 7 498 14 590 8 050 4009
C.L9. Zavazky - ostatni 119 4627 11 709 7209 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spolecnikiim Zavazky ke spolecnikiim 120 0 0 0 0 0
C.19.2. [Stat - daniové zavazky a dotace Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky 121 0 10 700 7209 0 0
C.1.9.4. |Jiné zdvazky Rezervy a ostatni dlouhodobé zavazky 122 4627 1 009 0 0 0
C.IIL Kratkodobé zavazky 123 877 712 376 892 394 617 448 165 464 329
CIL1. |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy 125 0
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy 126 0
C.12. |Zéavazky k Givérovym institucim Zavazky k tivérovym institucim 127 0 0 0 0 0
C.I1.3. [Kratkodobé ptijaté zalohy Zavazky z obchodnich vztahi 128 482 709 776 508 374
C.IL4. |Zavazky z obchodnich vztahii Zavazky z obchodnich vziahi 129 246 532 89 138 100 516 88070 94 094
C.IL5. [Kratkodobé sménky k tthradé 130 0
C.IL6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba | 131 3333 16 648 18 758 21971 17 742
CIL7. |Zavazky - podstatny vliv Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba | 132 1981 0
C.IL8. [Zavazky - ostatni 133 625 384 270 398 274 567 337615 352119
C.I1.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0 0 0 0
C.I11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0
C.I1.8.3. [Zavazky k zaméstnanctim Zavazky z osobnich nakladii 136 90 885 92 621 100 654 115008 114 239
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Zavazky z osobnich ndkladi 137 47917 50203 54139 64 053 68 325
C.I1.8.5. [Stat - daniové zavazky a dotace Ostatni kratkodoba pasiva 138 423 390 14779 15912 24 530 24120
C.11.8.6. |Dohadné icty pasivni Ostatni krdtkodobad pasiva 139 57 473 106 159 91248 130 801 132 625
C.11.8.7. |Jiné zavazky Ostatni kratkodoba pasiva 140 5718 6635 12 614 3223 12 810
D.I. Vydaje ptistich obdobi Ostatni kratkodoba pasiva 142 80 16 28 3210 46
DL Vynosy pfistich obdobi Ostatni krdatkodobad pasiva 143 239 192 212 161 424

Mensinovy vlastni kapital 144 0 0 0 0 0
E.l. Mensinovy zakladni kapital 145 0 0 0 0 0
E.2. Menginové kapitalové fondy 146 0 0 0 0 0
E.3. MenSinové ziskové fondy vEetné neroz. zisku a ztraty minulych let 147 0 0 0 0 0
E.4. Mensinovy vysledek hospodaieni bézného tiéetniho obdobi 148 0 0 0 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

(v tisicich K¢)

Kod
fadku
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01
1. Trzby za prodej zbozZi 02
A Vykonova spotieba 03
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04
A2, Spotieba materidlu a energie 05
A.3. Sluzby 06
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09
D.1. Mzdové naklady 10
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11
D.2.1. [NA&klady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12
D.2.2. |[Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
E.1.1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19
M. Ostatni provozni vynosy 20
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
1.2. Trzby z prodaného materialu 22
11.3. Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady 24
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F.2. Prodany material 26
F.3. Dané a poplatky 27
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31
IvV.1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV.2. Ostatni vynosy z podil( 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladanda nebo ovladajici
V.1. osoba 36




V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 39
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
VII. Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48
*ok Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49
L. Dan z pFijmu 50
L.1. Dan z pfijmu splatna 51
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52
*ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdm (+/-) 54
ok k Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55
* Cisty obrat za Uéetni obdobi 56




Obdobi do Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

351215 412 614 449 348

1217 1645 2058

117 116 147 402 160 055

909 1184 1429

69 954 97 746 107 544

46 253 48 472 51082

-370 -1196 -1479

230 110 224 822 252 992

171 810 166 315 187 876

58 300 58 507 65 116

56 629 54 629 60 884

1671 3878 4232

7 395 9502 8039

7 365 8 267 9326

7 365 8 267 9326

1235 -1235

30 -52

29 499 10 829 13 826
10 5

29 489 10 824 13 826

3623 10344 9810

10

1 850 2 801 1838

-695 4909 4879

2 458 2634 3093

24 057 34214 35 815




99

96

3
1111 2308 3944
1104 2 305 3944

7 3
2 1
49 50 31
-1160 -2 257 -3974
22 897 31957 31841
1540 3025 5273
2826 4818
1540 199 455
21 357 28 932 26 568
21357 28 932 26 568
381931 425 189 465 233




Obdobi do Obdobi do
31.12.2024 31.12.2025
496 842 501 875
2482 2627
169 886 181 219
1581 1708
109 798 119 437
58 507 60074
-1616 -1 864
298 215 311017
222 758 232320
75 457 78 698
71480 74 498
3977 4199
12 463 9 681
14 966 9 682
14 966 9682
-2 503
20617 22 265
79
20617 22 185
10519 8599
2 862 2 558
2124 -194
5533 6 236
30474 18 113
7 000

7 000




25

25
6 035 3 865
6 035 3 865
2 1
27 36
-6 035 3100
24 439 21213
5103 2181
4931 1669
172 512
19 336 19 032
19 336 19 032
519 968 533 767




ROZVAHA

v plném rozsahu

(v tisicich K¢)

AKTIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelnd prdva
B.l.2.1. Software
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.1.3. Goodwill
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.5.

B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek

B.1I.1. Pozemky a stavby

B.II.1.1. Pozemky

B.1l.1.2. Stavby

Hmotné movité véci

B.Il.2. a jejich soubory

B.1I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek

B.II.5.

B.11.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek

B.1II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

B.1II.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.1II.3. Podily - podstatny vliv

B.1Il.4. Zapujcky a avéry - podstatny vliv

B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.IIL.6. Zapujcky a uvéry - ostatni

B.1IL.7. Ostatni dlouhodoby financni majetek

B.1II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek




B.1II.7.2. Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZna aktiva
C.I. Zdsoby
C.I.1. Material
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary
C.1.3. Vyrobky a zboZi
C.1.3.1. Vyrobky
C.1.3.2. Zboizi
C.l.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. Pohleddvky
C.I.1. Dlouhodobé pohleddvky
C.l.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaha
C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.l.1.4. OdloZena danova pohledavka
C.1.1.5. Pohleddvky - ostatni
C.I1.1.5.1. [Pohledavky za spole¢niky
C.1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.1.5.3. |[Dohadné ucty aktivni
C.11.1.5.4. |Jiné pohledavky
C.ll.2. Kratkodobé pohleddvky
Pohledavky z obchodnich vztahi
C.I.2.1.
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.2.2.
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.1.2.4. Pohleddvky - ostatni
C.11.2.4.1. [Pohledavky za spole¢niky
C.11.2.4.2. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.I1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky
C.11.2.4.4. |[Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
C.l11.2.4.5.
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv
C.1.3.1. Naklady pfistich obdobi
C.1.3.2. Komplexni naklady pftistich obdobi
C.1.3.3. PFijmy pfistich obdobi
C.II. Kratkodoby financni majetek
C.II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
Penéini prostredky
C.IVv.
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné
C.IvV.2. Penéini prostfedky na uctech
D. Casové rozliseni aktiv
D.1. Naklady pfistich obdobi




D.2.

Komplexni naklady pFistich obdobi

D.3.

PFijmy pfFiStich obdobi




2021 2022 2023
Mapping C.r. Netto Netto Netto
1 222 589 233 150 247 092
2
3 94 878 109 912 121 310
4 7018 6 460 5962
5
6 7 018 6 460 5962
Software 7 7018 6 460 5962
8
9
10
11
12
Software 13
14 87 860 103 452 110 669
15 52 492 66 960 64 897
Stavby 16 3002 3002 3180
Stavby 17 49 490 63 958 61717
Hmotné movité véci 18 33276 32571 34 317
19
20 31 31 31
21
22
Hmotné movité véci 23 31 31 31
24 2061 3890 11424
Majetek v pofizeni 25 1847
Majetek v porizeni 26 2061 3890 9577
27 4679
Finanéni majetek JEN 28
29
30
31
32
33
34 4 679
Financni majetek JEN 35 679




Financni majetek JEN 36 4 000
37 127 185 122 724 125 181
38 7 940 8 045 10 204
Zdsoby 39 7 898 8 000 10 147
40
41 42 45 57
42
Zdsoby 43 42 45 57
44
45
46 117 360 114 443 113 422
47 21942 16 532 520
48
49
50
Ostatni aktiva 51 2123 975 520
52 19 819 15 557
53
Ostatni aktiva 54
55
Ostatni aktiva 56 19 819 15 557
57 95418 97 911 112 902
Pohleddvky z obchodnich
vztahi 58 32 807 30192 42 015
Finanéni prostredky / cash
pooling 59 8 847 251
60
61 53 763 67 719 70 636
62
63
Ostatni aktiva 64 236
Ostatni aktiva 65 97 10 757 6 359
Pohleddvky z obchodnich
vztahi 66 26 816 30333 46 746
Ostatni aktiva 67 26 614 26 629 17 531
68
69
70
Finanéni prostredky / cash
pooling 71 1885 236 1555
72 214 200 223
73 1671 36 1332
74 526 514 601
Ostatni aktiva 75 525 514 601




76

Ostatni aktiva

77

PRAVDA




2024 2025
Netto Netto
304 510 327 536
210 090 232 833
976 1357
333 786
333 786
643 571
643 571
135 104 157 467
75 706 109 819
4627 6251
71079 103 568
32 316 32610
31 31
31 31
27 051 15 007
4062
22 989 15 007
74 010 74 010
74 010 74 010




93 815 94 340

10 129 9517

10080 9452

49 64

49 64

83 219 84 251

347 3 057
347

3 057

3 057

82872 81194

39 966 45 555

-1531

42 906 37 170

7207 9977

35674 20 887

25 6 306

467 572

157 296

310 277

605 363

605 363







ROZVAHA

v plném rozsahu

(v tisicich K¢)

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
A.l Zdkladni kapital
All. Zakladni kapital
All.2. Vlastni podily (-)
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu
Al AZio a kapitdlové fondy
AllL. AZio
Alll.2. Kapitdlové fondy
All.2.1. |Ostatni kapitalové fondy
A.ll.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
A.ll.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporacich (+/-)
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.Il.2.5. |Rozdily z ocenéni pti pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Alll. Fondy ze zisku
AlllLL. Ostatni rezervni fondy
ALllLL2. Statutdrni a ostatni fondy
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/- )
AV Rozhodnuto o zadlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje
B. Rezervy
B.I. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
B.II. Rezerva na dan z pfijmu
B.III. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.IV. Ostatni rezervy
C. Zavazky
C.l. Dlouhodobé zdavazky
C.I.1. Vydané dluhopisy
C.l.1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy
C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim




C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht
C.1.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv

C.1.8. OdloZeny danovy zavazek
C.l.9. Zdvazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

C.Il. Kratkodobé zdvazky

C.I.1. Vydané dluhopisy

C.I.1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim
C.1.3. Kratkodobé prijaté zalohy
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahl
C.1l.5. Kratkodobé sménky k uhradé
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL.7. Zavazky - podstatny vliv

C.1.8. Zdvazky ostatni

C.I.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim
C.1.8.2. [Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim
C.1.8.4. |Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
C.1.8.5.  [Stat - danové zavazky a dotace
C.1l.8.6. |[Dohadné ucty pasivni

C.1.8.7. |[Jiné zavazky

C.1I. Casové rozliseni pasiv

C.II.1. Vydaje pristich obdobi

C.11.2. Vynosy pristich obdobi

D. Casové rozliseni pasiv

D.1. Vydaje pfistich obdobi

D.2. Vynosy pristich obdobi







Mapping C.Fh. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
78 222 589 233150 247 092
79 66 624 95 152 119 420
80 10 000 10 000 10 000
Zdkladni kapitdl 81 10 000 10 000 10 000
82
83
84 59 358 59 336 59 316
85
86 59 358 59 336 59 316
Fondy ze zisku a OKF 87 59 358 59 336 59 316
88
89
90
91
92 1157 775 995
93
Fondy ze zisku a OKF 94 1157 775 995
95 -25 248 -3 891 22541
Nerozdéleny zisk minulych let 96 -25 248 -3891 22 541
Nerozdéleny zisk minulych let 97
HV BO 99 21 357 28 932 26 568
100
101 155 955 137 998 127 667
102 9 852 16 584 22 536
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 103 314 480 440
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 104 1823 2 896
105
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 106 9538 14 281 19 200
107 146 103 121 414 105 131
108 953
109
110
111

112




113

Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 114
Rezervy a dlouhodobé zdvazky 115
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 116
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 117
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 118 953
119
Zdavazky ke spolecnikiim 120
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 121
Rezervy a ostatni dlouhodobé zdvazky 122
123 145 150 121414 105 131
124
125
126
Zdvazky k tvérovym institucim 127
Zavazky z obchodnich vztahi 128 106 69 123
Zdvazky z obchodnich vztahu 129 17 345 13412 9534
130
Zavazky ke spolecnikiim 131 42 309 43 363 49 497
Zdvazky - ovladand nebo ovlddajici
osoba 132
133 85 390 64 570 45 977
134
135
Zdvazky z osobnich ndkladi 136 11133 10481 11952
Zavazky z osobnich ndkladi 137 5868 5589 6 415
Ostatni krdtkodobd pasiva 138 49 199 18 839 3611
Ostatni krdatkodobd pasiva 139 18 832 29 325 23590
Ostatni krdtkodobd pasiva 140 358 336 409
141 10 5
Ostatni kratkodobd pasiva 142 10 4
Ostatni krdtkodobd pasiva 143 1







31.12.2024 31.12.2025
304 510 327 536
136 404 153 360

10 000 10 000
10 000 10 000
59 252 59 188
59 252 59 188
59 252 59188
1707 2194
1707 2194
46 109 62 946
46 109 62 946
19 336 19 032
168 105 174 176
22 803 17 727
351 1515
1039
21413 16 212
145 302 156 448

165




165

145 302 156 283
181 438

12 427 15945
82 026 84112
50 668 55 788
13 441 14 384
7430 7 906
2057 2117
27 363 31018
377 362

1 1




