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l. UVOD

Zakladni informace

v

Olomoucky kraj se ucastnil Vyzvy & 0232/2022 na tvorbu strategickych materiald
v oblasti rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, kterou vyhlasilo MK CR, spolu
s ostatnimi kraji CR a obdrzel dotaci ze zdrojii Narodniho planu obnovy na rok 2023-2025
na projekt ,Aktualizace strategickych materialt v oblasti podpory KKO v Olomouckém kraji,
viz Rozhodnuti, C. j.: MK 76407/2023 OUKKO.

Ugel a cile

Strategie je obrazem kulturné-kreativniho prostfedi v kraji jako celku, pfedstavuje spole¢nou
platformu pro dohodu a spolupraci aktérG na uUrovni Olomouckého kraje, mést
a obci, pfispévkovych organizaci zfizovanych krajem, akademickym sektorem, kulturnich
organizaci, aktivnich jednotlivcll i soukromého sektoru. Definuje oblasti rozvojovych aktivit

v KKO v kraji a navrhy opatfeni, ktera mohou pomoci feSit také nékteré problémy pfesahuijici
do oblasti vzdélavani, socialni, ekonomické a akcelerovat pfileZitosti pro rozvoj a inovace.

Cilem dokumentu je nové systémové zaramovani kulturnich a kreativnich odvétvi v kraji,
které umozni:

- selektovat sektory KKO, které jsou v ramci mikroregionta kli¢ova

- pojmenovat konkrétni vyzvy, sméry rozvoje a kritickd mista, nasledné hledat a kalibrovat
cilené strategie pro podporu rozvoje nosnych oblasti

- budovat povédomi o pfinosu KKO na zakladé zmapovani aktér(i KKO v kraji, komunikaéni
platformy, pfispét k budovani znacky regionu ¢i mést

- vytvofit systémovou podporu KKO jejim ukotvenim ve strategickych materidlech kraje,
spolupracovat na vSech urovnich kreativniho ekosystému

- rozvijet infrastrukturu podpory KKO, kulturné-komunitniho prostfedi, spolupraci, sitovani,

- podpofit podnikani a inovaci ve vSech regionech kraje, pfinaset podnéty a pfispét k proméné
tradi¢ni pramyslové vyroby na inovativni odvétvi s vysokou pfidanou hodnotu

- podpofit celozivotniho vzdélavani, rozvoj digitalnich, podnikatelskych a manaZzerskych
dovednosti

Uzivatelé

Kraj, obce, aktéfi KKO, pfispévkové organizace, zastupci ziskové i neziskové sféry, zajmovych
spolku, regionalnich organizaci (MAS, ...), apod.

Souvisejici strategické dokumenty
Evropska uroven:
Pracovni plan EU pro kulturu 2023-2026



Statni aroven:
Statni kulturni politika 2021-2025
Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi Ceské republiky 22+

Krajska uroven:
Strategie rozvoje Uzemniho obvodu Olomouckého kraje 2021-2027

Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péc&e Olomouckého kraje pro obdobi 2022—
2029

RIS3 strategie Olomouckého kraje

Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi 2024-2028

+ Implementace dlouhodobého zaméru Olomouckého kraje (IDZ OK)



Il. KULTURNI A KREATIVNI ODVETVI (gale jen kKO)
Vymezeni pojmu KKO

Certifikovana Metodika mapovani KKO na lokalni a regionalni trovni v CR (dale jen Metodika)
vymezuje pojem KKO jako odvétvi, jejichz ,€innosti jsou zalozeny na kulturnich hodnotach
nebo na uméleckych a jinych individualnich nebo kolektivnich kreativnich projevech. Tyto
¢innosti mohou zahrnovat vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni a ochranu produktu a sluzeb, které
predstavuji kulturni, umélecké ¢i jiné kreativni projevy, jakoz i souvisejici funkce, jako je
vzdélavani nebo fizeni. Budou mit potencial vytvaret inovace a pracovni mista zejména z
duSevniho vlastnictvi. K témto odvétvim patfi architektura, archivy, knihovny a muzea,
umélecka femesla, audiovizualni odvétvi (napfiklad kinematografie, televize, videohry a
multimédia), hmotné a nehmotné kulturni dédictvi, design (v€etné modniho navrharstvi),
festivaly, hudba, literatura, scénicka uméni, knihy a vydavatelska Cinnost, rozhlas a vytvarné
umeéni/trh s uménim.“ !

V navaznosti na statistické vymezeni v Metodice a dle souasného trojsektorového Elenéni
kulturniho a kreativniho sektoru, resp. oblasti kultury dle Satelitniho uctu kultury (dale jen
,SUK*) kopiruje vycet ekonomickych &innosti zakladni statistické vymezeni pouzité
v Metodice.

Clenéni kulturniho a kreativniho sektoru:
I. Kulturni a uméleckeé jadro (tradiéni a umélecky sektor)
[I. Kulturni odvétvi (audiovizualni a medialni sektor)

lll. Kreativni odvétvi (kreativni sektor)

Kulturni a umélecké jadro v sobé zahrnuje 5 oblasti:
i. kulturni dédictvi
ii. scénické uméni
iii. vytvarné umeéni
iv. umélecké vzdélavani

v. umélecka remesla

Kulturni odvétvi obsahuje 6 oblasti:
i. knihy a tisk
ii. hudba
iii. film a video
iv. rozhlas
v. televize

vi. videohry

! Metodika mapovani kulturnich a kreativnich pramysld na lokalni a regionaini trovni CR, Institut uméni - Pavel
Bednaf, Markéta Dubova, Marcel Kraus, Petr Navrat, Eva Zakova, 2016



Kreativni odvétvi prfedstavuje 3 oblasti:
i. architektura
ii. reklama

iii. design

Vyznam KKO pro Olomoucky kraj

Kulturni a kreativni primysly, predstavuji jedineénou pfilezitost k posilovani kvality Zivota
v kraji, zasadné obohacuji spoleCensky a kulturni zZivot, kultivuji vefejny prostor a zpusoby
traveni volného €asu, napomahaji budovat lokalni komunity, rozviji pfirozenou lidskou potrebu
tvofit a jsou sou€asné i ekonomicky vyznamnym sektorem.

VSechna odvétvi i subjekty v oblasti kultury a kreativnich primyslu pfinaseji zajimavé pracovni
pfilezitosti tim, Ze se navzajem prolinaji a doplfiuji, nabizi profese, které Ize v sou¢asném
digitalné propojeném pracovnim prostfedi do velké miry realizovat pro klienty i zaméstnavatele
po celé republice, a pfedevsim pfinasi velkou pfidanou hodnotu primyslovym odvétvim, jejich
produktdm a sluzbam.

Historie mapovani KKO v Olomouckém kraji

Prvni metodicky relevantni mapovani KKO v Olomouci probéhlo v r. 2017. Tato aktivita byla
na jednu stranu naprosto prilomova a posunula debatu o vyznamu sektoru KKO na novou
uroven, na stranu druhou se tykala pouze malého (byt zasadniho) vyseku celého Uzemi
Olomouckého kraje a z dnesniho pohledu jiz bohuzel nereflektuje specifika Fady mikroregiont
Olomouckého kraje. Bylo shrnuto v publikaci Kulturni a kreativni primysly na Olomoucku
(Radek Palas¢ak, Petr Bilik a kolektiv, Univerzita Palackého v Olomouci, 2017).

V roce 2019 navazala Univerzita Palackého v Olomouci projektem, jehoz vystupem se stala
souhrnna publikace Motivace aktéri kreativnich primysli v olomoucké aglomeraci:
Strategie a doporucéeni pro posileni segmentu (Rostislav Nétek, Per Bilik a kol., Univerzita
Palackého v Olomouci, 2020).

V Fijnu 2023 byla realizovana analyticka studie, jejiz pfedmétem byl vyzkum kulturni
participace obyvatel Olomouckého kraj. Probéhla formou dotazniku, ktery byl formulovan
ve spolupraci se zastupci krajské politické reprezentace a odboru sportu, kultury a pamatkove
pé&e KU Olomouckého kraje, na reprezentativnim vzorku 500 respondentt. Cilem dotazniku
bylo zjistit uroven ucasti obyvatel na kulturnich sluzbach na celém uzemi kraje, v€etné jejich
spokojenosti s kulturnimi organizacemi a kulturnimi akcemi, které kraj dlouhodobé podporuje.
Soucasti byly také otazky na dostupnost kultury, otazky na aktivni uméleckou €innost a kulturni
angazovanost obyvatel kraje €i vydaje domacnosti na kulturu. Na zakladé vyzkumu vznikla
publikace Kultura v Olomouckém kraji: vyzkum kulturni participace obyvatel kraje
(Tereza Raabova, Ondfej Spaéek, Economic Impact Art s.r.0., listopad 2023).

V roce 2022 Olomouci kraj vydal Koncepci rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce
Olomouckého kraje pro obdobi 2022-2029 (ONplan lab, s. r. 0., 2022, dale jen ,Koncepce®).

(https://www.olkraj.cz/sport-kultura-a-pamatkova-pece-kultura-v-olomouckem-kraiji-
strategicke-materialy-kraje-v-oblasti-kultury/koncepce-rozvoje-kultury-kreativity-a-pamatkove-
pece-olomouckeho-kraje



https://www.olkraj.cz/sport-kultura-a-pamatkova-pece-kultura-v-olomouckem-kraji-strategicke-materialy-kraje-v-oblasti-kultury/koncepce-rozvoje-kultury-kreativity-a-pamatkove-pece-olomouckeho-kraje
https://www.olkraj.cz/sport-kultura-a-pamatkova-pece-kultura-v-olomouckem-kraji-strategicke-materialy-kraje-v-oblasti-kultury/koncepce-rozvoje-kultury-kreativity-a-pamatkove-pece-olomouckeho-kraje
https://www.olkraj.cz/sport-kultura-a-pamatkova-pece-kultura-v-olomouckem-kraji-strategicke-materialy-kraje-v-oblasti-kultury/koncepce-rozvoje-kultury-kreativity-a-pamatkove-pece-olomouckeho-kraje

Ke spolupraci na naplfiovani Koncepce byli zvani aktéfi €inni v oblasti kultury, pamatkové péce
a kulturnich a kreativnich odvétvich, dale obce, jimi zfizované organizace a dalSi organizace
a platformy, které pomahaji rozvijet Uzemi kraje, sdruzujici vefejny, komeréni, neziskovy
i akademicky sektor. Mezi vitanymi partnery byly také organizace, které plsobi v oblastech,
do kterych koncepce pfesahuje, jako jsou napf. vzdélavani i socialni sluzby.

Koncepce se sklada ze 3 ¢asti:
Analyticka Cast
Profil kraje
Situace v obcich
Financovani
SWOT analyzy
Vyporadani pfipominek vefejnosti
Navrhova Cast

Implementacni pravidla

Na Koncepci havazalo mapovani KKO v Olomouckém kraiji, které probéhlo v obdobi 09/2023-
11/2024 v ramci vySe zminéného projektu, a umoznilo:

- zaktualizovat datovou zakladnu aktivnich aktérd KKO v Olomouckém kraji

- redefinovat oblasti podpory rozvoje KKO v navaznosti na koncepci

- rozsSifit poCet cild a navaznych opatfeni a navrhnout tak systematickou podporu
rozvoje KKO v celém Olomouckém kraji

- vytipovat kliCové partnery pro realizaci navrhovanych opatfeni

- definovat zdroje financovani k udrzitelnosti navrhovanych opatfeni

a zaroven se stalo podkladem pro predkladanou Aktualizaci strategickych materiali v oblasti
KKO v Olomouckém kraji.

Zapojeni klicovych partneru

Systémovy pohled na rozvoje oblasti podpory KKO a na né&j navazujici konkrétni navrhy
opatfeni, vyplynul z dlouhodobé dosavadni vzajemné spoluprace Odboru sportu, kultury
a pamatkové péfe Olomouckého kraje s kliCovymi externimi partnery: Inovacéni centrum
Olomouckého kraje (dale jen ICOK), Univerzita Palackého v Olomouci, Statutarni mésto
Olomouc, Kreativni Olomouc, KIP, obce, kulturni organizace, pfispévkové organizace, MAS.

Struktura Strategie

Predkladany material obsahuje:

a) analytickou ¢ast, ktera doplfiuje jiz vzniklou Koncepci v oblasti datovych analyz a zavéru
na zakladé mapovani KKO v kraji,

b) navrhovou Cast, ktera na zakladé mapovani KKO v kraji doplfiuje a redefinuje oblast
rozvoje tykajici se KKO do 5 cilu a 14 na sebe navazujicich opatfeni,

c) implementacni ¢ast, ktera vychazi z implementaénich pravidel Koncepce.



I1l. ANALYTICKA CAST

Analyticka c¢ast dopliuje Setfeni vramci pfipravy koncepce o souasném stavu KKO
v Olomouckém kraji, aktualizuje datovou zakladnu a rozSifuje ji o kvalitativni analyzu potfeb
aktérd KKO v kraji. Vysledky poslouzi k identifikaci silnych a slabych mist i pfilezitosti podpory
KKO rozvoje v jednotlivych Castech kraje.

Popis oblasti analyzy (rozvoje KKO feseného strategii)

- roz8ifit mapovani KKO na cely kraj a skrze normativni metodiku ziskat srovnatelna data
na republikové urovni

- ziskat relevantni kvantitativni udaje a identifikovat kliCové oblasti a aktéry KKO v&etné
regionalnich specifik

- zformulovat na zakladé ziskanych dat konkrétni opatfeni, aktivity a akce naplhujici
pilife rozvoje kultury a kreativity v Olomouckém kraji (dostupnost kultury, zlepSovani
podminek pro subjekty KKO, Zivé kulturni dédictvi)

- pojmenovat konkrétni vyzvy, cesty rozvoje i kritickd mista tohoto sektoru a nasledné
hledat a kalibrovat intervence s cilem podpofit ekosystém Olomouckého kraje a také
velmi dalezity sektor distanéné vykonavatelnych profesi

Mapovaci tym

postupu mapovani, a proto jeho realizaci zajiStoval dle zadani Olomouckého kraje mapovaci
tym Inovaéniho centra Olomouckého kraje (ICOK).

Pracovni skupina

V pribéhu projektu byla sestavena pracovni skupina, do niz byli pfizvani zastupci kraje,
konkrétné Odboru sportu, kultury a pamatkové péce, Odboru strategického rozvoje, Odboru
Skolstvi a dale experti z partnerskych organizaci (Inovacni centrum Olomouckého kraje,
Univerzita Palackého v Olomouci a spolek Kreativni Olomouc). Na zakladé vysledkd mapovani
navrhli jeji ¢lenové opatfeni krozvoji KKO v Olomouckém kraji, ktera se promitnou
do souvisejicich strategickych materiald Olomouckého kraje.

Pribéh mapovani KKO v Olomouckém kraji a priprav navrhli opatireni

Zainteresované strany se shodly na postupu kvantitativni a kvalitativni faze v€etné konkrétnich
termint ukonéeni mapovani a prfedani vystupu z obou fazi.

termin aktivita cilova skupina vystup
9/2023-11/2024 | Mapovani subjekty KKO Data set s aktivnimi
subjektl KKO v Olomouckém kraji subjekty KKO

v data seta z CSU

9/2024-11/2024 | Dotaznikové aktivni subjekty KKO Vyhodnoceni
Setfeni v Olomouckém kraji dotaznikového Setfeni




6/2024-11/2024

Diskusni skupiny

aktivni subjekty KKO
Vv regionech

SS s kreativnimi obory
v Olomouckém kraiji

Kvalitativni studie
kulturnich a kreativnich
aktérd Olomouckého kraje
2024 2025

3/2024-3/2025

Pracovni skupina

Zastupci OSKPP
a partnerskych
organizaci

Navrh cili a opatreni
k rozvoji podpory KKO
v Olomouckém kraiji

Vstupni datasety a databaze
e RES_KKO_NACE_CORE_ICO - 4997 subjektt
e RES_KKO_NACE_DOPLNEK_ICO - 2806 subjektl
e CRUNCHBASE_CZ - 925 subjektu
e INKA - 31 subjektl
o Databaze podpora kultury (Olomoucky kraj) — 434 subjektd

o Celostatni galerie kreativcu — 70 subjektu

o Katalogy DESIGN — 120 subjektt

o Export zdatabaze Albertina — 21098 subjektd
e Mapovani KKP na Olomoucku — 1292 subjekt(

o Export zdatabaze Kreativni Olomouc — 1187 subjektu

o Webova reSerSe (+ socialni platformy)

o Kontakty mapovaciho tymu metodou snowball

Metodologie

Metodicky pfistup vychazel z Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich prdmysla na lokalni
a regionalni trovni i jeji Aktualizace certifikované Ministerstvem kultury Ceské republiky (dale
jen Metodika). Hlavnim cilem bylo vycisténi dodaného datového souboru s nazvem
RES_KKO_NACE_CORE_ICO, ktery poskytl Cesky statisticky ufad (CSU), a jeho nasledné
doplnéni za ucelem vytvoreni komplexniho pfehledu aktivnich subjektll KKO v Olomouckém
kraji. DilCi cile zahrnovaly také aspekty, které nelze zachytit pouze prostfednictvim existujicich
administrativnich a ekonomickych udaji — zejména profesni zazemi aktérl, prekazky jejich
zaméstnavani nebo podminky spoluprace a rozvoje v ramci ekosystému KKO.

Limity

Na zakladé zkusenosti mapovaciho tymu béhem postupu mapovani KKO byly zjistény néktere
pomérné zasadni problémy zkreslujici celkovy vysledek mapovani:

- evidence jiz neexistujicich i necinnych subjektl, neaktualnost nékterych udaju

- Casta absence udaju, napf. obratu a po¢tu zaméstnancu, pfipadné chybovost

- velka ¢ast subjektu, které jsou uvedeny v registru, je zafazena pod nékolik CZ-NACE
kodu, pfip. uvadi pouze tfimistné nebo dvoumistné urovné klasifikace. To ma
za nasledek, ze je vySSi uroven natolik Siroka, ze zahrnuje i subjekty mimo oblast KKO.
V takovych pfipadech se musi pfistoupit k individualni verifikaci dat.




- nezachyceni velkych subjektl a jejich vyznamné pusobeni na poli KKO, napf. velké
technologické firmy se silnou slozkou tvorby designu.
- nezohlednéni provozoven (zkresluje rozlozeni subjektll KKO a jejich aktivity v regionu).

Vyzkumny pfristup

Vyzkumny postup byl koncipovan jako smiSeny, ktery kombinoval kvantitativni
a kvalitativni pristup k analyze kulturnich a kreativnich odvétvi v Olomouckém kraji.
Cilem bylo nejen ziskat komplexni a validni data o struktufe a vykonnosti subjektll pisobicich
v oblasti KKO, ale také porozumét motivacim, zkuSenostem, potfebam a bariéram,
které ovliviuji chovani a rozhodovani aktér( uvniti téchto odvétvi.

Pouzity vyzkumny pristup odpovida typu tzv. sekvenéni ¢asové posloupnosti, kdy byla
jako prvni realizovana kvantitativni analyza, ktera poskytla zakladni obraz o rozmisténi, typu,
ekonomickém vykonu a zamérfeni subjektl tvoficich regionalni ekosystém KKO. Na tuto ¢ast
navazalo dotaznikové Setfeni, které bylo ureno vSem subjektim identifikovanym jako
relevantni pro oblast KKO v Olomouckém kraji.

Dotaznik se soustiedil na ¢tyri kliCové oblasti: povédomi o KKO, ekonomickou
a organizacni charakteristiku subjektd, jejich potfeby a zkuSenosti s podporou ze strany
vefejné spravy. Ackoliv navratnost dotaznikl nedosahla o¢ekavané urovné, vysledky pfinesly
dopliujici informace o kontextu fungovani jednotlivych subjektd a byly zohlednény
pfi interpretaci kvantitativnich a kvalitativnich dat.

Dalsi fazi vyzkumu byla kvalitativni studie, realizovana formou diskusnich skupin
s kreativci, absolventy oborl a vzdélavateli. Jejim cilem bylo rozSifit a interpretovat
kvantitativni poznatky prostfednictvim vypovédi samotnych aktérGt KKO, s ddrazem
na kompetence, pracovni uplatnéni, podnikani, spolupraci a oCekavani smérem k vefejné
sprave.

Kombinace vicero pristupli nam tak umoznila vytvorit rozsireny pohled na soucasny
stav a potreby rozvoje aktérid KKO v regionu.

Kvantitativni analyza

Klicovou soucasti vyzkumu byla kvantitativni analyza, zaméfena na identifikaci subjektt
spadajicich pod KKO, hodnoceni jejich ekonomické vykonnosti, zaméstnanosti a regionalnich
specifik. Cilem kvantitativni ¢asti vyzkumu bylo ziskat relevantni a prikazna data
o ekonomicky €innych subjektech v Olomouckém kraji, které lze zaradit do KKO.
Analyza zahrnovala nejen identifikaci subjektl a doplnéni jejich lokalizaCnich a kontaktnich
udaja, ale také zhodnoceni jejich ekonomické vykonnosti prostfednictvim udaji o obratech,
zaméstnanosti, pravni formé a délce plUsobeni. Dale byly identifikovany nejvyznamné;si
subjekty a proveden detailni pfehled jednotlivych oblasti KKO v regionech.
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Pocet subjektll KKO v Olomouckém kraji

Pocet subjektd v jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvich

Umélecké femeslo
Vytvarné uméni
Knihy a tisk
Scénické uméni
Architektura
Design

Reklama
Umélecké vzdélavani
Kulturni dédictvi
Hudba

Film a video

Videohry

Rozhlas

Televize

0 100 200 300 400 500 600 700
Pocet subjektd

Nejvétsi pocet subjektdl v ramci KKO v Olomouckém kraji byl zjistén v oblasti Uméleckych
femesel, celkem 752 subjekti. U tohoto &isla je tfeba vzit v Gvahu fakt, Ze do této kategorie
byly nakonec zafazeny pouze vybrané NACE kédy, které vykazovaly nejéastéjsi vyskyt napfic
Castmi kraje. Druhou nejpocetnéjsi oblasti je Vytvarné uméni s 494 subjekty, cozZ je
do znaéné miry ovlivnéno tim, Ze do této oblasti spada kategorie NACE 742XX — Fotografické
¢innosti, jejichz zastupci tvofi vyznamnou soucast této oblasti. Silné zastoupeni ma také oblast
Knihy a tisk, kde vysoky podil z vyslednych 355 subjekta tvori prekladatelé. Vedle nich
zde také plsobi nakladatelé, editofi a dalSi, ktefi se podileji na tvorbé a distribuci tiSténych
a digitalnich materiald. Mezi dalSi silné oblasti patfi Scénické umeéni, které zahrnuje
268 subjektd, predstavujicich divadelni soubory, operni soubory, tane¢ni skupiny a také
podpurné ¢innosti pro scénickd uméni. Podobné silnou oblasti je Architektura
s 265 subjekty, kde se v kraji uplatiiuji nejen zavedengjsi ateliéry s SirSim portfoliem projekta,
ale také mensi nezavisly architekti. Casto jde také o projekéni kancelare, které se zabyvaji
identifikovano pouze 6 subjektl, a Rozhlas s 8 subjekty. Stejny pocet subjektu, tedy 8,
se nachazi v oblasti Videohry.

Pfi analyze jsme zarover vyuzili kédu adresniho mista, s jehoz pomoci jsme ziskali vizualizaci
geografického rozlozeni subjektl ve spravnich obvodech obci s rozsifrenou pasobnosti
(ORP). Nejvyssi koncentrace subjekti je patrna v krajském mésté Olomouci
(1 297 subjektti), coz viceméné koresponduje s velikosti a vyznamem tohoto mésta coby
spadoveého centra plniciho funkci hlavniho kulturniho a kreativniho bodu regionu. Vyznamné
zastoupeni vykazuji také Prostéjov (363 subjekt(i), Pierov (260) a Sumperk (243).
V ostatnich &astech kraje je koncentrace nizsi, ale také vyznamna, napfiklad Jesenik (163)
a Zabireh na Moravé (97) ukazuji na urcita mikroregionalni centra s potencialem dalsiho
rozvoje.
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Pocet subjektl spadajicich do KKO v jednotlivych ORP
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NejvyznamngjSi subjekty

NAZEV SUBJEKTU

KATEGORIE OBRATU

Architektura

Design

Film a video

Hudba

Knihy a tisk

Kulturni dédictvi

Reklama

Rozhlas
Scénické uméni

Televize

Umeélecké femeslo

Umélecké vzdélavani

Videohry

Vytvarné uméni

OBLAST

ALFAPROJEKT OLOMOUC, a.s.

ZAHRADA Olomouc s.r.o.

ASET studio s.r.o.

A2 ARCHITEKTI s.r.o.

Plastkon product s.r.o.

Creative Caps s.r.o.

JAP FUTURE s.r.o.

Slezék - RAV CZ s.r.o.

DCI KINO Olomouc s.r.o.

KINO METRO 70 Prostéjov, prispévkova organizace
Kino Oko

AQ import trading s.r.o.

Martin Kapek

ANAG, spol.sr. o.

PRODOS spol. s r.o.

UniStudies s.r.o.

Hana Press, s.r.o.

Archeologické centrum Olomouc, pfispévkova organizace
Muzeum uméni Olomouc

Muzeum Komenského v Pferové, pfispévkova organizace
GRAPO s.r.o.

Algraf - reklamni agentura s.r.o.

Ing. Zdenék Smital

HAMCO, s.r.o.

Moravské divadlo Olomouc, pfispévkova organizace
Zabrezska kulturni, s.r.o.

DUm kultury Sumperk, s.r.o.

TV MORAVA, s.r.o.

TV-MAJ s.r.o.

Koutny spol. s r.o.

Bernhardt Fashion CZ, s.r.o.

Woox Syndicate s.r.o.

Zakladni umélecka $kola ,Zerotin“ Olomouc, Kavaleristi 6
Zdkladni umélecka $kola Vladimira Ambrose Prostéjov
Konzervatof Evangelické akademie

Gaming Center s.r.o.

Veles Technology, s.r.o.

QDLAN, z. s.

Radomir Surma

TRINITY ART s.r.o.

Ice Event, realizace ledovych soch s.r.o.

NAZEV SUBJEKTU

60 000 000- 99 999 999 K&

30 000 000 - 59 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
100 000 000 - 299 999 999 K&
300 000 000 - 499 999 999 K¢
300 000 000 - 499 999 999 K&
100 000 000 - 299 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&

5 000 000 - 9 999 999 K¢

100 000 000 - 299 999 999 K&
3 000 000 - 4 999 999 K&

60 000 000- 99 999 999 K&

10 000 000 - 29 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
60 000 000- 99 999 999 K&

60 000 000- 99 999 999 K&

30 000 000 - 59 999 999 K&
100 000 000 - 299 999 999 K&
30 000 000 - 59 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
10 000 000 - 29 999 999 K&
100 000 000 - 299 999 999 K&
30 000 000 - 59 999 999 K&
30 000 000 - 59 999 999 K&

5 000 000 - 9 999 999 K&

5 000 000 - 9 999 999 K¢

500 000 000 - 799 999 999 K&
100 000 000 - 299 999 999 K&
100 000 000 - 299 999 999 K&
30 000 000 - 59 999 999 K&
30 000 000 - 59 999 999 K&
30 000 000 - 59 999 999 K&

1 000 000 - 2 999 999 K&
1000 000 - 2 999 999 K&

1 000 000 - 2 999 999 K&

3 000 000 - 4 999 999 K&

3 000 000 - 4 999 999 K&
1000 000 - 2 999 999 K&

KATEGORIE POCET ZAMESTNANCU

Architektura
Design

Film a video
Hudba

Knihy a Tisk
Kulturni dédictvi
Reklama
Rozhlas
Scénické uméni
Televize

Umélecké femeslo
Umélecké vzdéldvdni
Videohry

Vytvarné uméni

ALFAPROJEKT OLOMOUC, a.s.

JAP FUTURE s.r.0.

LACHMAN INTERIER DESIGN, s.r.o.

KINO METRO 70 Prostéjov, prispévkova organizace
AQ import trading s.r.o.

ANAG, spol.sr. 0.

Muzeum uméni Olomouc

GRAPO s.r.0.

Radio Hang, s.r.o.

Moravské divadlo Olomouc, pfispévkova organizace
TV MORAVA, s.r.o.

TV-MAI s.r.o.

ZZIP s.r.o0.

25 - 49 zaméstnancl
100 - 199 zaméstnanctl
100 - 199 zaméstnanc(
25 - 49 zaméstnanci
10 - 19 zaméstnancu
100 - 199 zaméstnanctl
100 - 199 zaméstnanctl
50 - 99 zaméstnanci
25 - 49 zaméstnancl
250 - 499 zaméstnanc(l
1- 5 zaméstnanc(

1 -5 zaméstnanc(

1- 5 zaméstnanc(

Bernhardt Fashion CZ, s.r.o.

Dim déti a mladeZe Olomouc

Gaming Center s.r.o.

Radomir Surma

TRINITY ART s.r.o.

Galerie Caesar, druistvo pro podporu vytvarného uméni

250 - 499 zaméstnanctl
250 - 499 zaméstnancl
1- 5 zaméstnanc(
6 -9 zaméstnanci
6 - 9 zaméstnancu
6 -9 zaméstnancu

Tabulka zobrazuje nejvyznamné;jsi subjekty KKO v jednotlivych oblastech podle kategorie jejich ro¢niho obratu. Pozn.: do prehledu byly

zafazeny pouze ty subjekty, u nichZ alespori 15 % celkového obratu pfipada na ¢innosti v oblasti KKO.
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Pravni forma subjektd KKO v Olomouckém kraji

PFi rozdéleni subjektd na jednotlivé pravni formy jsme postupovali obdobné jako ostatni kraje
a pro systematické ¢lenéni jsme pouzili kéd pravni formy. Struktura pravnich forem mimo jiné
ovliviiuje zpusobilost k Eerpani podpory, pfistup k verejnému financovani nebo moznosti
spoluprace v ramci kulturni infrastruktury kraje. Pro zjednoduSeni byly subjekty rozdéleny
dle tohoto kédu do hlavnich kategorii pravnich forem na:

podnik

podnikatel

zajmova sdruzeni a spolky
vzdélavaci instituce
pfispévkova organizace
jiny subjekt

Pocdet subjektd v oblastech

Podnik [llPodnikatel llZajmova sdruZeni a spolky Vzdélavaci instituce Ptispévkova organizace
IlViny subjekt

Z analyzy nahromadénych dat vyplyva, ze nejvétSi zastoupeni mezi KKO maji
podnikatelé, ktefi tvofi dominantni ¢ast subjektll ve vétsiné oblasti, tj.61%. Napfiklad
v oblasti Architektura je 217 z 265 subjektu podnikatelt, podobné v oblasti Knih a tisku je 288
z 355 subjektl podnikatelt. Nejvétsi zastoupeni maji ale podnikatelé v oblasti Umélecké
femeslo (616). Naopak nejméné zastoupenou kategorii jsou vzdélavaci instituce,
a to pouze se dvéma subjekty. Prispévkové organizace se objevuji pouze v nékterych
oblastech, napfiklad v oblasti Umélecké vzdélavani (25). Vyznamné zastoupeni maji
zajmova sdruzeni a spolky, zejména v oblasti Scénické uméni (112), kde tvofi témér
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polovinu subjektd. Celkové z nahromadénych udaju vyplyva, ze KKO z hlediska poctu
subjektd, tvofi pfevazné osoby samostatné vydélecné &inné.

Nejvétsi koncentrace vSech typu subjektt, zejména podnikateltl a podniki, je patrna
v ORP Olomouc, ktera slouzi jako pfirozené krajské centrum. Vyrazné zastoupeny jsou
také ORP Prostéjov, Prerov a Sumperk. Podnikatelé tvofi nejpoéetnéjsi kategorii napfié¢
vSemi ORP.

0 Jiny subjekt @ Podnik @ Podnikatel PFispé&vkowva organizace Vzdé&lavaci instituce

@ Zajmova sdruZeni a spolky

285
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Zaméstnanci dle pravni formy

Pozn.: po¢et zaméstnancl pfipadajicich na KKO (dle proménné podil_zam) v jednotlivych kategoriich.



Dulezité je také sledovat pravni formu z hlediska poctu zaméstnanci v jednotlivych
kategoriich. Celkova zaméstnanost v KKO se vyrazné lisi dle pravni formy jednotlivych
subjektl. Zdaleka nejvice osob zaméstnavaji subjekty spadaijici dle pravni formy do kategorie
podnik — v nékterych oblastech, napfiklad v oblasti Design, pfipada na podniky
1 561 zaméstnancl, coz svédc&i o vysoké koncentraci pracovnich mist v tomto segmentu.
Podobna situace je v oblasti Knihy a tisk, kde podniky zaméstnavaji 1 162 osob.

Oproti tomu podnikatelé ve vSech oblastech plsobi pfevazné jako fyzické osoby s malym
poctem zameéstnanct — pramér v této kategorii je méné nez 1 zaméstnanec na subjekt,
coz svédci o tom, Ze vétSina téchto subjektl pisobi samostatné, bez zaméstnanc.

Nejvétsi oblasti z hlediska zaméstnanosti vSak zUstava oblast Umélecké rfemeslo, kde je
celkovy poCet zaméstnanct 3 512. Podniky v této oblasti zaméstnavaji 3 075 pracovnikd,
coz ukazuje, ze mnoho z téchto subjekti plsobi jako vétsi ¢i mensi, Casto zavedené vyrobni
firmy. Podnikatelé v této oblasti zaméstnavaji 433 osob, a to ukazuje, ze i zde pracuji
zivnostnici samostatné nebo s minimalnim poétem zameéstnancu.

Poiet i Primérny poéet

Zijmova Zdjmova

sdrufenia |Vzdéldvaci |PFispévkovad sdrufenia |Vzdéldvaci |PFispévkova
Oblast Podnik il spolky instit i Jiny subjekt |Podnik Podnikatel |spolky insti i Jiny subjekt
Archi 304 72 2 0 0 6,61 0,33 1 0| 0 0f
Design 1561 36 0 0 0 22,96 0,21 0 0| 0| 0f
Film a video 40 15 0 59 1 4,44 0,24 0| 29,5 1]
Hudba 25 27 31 0 0 0 3,06 0,53 1,07 0| 0 0l
Knihy a tisk 1162 52 4 0 0 0 18,44 0,18 0| 0 Y
Kulturnf dédictvi 251 16 224 0 760 1271 31,31 0,5 4,66/ 0| 50,63 115,55

354 60 0 0 0 4,78 0,37 0 0| 0| 0f

Rozhlas 38 1 0 0 0 19 0,17 0 0| 0| 0f
Scénické uméni 612 46 194 0 604 59 23,52 0,38 1,73 0| 86,29 29,5]
Televize 9 0 0 0 0 0 3 0 0 0| 0
Umélecké femeslo 3075 433 5 0 0 0 23,47 0,7 1 0| 0| 0f
! 26 19 119 112 1286 30 8,5 0,4 2,77 55,75 51,42 10|
Videohry 5 0 2 0 0 0 1,67 0 1 0| 0 0l
Vytvarné uméni 39 108 43 0 0 0 2,79 0,23 8,6 0| 0 Y
Celkem 7498,35 880,5 627,39 111,5 2708 1361 16,37 0,39 2,49 55,75 55,27 80,06

Pozn.: celkovy po¢et zaméstnancll ve sledovanych oblastech.

Pokud se kromé podnikii a podnikatelli podivame i na dalSi kategorie, tak napfiklad
zajmova sdruzeni a spolky zaméstnavaji v praiméru 2 az 3 osoby, pficemz nejvétsi pocet
zaméstnanct v této kategorii najdeme v oblasti Kulturni dédictvi (224 zaméstnancu),
coz souvisi s velkym poétem kulturnich instituci v této oblasti. Dale jsou v této kategorii
pravnich forem z hlediska poctu zaméstnancl stale vyznamnymi oblastmi Scénické uméni
a Umélecké vzdélavani. Prispévkové organizace, maji v nékterych oblastech také
vyznamnéjSi zaméstnanost — napfiklad v oblasti Umélecké vzdélavani spada do kategorie
prispévkovych organizaci (1 286 zaméstnancu), coz je vyrazny rozdil oproti ostatnim pravnim
formam v tomto segmentu (napf. podnikatelé s pouhymi 26 zaméstnanci).

Celkoveé Ize Fici, ze je v KKO ve vSech sledovanych oblastech Siroka Skala zaméstnavateld,
pficemz Umélecké remeslo se jevi jako oblast s nejvétsi celkovou zaméstnanosti (3 512
osob), to pii zohlednéni skuteénosti, ze se jedna pouze o vybrané kody NACE, ukazuje,
ze se jedna o oblast KKO s vyrazné nejvétsSi zameéstnanosti v kraji. Naopak tfeba oblast
vysokou miru individualizace prace vtomto (jedna se predevSsim o jednotlivce
bez zaméstnancu).
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Ekonomicka vykonnost a obraty

Obraty dle oblasti

2000,0
1500,0
1000,0

500,0

> & * S @ Cl P ] o & Q>
& o5 & & & & & & & & & o & (gz,o
& ° & R a? (,;.;P B ¥ P .QZ}Q. & Sl & o
& & & & & < ) & ¥ <
AN < & X 3 >
¥ o\\\) DQ +° ¥ \\'4\6
© = 0@ g
06‘

VySe uvedeny graf ukazuje, jak se jednotlivé oblasti KKO [i§i z hlediska obratu.
Nejvyznamnéjsi oblasti je Design, ktery s obratem 1,31 miliardy Ké a 1 597 zaméstnanci
potvrzuje, ze velikost obratu ¢asto kopiruje velikost zaméstnanosti v jednotlivych
oblastech. Vidime tedy, Ze v nékterych oblastech je poCet zaméstnanct a obrat v pomérné
vyrovnaném poméru. Napfiklad oblast Scénické uméni s obratem 652,6 milionu K¢ a 1 514
zaméstnanci nebo Umélecké vzdélavani s obratem 632,2 milionu K& a 1 590 zaméstnanci
vykazuji podobny pomér vySe obratu a zaméstnanosti. Zajimava je oblast Reklama s obratem
574,8 milionu K¢ a 414 zaméstnanci, coz znamena vySSi trzby na zaméstnance ve srovnani
s dalSimi oblastmi, jako je napfiklad oblast Knihy a tisk, ktera ma pfi podobném obratu
450,9 milionu K¢ tfikrat vice zaméstnanct (1 217).

Vyznamnou oblasti se jevi Umélecké remeslo, ale vysoké pocéty zaméstnancti a obrat
jsou sporné vzhledem k problematickému zatfidéni jejich ekonomické ¢innosti
do CZ-NACE. Pro pripadné dalSi analyzy byly vybrany jen urcité obory na zakladé jejich
nejcetnéjsi zastoupeni v kraji.

Na opacném konci spektra najdeme oblasti s nizkym zastoupenim v kraji, jako jsou Videohry
vykazujici obrat 5,1 mil. K& (7 zaméstnanci) a Televize s obratem 18,3 mil. K¢
(9 zaméstnancu). Mezi oblasti s niz§im ekonomickym vykonem patfi také Rozhlas
(39,6 mil. K&, 39 zaméstnancl) a Film a video (88,7 mil. K&, 119 zaméstnancu).

Zajimaveé je, ze podobné si vede i oblast Hudba s obratem 89 miliond K& a 82 zaméstnanci,
pficemz stale pretrvava situace zminéna jiz v pfedchozim Mapovani KKP (2017), kdy se fada
subjektd pusobicich v této oblasti vénuje volnoCasovym aktivitdm, napf. ¢lenové mistnich
hudebnich skupin, pro které hudba neni zdrojem pfijma, a tyto subjekty se tak ve statistikach
zaméstnanosti a obratu v KKO neprojevuiji.

Dulezité je zminit, Ze z celkového obratu byla vylou¢ena Univerzita Palackého v Olomouci.
Vzhledem k jejimu velkému obratu a Sirokému spektru €innosti s nemoznosti pfesné urcit jejich
zarazeni do KKO by jeji zafazeni mohlo vyrazné zkreslit vysledné udaje.

PFi interpretaci udaju o obratech je nutné brat v ivahu riznou miru dostupnosti a spolehlivosti
dat. V nékterych pfipadech Slo o orientacni hodnoty zalozené na expertnim odhadu nebo
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sekundarnich udajich, coz se tyka predevdim OSVC a menSich subjektl bez vefejné
pristupnych hospodarskych vysledka.

Kvalitativni ¢ast vyzkumu

Kvalitativni ¢ast vyzkumu byla provedena s cilem zjistit, co kreativci V Olomouckém
kraji potfebuji k tomu, aby se mohli rozvijet, jaky okruh kompetenci (znalosti,
schopnosti, dovednosti a postojl) vnimaji jako nezbytny pro odvétvi, ve kterém pusobi,
a jak by jim v tom mohla pomoci samosprava. Zatimco kvantitativni ¢ast vyzkumu nabidla
strukturovany prehled o slozeni a ekonomické vykonnosti aktéru, cilem této faze bylo navic
zachytit perspektivy samotnych jednotliveu a instituci, které kulturni a kreativni sektor v kraji
utvareji. V SirS§im kontextu bylo cilem kvalitativni analyzy dat Iépe porozumét aktérim KKO,
siinym a slabym strankam, hrozbam a pfilezitostem pro oblasti, v nichz kreativci
z Olomouckého kraje profesné plsobi. Analyza se konkrétné zaméfila na pfilezitosti pro jejich
rozvoj v regionu.

V obdobi od ¢ervna 2024 do prosince 2024 probéhlo deset skupinovych diskusi, jejiz
soucasti byly také participativni SWOT analyzy. Diskusni skupiny byly tematicky rozdéleny
do dvou zakladnich okruhlG. Sedm skupin bylo realizovano s kreativci, ktefi byli vybirani s
ohledem na své profesni zaméreni (napf. fotografie, video, umélecké femeslo, graficky design,
web design, architektura, pavodni umélecka tvorba) dle regionalni plsobnosti v lokalitach:
Jesenicko, éumpersko, Pferovsko, Prostéjovsko, Sternbersko, Hranicko a Olomoucko. Dalsi
tfi diskusni skupiny se uskuteCnily se zastupci stfednich Skol s kreativnimi obory a jejich
absolventy: jedna s fediteli, jedna s pedagogy, mistry odborného vycviku a kariérovymi
poradci, posledni s absolventy (do 3-5 let po ukon&eni SS).

Setfeni bylo realizovano dle metodiky a v souladu s etickymi zasadami kvalitativniho vyzkumu.
VSichni u€astnici byli pfedem informovani o uc¢elu vyzkumu a poskytli souhlas se zaznamem.
Data byla anonymizovana a pouzita vyhradné pro ucely vyzkumu.

Klicové kompetence nutné pro uplatnéni v KKO

Napfi¢ diskusnimi skupinami zaznivala shoda, ze Uspésné uplatnéni v kulturnich
a kreativnich odvétvich vyzaduje kombinaci odbornych (tvaréich) dovednosti
s podnikatelskymi, marketingovymi a komunikaénimi schopnostmi. Samotna kvalita
vystupu (napf. dila, navrhu, produktu) byla vnimana jako nezbytny, nikoliv vSak dostacujici
predpoklad profesniho fungovani. Tato potfeba je v souladu s vysledky kvantitativni analyzy,
ktera ukazala, Ze dominantni pravni formou subjektd KKO v kraji jsou podnikatelé tzn. primarné
OSVC bez zaméstnancu. Tyto subjekty si musi veskerou agendu kolem prezentace, distribuce
a monetizace zajiStovat sami, nebo pfipadné poptat externé. Jednotlivci se tak ¢asto museji
postarat o ziskavani zakazek, propagaci vlastni prace i administrativni zajisténi svého

v vs

Kompetence podle kreativc

Pohledy kreativcu, absolventl i pedagogu odhaluji, Ze nejde pouze o osvojeni konkrétnich
dovednosti &i znalosti, ale také o komplexni pfistup k praci. Zasadni roli hraje schopnost
kontinualniho uceni, adaptace na dynamické prostiedi a nalezeni vlastni tvarci cesty.
Pravé propojeni odbornych, socialnich a osobnostnich kompetenci urCuje, zda se Clovék
dokaze nejen prosadit, ale zaroven si udrzet vnitini motivaci, radost z tvorby a pocit naplnéni.
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Z analyzy informaci tedy vyplyva, Ze kreativci nejvice postradaji znalosti v oblasti
cenotvorby, obchodni komunikace a vyjednavani, a rovnéz dovednosti spojené s online
prezentaci a digitalni propagaci, zejména v kontextu socialnich siti, tvorby portfolia, nebo
i zakladni prace s videem.

Zaroven se ukazala potieba rozvijet schopnosti sit'ovani, spoluprace a vytvareni
pracovnich alianci, které jsou kliCové pro navazovani profesnich kontaktl, sdileni zdroj
a realizaci spole¢nych projektl v ramci kulturnich a kreativnich odvétvi.

Z dalSich potfeb kreativci oznadili zakladni pravni a finanéni povédomi, zejména
v oblastech tykajicich se smluvnich vztah, fakturace a danovych povinnosti, a také
orientace v dotacnim a grantovém prostredi, které by jim umoznilo efektivngji vyuzivat
dostupné formy financni podpory pro rozvoj jejich ¢innosti.

Analyza dat rovnéz poukazala na dulezitost odbornych kompetenci spojenych
s kontinualnim profesnim rozvojem, konkrétné schopnosti neustéale si prohlubovat znalosti
a dovednosti v souladu s vyvojem oboru. Mezi ¢asto zmifiované potreby patfi rovnéz orientace
v aktualnich trendech, schopnost inovativniho mysleni, precizni a konzistentni pfistup k praci
a pokrocila znalost specifickych technologii a softwarovych nastroju vyuzivanych v kulturnich
a kreativnich odvétvich.

Nedostatek vSech, v této kapitole zminénych, kompetenci byl oznac¢ovan jako hlavni
prekazka profesniho ristu a stabilizace ve sledovanych oblastech. Zaroven vyplyva,
Ze jejich vyznam se zvysSuje s riistem profesni autonomie, coz potvrzuje kvantitativni
¢ast vysokym podilem samostatné podnikajicich subjekta v klicovych oblastech kraje.
Pritomnost téchto potieb byla zfejma napfi¢ celym regionem, bez néjaké vétsi ¢i mensi
zavislosti na velikost lokality.

Kompetence podle feditelt, pedagogu a absolventt odbornych $kol s kreativnimi obory

Zakladni prilezitost, kterou feditelé i pedagogové vnimaji vzhledem rozvoji kreativnich
oborl a vzhledem ke svym absolventim a jejich profesnimu uplatnéni, je spolupracovat,
propojovat se, a to nejenom mezi Skolami, univerzitami, ale také s firmami, které jim
budou relevantnimi partnery (aby praxe studentd davaly smysl, aby studenti ziskavali
potfebné kompetence pro své profesni pusobeni a aby Skolam poskytovaly v ramci partnerstvi
potfebné vybaveni)

Dalsi prilezitosti je také vytvoreni platformy, kde by mohli absolventi prezentovat svoji
¢innost i talent, a mohli se tak propojit s budoucimi zaméstnavateli nebo zakazniky.

Potfebuji ale také rozvijet spolupraci s méstem, s Olomouckym krajem a také mimo kraj.
Zaroven feditelé vyjadrili, Ze potirebuji mit ve svych rozpoctech ¢ast zdroji na rozvoj Skoly
(inovace), prip. spolufinancovani odbornymi firmami. Vy38Si financni podpora
od Olomouckého kraje a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy by vzdélavatelé uvitali
ve vétSim objemu predevsim kvili naro€nosti technologického vybaveni a licenci.

Absolventi vyjadrili Ze kreativci by radi v kraji zUstavali a pfispivali k jeho rozvoji,
ale ekonomické podminky je nuti odchazet za vyrazné rozvinutéjSim trhem (Brno,
Ostrava).
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V Olomouckém kraji jim totiz chybi pracovni pfileZitosti, prileZitosti vétSich zakazek. Setieni
ukazalo, Ze Casti problému je needukovany trh, ktery neoceni pfidanou hodnotu umélecké
tvorby

Regionalni ekosystém a rozvojové prilezitosti

KKO v Olomouckém kraji se vyznacuji vysokou mirou diverzity z hlediska ekonomické
vykonnosti, regionalni koncentrace i profesniho zazemi jednotlivych aktér(i. Z kvantitativni
¢asti mapovani vyplyva, Ze kraj je charakteristicky vysokym podilem malych subjektd, ¢asto
fungujicich na bazi samostatné vydélecné cinnosti s nizSimi obraty. VétSina subjektd
identifikovanych v KKO spada do kategorie pravni formy podnikatel — tzn. fyzické
osoby, ¢asto bez zaméstnancu, jejichz ekonomicka stabilita je ¢asto limitovana velikosti trhu.

Ukazalo se, ze regionalni rozlozeni téchto subjektt je spiSe nerovhomérné — dominantni
postaveni zaujima Olomouc jako pfirozené centrum regionu s nejvyssi koncentraci subjektu
i ekonomickym vykonem. Kromé& Olomouce dle analyzy kvantitativnich dat patfi mezi na KKO
silné ORP Prost&jov, Pierov a Sumperk, zatimco ostatni ORP vykazuji spi$e niz$i hustotu
subjektll a omezengjSi infrastrukturu. Napfiklad v oblasti architektury je vétSina subjektl
lokalizovana praveé v téchto ORP, zatimco v perifernich ¢astech kraje je vyskyt subjektd v této

oblasti minimalni.

Ekonomicka analyza dale ukazuje, ze nejvyssich obratli dosahuji oblasti uméleckého
femesla a designu, pficemz vétsSi Cast tohoto vykonu tvofi podniky s vét§im poctem
zaméstnancu. Pramérny obrat na subjekt je vyrazné vysSi u pravnickych (kategorie podnik)
osob. Kvalitativni studie doplhuje tento obraz o vnimani samotnych aktérd, ktefi Casto
poukazuji na nejistotu, ekonomickou zranitelnost a obtiznou dostupnost profesnich pfilezitosti.
Kreativci, zastupujici kategorii podnikatel, narazeji na nizkou dostupnost sdilenych prostor,
nedostatecné moznosti profesniho sitovani a slabou poptavku po jejich sluzbach ze strany
lokalnich firem a instituci. Nedostate¢né propojeni mezi kulturnim a podnikatelskym
sektorem a chybéjici systematicka podpora ze strany samospravy, zejména ve formé
zakazek Ci propagace, dale ztéZuji jejich situaci. ACkoliv nékteré iniciativy, jako napfiklad
aktivity ICOK, jsou vnimany pozitivné, nejsou dostupné rovnomérné napfi¢ celym krajem.

Nedostatek informaci o podplrnych programech a obtizny pfistup k financim vedou k vysoké
mife odlivu mladych talentd do vétSich mést mimo region, coz dlouhodobé oslabuje lokalni
kreativni scénu. Kvantitativni zjiSténi potvrzuji, Ze nové subjekty po roce 2020 pfibyvaji jen
v omezené mife, coz je také disledkem pandemie COVID-19, ale i systémovych slabin
regionalniho prostfedi. Celkové vyvoj KKO v kraji odrazi jak zminéné vnéjsi ekonomické
Sok(y), tak i chybéjici struktury podpory, nizkou miru sitovani a nedostate¢nou integraci
kulturni a kreativni €innosti do SirSi ekonomiky kraje.
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SWOT analyza KKO v regionech Olomouckého kraje

SWOT analyza byla zpracovana na zakladé dat ziskanych prostfednictvim diskusnich skupin
konanych ve vytipovanych oblastech Olomouckého kraje, které definovala pracovni skupina.
Kapitola se zamérfuje predevsim na pfilezitosti pro rozvoj KKO podle jednotlivych lokalit v kraji,
jak je vnimaiji aktéfi pusobici v tomto odvétvi.

Jesenicko

Jesenicko predstavuje podle mistnich kreativeli region s mimofadnym tviréim
potencialem — unikatni krajina, silny genius loci a vysoka koncentrace talentovanych jedincl
zde vytvareji inspirativni ekosystém pro uméleckou tvorbu i kvalitni zivot. Pfesto se oblast
potyka s nedostateCnou kulturni infrastrukturou, roztfiSténou komunitou a omezenou
poptavkou po kreativnich sluzbach, coz brani plnému profesnimu rozvoji mistnich tvarcl. Jako
klicové pfilezitosti vnimaji respondenti posileni komunitnich vazeb, systematickou podporu
méstskych instituci a promysSlenou revitalizaci vefejného prostoru, jez by mohly nastartovat
kulturni oziveni regionu. Mezi hlavni hrozby naopak patfi geograficka izolovanost, uzky mistni
trh, nizka kupni sila obyvatel a pretrvavajici skepse vuci investicim do kreativnich odvétvi.

Sumpersko

Kreativci ze Sumperska vnimaji sviij region jako prostor s potencialem, ocenuji zdejsi
komunitni soudrznost, rodinné prostiedi podporujici spolupraci a aktivni snahu
mistnich

o pozitivni zménu. Jako limity vSak identifikuji absenci vystavnich a performativnich prostor,
uzky lokalni trh, finanéni nestabilitu a nedostatek vzdélavacich kapacit, coz ohrozuje profesni
ukotveni i dlouhodobé perspektivy mladé generace. Mezi kliCoveé pfilezitosti fadi vytvoreni
multifunkéniho komunitniho centra, systémové propojovani tvlrcu s vefejnosti a vzdélavacimi
institucemi, stejné jako rozvoj mentoringovych programu. Mezi hlavni hrozby patfi omezena
kupni sila obyvatel, vysokeé riziko syndromu vyhofeni v disledku pretizeni a strukturalni bariéry
branici navratu na trh prace po rodi¢ovské pauze.

Prerovsko

Prerovsko vnimaji kreativci jako lokalitu s vyhodnou polohou a dostupnym bydlenim,
coz v8ak zaroven pfinasi obavy z jeho promény v pouhou ,nocleharnu®. Silu regionu spatiuji
v lidském kapitalu a mistnim nadsSeni — oznacuji se za srdcare, ktefi pracuji s nasazenim
i bez oCekavani zisku. Jako slabinu naopak identifikuji odliv mladych lidi, nefunkéni vefrejny
prostor a chybgjici koncepcni pfistup mésta ke kultufe, vCetné nedostateéné komunikace
s mistnimi kreativci. PfileZitost k rozvoji vidi ve vzdélavani napojeném na praxi, v oziveni
méstskeho centra i v lepSim propojeni s mistnimi institucemi a Skolami.

Prostéjovsko

Prostéjovsko je v o€ich mistnich kreativcl prostredim, kde lze diky velikosti mésta
snadno navazat kontakty a zviditelnit se. Jako konkurenéni vyhodu vidi cenu, kterou
mohou nabidnout a také autenticitu, svij osobity styl a rukopis, ale vSe ¢asto narazi na
limity malého trhu. Kreativci proto hledaji pfileZitosti mimo region, zejména v Brné (dobra
dostupnost) &i Praze. Jako klicovou potfebu zminuji vznik platformy, ktera by jim umoznila
propojeni s klientelou a prezentaci vlastni tvorby. Slabinou je nizka znamost jejich prace,
nedostatek zakazek a konkurenéni prostfedi, kde rozhoduje pfistup ke kontaktim. Obavy
panuji také z rostoucich odvodu a finanéni nejistoty, ktera ztéZuje udrzitelnost profesni drahy
vV misté.
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Sternbersko

V regionu Sternberska kreativci ocefuji snadnost navazovani kontaktG a ochotu si
navzajem pomahat, coz povazuji za specifikum regionu. Pfesto zde v§ak vyrazné rezonuje
nejistota ohledné ekonomického preziti v KKO; kreativni prace je vnimana jako Spatné placena
a spoleCensky nedocenéna. Vyraznym problémem je také nedostatek praxe béhem studia,
coz absolventtim komplikuje vstup do profesniho Zivota. A&koliv jsou Sternbersti geograficky
blizko Olomouci, citi se ¢asto mimo hlavni proud informaci a pfilezitosti. V rozvoji odvétvi proto
spatfuji potencial zejména v sitovani, napojeni uZitétho uméni na podnikatelské prostiedi,
spolupraci s investory a v rozvoji prezentacnich dovednosti. Hrozbou pak muize byt
i existencialni nejistota spojena s pochybnostmi o smyslu své tvorby.

Hranicko

Kreativci na Hranicku ocenuji pristupnost kontaktil a blizkost mezi aktéry v mistni
scéné, zaroven si vSak uvédomuji omezenou kupni silu regionu a nizkou ochotu klientu
investovat

do kvalitnich sluzeb. To vyrazné sniZuje ekonomicky potencial podnikani v oboru, a kreativni
¢innost se pro mnohé stava finanéné neudrzitelnou. Kreativci ¢asto narazeji na nepochopeni
pfidané hodnoty jejich prace a musi Celit pocitu nedocenéni. Prostor k profesnimu uplatnéni
v oblasti kulturné-spoleCenskych sluzeb je v regionu omezeny, coz nékteré z nich nuti
zvazovat odchod mimo region. Pfesto se v Hranicich skryva potencial v sile komunitnich
vazeb, které mohou slouZzit jako zaklad pro viditelnéjSi prezentaci mistni tvorby. Vyznamnou
pfekazkou vSak zlstava politicka atmosféra, kterou kreativci vnimaji jako dekulturalizaéni —
meéstska kulturni politika podle nich postrada odborné vedeni i jasnou vizi a nékdy pfimo
podkopava nezavislé iniciativy. Obavy panuji rovnéz z vlivu umélé inteligence, jez mlze oslabit
hodnotu lidské autorské prace a pfispét k daldimu znejisténi jejich pozice ve spolenosti.

Olomoucko

Kreativci pusobici na Olomoucku vnimaji jako jednu z nejvétSich vyhod regionu jeho
univerzitni charakter a intelektualni zazemi, které Olomouc odliSuje od jinych krajskych
mést. Tento vzdélanostni potencial vSak podle nich zustava z ¢asti nevyuzity, zmiruji
napfiklad chybégjici technickou univerzitu nebo omezeny transfer technologii do praxe,
coz predstavuje promarnéné pfilezitosti, které by bylo mozné vyuzit i z hlediska KKO.
Vyraznou slabinou je rovnéz nedostatek byznysového kapitalu a firemni infrastruktury, coz
kreativce Casto nuti hledat uplatnéni mimo region. Nedostupnost pracovnich prostor, vysoké
naklady na bydleni a slaba kulturni politika mésta pak pfispivaji k odlivu zkusenych odbornik,
coz dlouhodobé oslabuje cely sektor. Kreativci proto akcentuji potifebu udrzet lidsky kapital
Vv regionu, a to nejen skrze podporu podnikani a vzdélavani, ale i rozvoj komunit a partnerstvi
s velkymi institucemi (napf. univerzita, nemocnice, technologicky park). ZdUraznuji, ze pravé
tato sitovani muize tvofit zaklad budouci konkurenceschopnosti Olomouce v oblasti KKO.
Vedle toho upozorfiuji na systémové prekazky, jako je pomalé schvalovani uzemnich plana,
které brzdi strategické rozvojové projekty. V celkovém pohledu je tak Olomoucko prostfedim s
vysokym potencialem, ktery v8ak vyzaduje koordinovanéjSi pfistup k podpofe kultury,
podnikani i bydleni, jinak bude jeho rozvoj dale ohroZzovan odlivem kvalifikovanych lidi.
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Souhrn vysledku klicovych analyz

Silné stranky KKO v kraji jsou zalozeny predevsim na kvalité lidského kapitalu a
specifickych prednostech nékterych lokalit. Kreativci napfi¢ regionem &asto vyzdvihuji
svou schopnost tvofit v souladu s tradici a autenticitou mistniho prostfedi. Napfiklad
na Jesenicku a Sumpersku je ocefiovan genius loci a inspirativni pfiroda, zatimco v Olomouci
se jako kliCova sila jevi univerzitni charakter mésta a vysoka koncentrace vzdélanych lidi.
Kvantitativni data pak potvrzuji, ze v Olomouci je nejvy$Si koncentrace subjektu a také nejvyssi
ekonomicky vykon.

Naopak slabé stranky se odrazeji ve strukturalnich nedostatcich celého sektoru.
Kreativci ¢asto postradaji dostatek fyzickych i virtualnich prostor pro praci, prezentaci
a sitovani. Vyznamna ¢ast regionu, zejména oblasti jako Jesenicko, Hranicko
éi Sternbersko, vykazuje nizkou kupni silu, chybéjici kulturni infrastrukturu a slabou
poptavku po kreativnich sluzbach. Informanti také ¢asto zmifovali finanéni nejistotu a obtiznou
udrzitelnost profese v mistnich podminkach. Kvantitativni data tuto skute¢nost dopliuji
Zjisténim o dramatickém poklesu poc¢tu nové vzniklych subjektd po roce 2020, kdy pandemie
COVID-19 odhalila zranitelnost téchto odvétvi.

Prilezitosti se oteviraji zejména v oblasti lepsiho propojeni kreativniho sektoru
s ostatnimi oblastmi ekonomiky a verejné spravy. Vznik platforem, které by usnadnovaly
prezentaci, sitovani a pristup k zakazkam, je vniman jako kli€ova priorita napfi¢ regionem.
Kreativci vnimaji potencial v rozvoji sdilenych prostor typu brnénského KUMSTu a ve vétsi
institucionalni podpofre, ktera by zahrnovala nejen grantové programy, ale i systematickou
spolupraci s mistnimi firmami a samospravou. Hrozby pfedstavuji zejména odliv talentt z kraje
do vétSich mést, kde je SirSi nabidka zakazek, vy3si finanéni ohodnoceni a lepSi infrastruktura.

V nékterych Eastech regionu je patrna slaba poptavka po kulturnich a kreativnich
sluzbach, coz kreativce nuti pracovat pro klientelu mimo kraj, pfipadné opustit obor.
Tento trend je podpofen i nizkym zapojenim samospravy do podpory lokalnich kreativcu,
coz snizuje moznost zakazek z vefejnych zdroji. V kontextu technologického vyvoje je za
hrozbu vnimana i rostouci role umélé inteligence, ktera muze nahradit nékteré rutinni ¢innosti
v grafickych a designérskych profesich. Kvantitativni data rovné&z ukazuji na hrozbu
dlouhodobého utlumu odvétvi, pokud nedojde k vytvofeni udrzitelnych podpudrnych struktur,
které by eliminovaly regionalni disparity a posilily ekonomickou stabilitu kreativcu.
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IV. NAVRHOVA CAST

Vychodiskem navrhové ¢asti Strategie je definice hlavnich rozvojovych hodnot a problému
a identifikované pozitivni a negativni trendy z vystupl kvantitativni a kvalitativni ¢asti mapovani
KKO. Vychodiska byla formulovana v nasledujicich tematickych oblastech: dobré povédomi
o KKO a jejich potfebach, systematicka podpora infrastruktury pro rozvoj kreativniho
ekosystému a podpora vzdélavani a rozvoje dovednosti v kreativnich odvétvich.

Navrhova €ast navazuje na Koncepci a na jeji formulaci vize, ktera definuje budouci stav
v horizontu pristich Ctyr let. Dale popisuje oblast rozvoje 2 Koncepce, rozpracované do 5 cild,
které definuji stav, jehoz chce kraj dosahnout v nasledujicim obdobi, a jejich méfitelné
indikatory, které pomahaiji cile zpresnit. Cile jsou dale roz&lenény v souborech 14 opatfeni,
které formuluji zplsoby a aktivity naplfiovani vize.

Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péc¢e Olomouckého kraje pro obdobi
2022-2029

Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové pé&e Olomouckého kraje pro obdobi 2022-
2029 definuje vizi rozvoje na zakladé tehdejsi analyzy stavu v oblasti kultury, kreativity
a kulturniho dédictvi v Olomouckém kraji, identifikovanych potenciall, problémd a jejich
pficin i dllezitych trendu. Byly definovany 3 oblasti rozvoje, vizi dale zpfesriu;ji strategické cile,
opatfeni a aktivity, které ukazuji konkrétni cestu k naplnéni cild.

Strategicka vize Koncepce popisuje stav v oblasti kultury, kreativity a pamatkové péce, kterého
chce Olomoucky kraj dosahnout do roku 2029. Tato vize je dale rozpracovana do oblasti
rozvoje, ke kterym se vztahuji cile a dilCi opatfeni s pfehledem aktivit vedoucich k dosazeni
téchto cild.

Na bodech vize se béhem spole¢nych workshopl shodli zastupci obci, krajskych
pfispévkovych organizaci v oblasti kultury a aktéfi kulturnich a kreativnich odvétvi.
Po zapracovani vSech podnétu a kritické zpétné vazby od ¢lenll pracovni a konzultaéni skupiny
i SirSi kulturni vefejnosti pfipravil zpracovatelsky tym tuto vyslednou podobu vize:

Ke kvalité zivota v Olomouckém kraji pfispiva kultura, ktera je zde respektovana
a celospole¢ensky vnimana. Na obou bfezich Moravy i Bec¢vy, v horach i na rovinaté Hané
je kultura obyvatelum dostupna. Obce si uvédomuji, Ze rozvojem kultury a kreativity
prispivaji k budovani demokratickych hodnot a obéanské spolecnosti. Obyvatelé kraje jsou
hrdi na regionélni specifika mistni kultury, angazuji se v poradani lokéalnich kulturnich akci
a maji pfilezitosti ke konfrontaci se $pickovym uménim, které prezentuji tvirci z Ceska
i zahranici.

Privétivé podminky pritahuji do Olomouckého kraje kreativce, ktefi zde chtéji Zit, tvorit
a vzajemné spolupracovat. Diky vhodnému zazemi zde naplno vyuZivaji svij potencial
a podili se tak na vytvareni pestré kulturni nabidky i ekonomickém rozvoji regionu. Kraj ma
situaci kulturniho a kreativniho sektoru dobrfe zmapovanou, a proto jej dokaze vhodnymi
nastroji efektivné podporovat. ObCané si vazi hodnot, které kulturni a kreativni sektor vytvari,
a Olomoucky kraj dokaze vyuZit jejich ekonomickych prinosu.

Kulturni dédictvi v Olomouckém kraji je Zivé a dostupné vSem navstévnikim,
je prezentovano modernimi marketingovymi nastroji a za vyuZiti sou¢asnych technologii.
Aktéri kulturniho dédictvi si duveéruji a hledaji spole¢na reseni, ktera vedou k rozvoji mist.
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Oblasti rozvoje:

Oblast rozvoje 1 ATRAKTIVNI A DOSTUPNA KULTURNI NABIDKA PRO OBYVATELE
KRAJE

Oblast rozvoje 2 DOBRE PODMINKY PRO AKTERY KULTURNICH A KREATIVNICH
ODVETVi

Oblast rozvoje 3 ZIVE KULTURNI DEDICTVi

Oblast rozvoje 2 byla na zakladé vysledkt mapovani a workshopl se zastupci obci, krajskych
prispévkovych organizaci v oblasti kultury a aktért kulturnich a kreativnich odvétvi definovana
takto:

Olomoucky kraj se zaméfi na zajiSténi dobré znalosti potreb aktért v kulturnich a kreativnich
odvétvich, rozvoj jejich socialniho kapitalu a zejména na podporu sitovani aktéri mezi sebou
i s aktéry z dalSich oblasti rozvoje spolecnosti. Zlepsi nastroje podpory podnikani a bude
propagovat kulturni a kreativni odvétvi v ocich kliGovych hracu i verfejnosti jako dilezZitou
soucast ekonomiky regionu s vysokou pridanou hodnotou. Pro naplnéni zaméru bude iniciovat
mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi, pripravi kreativni vouchery, posili koordinaéni
kapacity a vytvofi platformu pro setkavani a sitovani na trovni regionu. Bude také podporovat
vzdélavani aktért v oblasti rozvoje podnikani, marketingu, managementu nebo fundraisingu.
Rozvine nastroje stabilni, predvidateiné a dlouhodobé finanéni podpory pro vyznamné akce
a profesionalni soubory. Kraj také posili viastni kapacity a know-how na realizaci projektu
Z evropskych fondd pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu. Bude se ucastnit
diskuse pfi nastavovani pravidel narodnich dotacnich programi i legislativy v zajmu
udrzitelného rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v regionech Ceska ve spolupraci
s ostatnimi kraji. Olomoucky kraj bude pokracovat ve vytvareni dobrych finanénich
i prostorovych podminek pro zfizované pfispévkové organizace, tak aby byly
konkurenceschopné na trhu prace a mohly naplriovat svoji odbornou i popularizaéni
a komunitni roli.

Aktualizace na zakladé vystuptl projektu mapovani KKO v kraji

Na zakladé vystupl mapovani KKO v Olomouckém kraji dojde k aktualizaci Oblasti rozvoje
2 — DOBRE PODMINKY PRO AKTERY KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVI,
a to prostfednictvim redefinice cilu a opatfeni tykajicich se této oblasti rozvoje. Nové bude tato
oblast rozvoje zahrnovat 5 cilli a 14 opatfeni.

Oblast 2: DOBRE PODMINKY PRO AKTERY KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVi
Globalni cil: Aktéfi v kultufe a KKO jsou viditelnou a stabilni sou€asti socioekonomického
rozvoje kraje

Cil 21. Opatreni 2.1.1.

V Olomouckém Sdileni dobré znalosti dat o kultufe a KKO v kraji

kraji existuje dobré
povédomi o KKO Opatieni 2.1.2.

a jejich potfebach | Systematicka spoluprace mezi kraji a MK CR

Opatreni 2.1.3.
Zapojeni kraje do celostatnich projektl a zprostfedkovani
regionalnich a mezinarodnich programu aktivnim aktérim KKO
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Cil 2.2. Olomoucky
kraj systematicky
podporuje rozvoj
kreativniho
sektoru

Opatreni 2.2.1.
Systematicka podpora KKO v Olomouckém kraji

Opatreni 2.2.2.
KKO jako nastroj rozvoje obci a kulturné-komunitniho Zivota

Opatreni 2.2.3.
Rozvijeni mecenasstvi v kultufe a komunitnim rozvoji jako
standardni soucasti spoleCenské zodpovédnosti firem

Cil 2.3. Aktéri KKO
v kraji jsou
propojeni

a spolupracuiji

na rozvoji
kreativniho
ekosystému

Opatreni 2.3.1.
Iniciace Olomouckého kreativniho féra a rozSifeni formata a
nastroju pro podporu kulturné-kreativniho podnikani

Opatreni 2.3.2.
Rozvijeni aktivni sité aktérd KKO a jejich propojeni s podnikateli a
investory v ramci spoleéné platformy

Opatreni 2.3.3.
Zmapovani podporovateld KKO

Cil 2.4. Olomoucky
kraj disponuje
infrastrukturou

pro rozvoj KKO

Opatreni 2.4.1.
Zprostfedkovani diskuse aktérti KKO o zfizeni a potfebé
Kreativniho centra v Olomouckém kraji

Opatreni 2.4.2.
Vytvoreni business development sluzby

Opatieni 2.4.3.
Zfizeni mikro-hubt/fab-labl

Opatieni 2.4.4.
Podpora internacionalizace

2.5. Podpora
vzdélavani a
rozvoje dovednosti
v kreativnich
odvétvich

Opatreni 2.5.1.
Rozvoj Kreativni akademie
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Charakteristika cilt a opatieni
Oblast 2 DOBRE PODMINKY PRO AKTERY KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETViI

GLOBALNIi CiL: Aktéfi v kulture a KKO jsou viditelnou a stabilni soudasti
socioekonomického rozvoje Olomouckého kraje

Navrh indikatoru dopadu:
pocet realizovanych setkani, workshopt, eventt
existence kreativniho centra v Olomouci
existence mikro-hubt/fab-labu v kraji

funkéni business development sluzby pro aktéry KKO

CiL 2.1 V Olomouckém kraji existuje dobré povédomi o KKO a jejich potfebach

Navrh hlavnich indikatoru cile:  existence verejné pristupné databaze
pocet realizovanych setkani, eventt
pocet realizovanych projektt

ohlasy v médiich

Odpovédnost za naplnovani cile:

SPRAVCE: élen ROK pro kulturu a pamatkovou pééi
ADMINISTRATOR: OSKPP

PREDPOKLADANI REALIZATORI: OSKPP, OSR, OSM, ICOK

PARTNERI: obce, SMOI, UP Olomouc, sdruzeni mést a obci, MAS, AKCe, HK,
partnerska mésta

Opatireni 2.1.1. Sdileni dobré znalosti dat o kulture a KKO v kraji

Navrh indikatoru opatreni:

existence vefejné pfistupné databaze

vznik souhrnného materialu za uc¢elem propagace a podpory KKO v kraji
pocet realizovanych setkani, eventl

pocet medialni vystupl
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Priklady aktivit:

pfipravit zivou databazi aktéru kultury a KKO na urovni kraje zpracovani datovych a mapovych
vystupll z mapovani subjektdl kultury a KKO a jejich potfeb pro interni potfeby
i smérem k vefejnosti

nastaveni a realizace krajské marketingové kampané
promyslet a pfipravit platformy prezentace aktér( kultury a KKO v kraji
pfipravit semina¥, konferenci, férum k vystuptim mapovani KKO pro aktéry KKO v kraji

aktivné sdilet vystupy mapovani KKO v Olomouckém kraji s ostatnimi kraji

Opatieni 2.1.2. Systematicka spoluprace mezi kraji v oblasti KKO a s MK CR

Navrh indikatoru opatreni:
pocet realizovanych setkani, eventu

polet uc€asti na konferencich, workshopech, metodickych setkanich apod. k tématu KKO
na mezikrajské a narodni urovni

Priklady aktivit:

ve spolupraci s vécné prislusnymi ministerstvy najit formy financovani podpory KKO v kraji
ucastnit se konferenci, workshopU, metodickych setkani v oblasti KKO

prenaset piiklady dobré praxe z rGznych kraja CR

provadét prubézné benchmarking v oblasti KKO mezi kraji

Opatieni 2.1.3. Zapojeni kraje do celostatnich projektu a zprostiredkovani regionalnich
a mezinarodnich programi aktivnim aktérim KKO

Navrh indikatoru opatreni:
pocet realizovanych setkani, eventl

pocet realizovanych projekt

Priklady aktivit:

pfipravit seminafre, workshopy, online setkani
spolupracovat s organizacemi nabizejicimi projekty
aktivné sdilet pfiklady dobré praxe
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Cil 2.2. Olomoucky kraj systematicky podporuje rozvoj kreativniho sektoru

Navrh hlavnich indikatoru cile:

aktualizace = Koncepce rozvoje  kultury, kreativity
a pamatkové péce Olomouckého kraje pro obdobi 2022-2029

pocet metodickych setkani kraje se samospravami

pocet realizovanych projektu

Odpovédnost za naplinovani cile:

SPRAVCE: ¢len ROK pro kulturu a pamatkovou pééi

ADMINISTRATOR: OSKPP

PREDPOKLADANI REALIZATORI: OSKPP, OSR, OSM, ICOK

PARTNERI: obce, UP Olomouc, SMOI, sdruzeni mést a obci, MAS, AKCe, architekti

Opatreni 2.2.1. Systematicka podpora KKO v Olomouckém kraji

Navrh indikatoru opatreni:

aktualizace Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce Olomouckého kraje
pro obdobi 2022-2029

vznik pracovni skupiny kraje pro rozvoj KKO
rozvoj KKO je zakotven ve strategickych dokumentech kraje:
- Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce v Olomouckém kraji
- Krajska pfiloha RIS3 za Olomoucky kraj
- Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje
- Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi 2024-2028

Priklady aktivit:

aktualizace Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce Olomouckého kraje
pro obdobi 2022-2029

pracovni setkani mezi zastupci jednotlivych oddéleni, odbor(

zakotvit rozvoj KKO do strategickych dokumentl kraje
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Opatieni 2.2.2. KKO jako nastroj rozvoje obci a kulturné-komunitniho zivota

Navrh indikatoru opatieni:
pocet metodickych setkavani zastupcli obci s krajem za Uu¢elem vzajemného informovani,
networkingu, sdileni potfeb a pfikladi dobré praxe

pocet odbératelt komunikacnich nastroju (newsletter, podcast, web — analytika)

Priklady aktivit:

metodicka setkavani zastupct obci a regionalnich kulturnich aktérl s krajem za ucelem
vzajemného informovani, networkingu, sdileni potfeb a pfiklad( dobré praxe

spoluprace architektt a kreativnich profesionall na kultivaci vefejného prostoru v regionu

ugast na podobnych akcich v ramci CR

Opatieni 2.2.3. Rozvijeni mecenasstvi v kulture a komunitnim rozvoji jako standardni
soucasti spoleCenské zodpovédnosti firem

Navrh indikatoru opatreni:

krajska PR kampanh za ucelem podpory mecenasstvi

Priklady aktivit:
podporovat pozitivni image mecenasstvi s vyuzitim krajskych propagacnich nastroj(
podporovat mistni a regionalni donatorstvi

Cil 2.3. Aktéri KKO v kraji jsou propojeni a spolupracuji na rozvoji kreativniho
ekosystému
Navrh hlavnich indikatort cile: jednotna komunikaéni platforma
atraktivni formaty a nastroje pro prezentaci KKO
pocet realizovanych projektu

ohlasy v médiich

Odpovédnost za napliiovani cile:

SPRAVCE: élen ROK pro kulturu a pamatkovou pééi
ADMINISTRATOR: OSKPP

PREDPOKLADANI REALIZATORI: OSKPP, OSR, OSM, ICOK

PARTNERI: obce, SMOI, ICOK, UP Olomouc, sdruzeni mést a obci, MAS, mistni a kli¢ové
podnikatelské subjekty
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Opatieni 2.3.1. Iniciace Olomouckého kreativniho féra a rozSifeni formatli a nastroju
pro podporu kulturné-kreativniho podnikani

Navrh indikatoru opatieni:

poCet setkani

Priklady aktivit:
participovat na kazdoroéni organizaci Olomouckého kreativniho féra

vytvofit atraktivni formaty a nastroje pro prezentaci a propojeni s hlavnimi regionalnimi aktéry

Opatieni 2.3.2. Rozvijeni aktivni sité aktérG KKO a jejich propojeni s podnikateli
a investory v ramci spoleéné platformy

Navrh indikatoru opatreni:
existence komunikacni platformy

pocet eventl aktérd KKO s byznys sférou

Priklady aktivit:
vytvofit komunikaéni platformu pro spolupraci aktérd KKO s podnikateli a investory

stimulovat spolupraci aktérd KKO s podnikateli a investory

Opatieni 2.3.3. Zmapovani podporovateltt KKO

Navrh indikatoru opatreni:
databaze ambasadort

databaze prostor vhodnych pro sdileni aktéry KKO

Priklady aktivit:
vytipovat ambasadory KKO v Olomouckém kraji

zmapovat a vytvofit databazi ateliér(i, zkuSeben, hubd, komunitnich prostor vhodnych
pro aktéry KKO
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Cil 2.4. Olomoucky kraj disponuje infrastrukturou pro rozvoj KKO

Navrh hlavnich indikatoru cile: zfizeni kreativniho centra v Olomouci
bussiness development sluzby pro aktéry KKO

pocet mikro-hubii/fab-labu v kraji

Odpovédnost za naplinovani cile:

SPRAVCE: ¢len ROK pro kulturu a pamatkovou pééi

ADMINISTRATOR: OSKPP

PREDPOKLADANI REALIZATORI: OSKPP, OSR, ICOK

PARTNERI: ICOK, obce, MAS, HK, Czechinvest, Inovaéni centra a rozvojové agentury

Opatieni 2.4.1. Zprostiredkovani diskuse aktéri KKO o zfizeni a potifebé Kreativniho
centra v Olomouckém kraji

Navrh indikatoru opatieni:
pocet eventl

pocet zapojenych partneru

Priklady aktivit:

mapovat mozné modely
benchmarking v ostatnich krajich
analyzovat modely financovani

testovat "Kreativni centrum nanecisto® / vytvofit "virtualni HUB"

Opatreni 2.4.2. Vytvoreni business development sluzby

Navrh indikatoru opatreni:

pocet setkani aktéri KKO a zastupcu byznysové sféry

Priklady aktivit:

promyslet format konzultaci kreativcd se zastupci byznysové sféry (matchmaking events)

32



Opatreni 2.4.3. Zfizeni mikro-hubt/fab-labt

Navrh indikatoru opatieni:
zmapovani potencialnich mist v regionu pro vznik mikro-hub/fab labu
pilotni ovéfeni

funkéni model pro multiplikaci

Priklady aktivit:

vyuzit stavajici infrastrukturu (knihovny, klubovny, KD/KC) a jejich vyuZiti pro mikrokreativni
centra

iniciovat fab laby — dilny — pilotni ovéfeni, multiplikace

Opatreni 2.4.4. Podpora internacionalizace

Navrh indikatoru opatreni:

pocet realizovanych projekt(

Priklady aktivit:
vyménné rezidence
zapojeni do projektu pfeshraniéni spoluprace

pfenos dobré praxe

Cil 2.5. Podpora vzdélavani a rozvoje dovednosti v kreativnich odvétvich

Navrh hlavnich indikatoru cile:

Odpovédnost za naplinovani cile:

SPRAVCE: ¢len ROK pro kulturu a pamatkovou pééi

ADMINISTRATOR: OSKPP

PREDPOKLADANI REALIZATORI: OSKPP, OSR, OSM, ICOK

PARTNERI: ICOK, obce, SMOI, UP Olomouc, PO, krajské SS s kreativnimi obory

Opatieni 2.5.1. Vytvoreni vzdélavaciho a mentoringového programu pro kreativce
a manazery kulturnich organizaci

Navrh indikatoru opatreni:

znalost formatu realizace Kreativni akademie
realizace vzdélavacich seminart/workshopt
pocet ucastniku
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Priklady aktivit:
pfipravit udrzitelny model €innosti Kreativni akademie

vhodné zacilit vzdélavaci programy pro aktéry KKO

Implementace vyse uvedenych opatieni je blize rozpracovana v Priloze ¢. 1 této
Strategie — Implementacni plan k rozvoji KKO na obdobi 2026-2029. Implementacni plan
obsahuje navrh termint plnéni jednotlivych opatreni, jejich naklad, zdroji financovani,
predpokladanych realizatord a indikatori pinéni. Implementaéni plan zohlediuje
programové obdobi Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce
Olomouckého kraje, tj. 2022—2029, pricemz konkrétni napliiovani jednotlivych cilti bude
dale stanovovano prostiednictvim akénich plant pro jednotlivé roky.
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V. IMPLEMENTACNI CAST

Implementacni ¢ast stanovuje implementaéni pravidla pro naplfiovani Strategie. Tato pravidla
vychazeji z implementacnich pravidel Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce
Olomouckého kraje na obdobi 2022—-2029.

1. Aktéfi implementace
1.1. Koordinator

Implementaci Strategie fidi koordinator zafazeny do organiza¢ni struktury Odboru sportu,
kultury a pamatkové péce. Koordinator prabézné koordinuje svou €innost s vedoucim Odboru,
vedoucimi oddéleni kultury a pamatkové péce a s ¢lenem Rady Olomouckého kraje, ktery
je povéren gesci kultury a pamatkové péce. Koordinator dale stanovuje konkrétni terminy
pro setkavani pracovni skupiny pro jednotlivé faze procesu.

1.2. Pracovni skupina

Pracovni skupina pripravuje navrh akéniho planu koncepce a jeho vyhodnoceni. Pracovni
skupina je sloZzena zejména ze zastupctl vécné prislusnych odbort a krajem zfizovanych
prisp&vkovych organizaci. K Géasti v pracovni skupiné je mozné podle potfeby pfizvat dalsi
zastupce z fad verejnosti.

Jednani pracovni skupiny vede vedouci Odboru sportu, kultury a pamatkove péce, pripadné
jim povérena osoba. Cleny pracovni skupiny jmenuje Rada Olomouckého kraje na navrh ¢lena
Rady Olomouckého kraje zodpovédného za oblast kultury a pamatkové péce.

2. Proces implementace
2.1. Akeni plan

AkEni plan je nastroj, jehoz prostfednictvim je naplfiovana Strategie v jednotlivych letech
s ohledem na dostupné financni prostfedky. AkEni plan je strukturovany dokument, ktery
zahrnuje seznam aktivit a projektud, jez budou v daném roce realizovany s vyhledem na dalSi
rok. U kazdé aktivity a projektu je nastavena odpovédnost a finan¢ni alokace.

2.2. Tvorba akéniho planu

Strategie je naplfiovana prostfednictvim akéniho planu. Vysledna podoba akéniho planu bude
korespondovat s rozpoctem kraje. AkEni plan bude pfipraven a schvalen v ramci procesu
pfipravy a schvalovani rozpoctu kraje na pfislusny kalendaini rok. Proces tvorby akéniho planu
je dlouhodobym procesem. AkEni plan se pfipravuje vzdy na nasledujici rok (r+1) s vyhledem
na dalsi rok (r+2).

PFi tvorbé akéniho planu se postupuje v nékolika krocich:
1. Pracovni skupina — pfipravi navrh akéniho planu

2. Komise pro kulturu a pamatkovou péci Rady Olomouckého kraje — projedna navrh akéniho
planu pfipraveny pracovni skupinou a doporuéi finalni navrh k projednani a ke schvaleni
organtm kraje

3. Rada/Zastupitelstvo Olomouckého kraje — projedna a schvali finalni verzi akéniho planu.
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2.3. Struktura akéniho planu

Akéni plan bude pfipraven ve struktufe, ktera odpovida struktufe zpracovani akénich planu
na Krajském ufadu Olomouckého kraje. Struktura by méla obsahovat nasledujici informace,
v pfipadé potieby ji Ize upravit.

Tabulka 1: Ramcova struktura popisu akéniho planu
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¥x2 [z5]| o S 5] (0] e |®oS 2

3. Vyhodnoceni Strategie
3.1. Zprava z implementace Strategie

Koordinator implementace Strategie pfipravuje stru¢nou zpravu o implementaci Strategie
za pfedchozi kalendarni rok. Cilem zpravy je informovat o stavu plnéni akéniho planu Strategie
za pfedchozi kalendarni rok a doporudit pfipadné zmény v koncepci a jeji implementaci
pro dalSi obdobi. Zpravu pfipravi pracovni skupina, projedna Komise pro kulturu a pamatkovou
péci Rady Olomouckého kraje a schvaluje Rada/Zastupitelstvo Olomouckého kraje.

3.2. Vyhodnoceni indikatort koncepce — uroven dopadu

PInéni Strategie je méfeno soustavou indikatord, které jsou pfidéleny k jednotlivym globalnim
cilum na urovni oblasti. V pfipadé monitoringu indikatort globalnich cilu je zpravidla Setfeni
realizovano na zacatku naplhovani koncepce a na jejim konci.

Méfeni indikator na urovni specifickych cilti je pravidelné vyhodnocovano. Metodika méfeni
indikatord bude popsana pfi prvnim sbéru dat pro zachovani kontinuity méfeni.

Za vyhodnocovani indikatoru je zodpovédny koordinator implementace koncepce, ktery muze
sbérem dat povéfit Cleny pracovni skupiny nebo osoby zodpovédné za naplhovani jednotlivych
ukoll ve Strategii. Vyhodnoceni indikatorl je sou€asti zpravy z implementace Strategie.

3.3. Metodika popisu indikatort — uroven dopadu

Struktura indikatorti v Grovni dopadu u jednotlivych cilli bude popsana v nasleduijicich
kategoriich.
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Tabulka 2: Struktura popisu monitorovaciho indikatoru pro turoven dopadu

Hodnota
o == = =
| [| r \ i i v 1
yenozl 1 o022 | 2023 | .. rovy
stav stav
Spravce
Popis indikétoru Jednotka Popis metodiky vypo&tu Zdroj dat Sprav
indikatoru

Spravce indikatoru — stanovuje definici, metodiku vypoé&tu a hodnoty indikatoru, je odpovédny
za ziskavani dat za jednotlivé indikatory, sledovani a vyhodnoceni plnéni indikatort
v pfedchozim obdobi.

Vychozi stav — vychozi hodnoty monitorovacich indikatort jsou vztazeny k roku 2025. Pokud
jejich konkrétni hodnoty nebyly v tomto roce znamy, bude jejich hodnota nastavena na nulu.

Cilovy stav — idealni stav cilovych hodnot monitorovacich indikatort. Téchto hodnot by mélo
byt dosaZeno po uspésné realizaci projektd a aktivit z akéniho planu a naplnéni jednotlivych
cilti a opatfeni Strategie, byt se to z riznych objektivnich davoddi nemusi podafit.

Optimalni smér — optimalni smér by mél odpovidat tendenci hodnoty indikatoru, ke které
by mélo dojit spinénim jednotlivych opatfeni a aktivit koncepce. Pro pfehlednost byly
stanoveny k jednotlivym smériim vyvoje vizualni symboly.

Tabulka 3: Struktura popisu vyhodnoceni indikatorl pro uroven dopadu

Hodnota
Kéd Monitorovaci Optimalni Trend
opatfeni | indikator smér Vychozi Gilovy | pingni | Foznamka
P yehozl | 5022 | 2023 flovy | P
stav stav
Indikator XX o 35 35 35
Indikator XY t 10 10 20

4. Zmény Strategie a jeji implementace

Zmeény Strategie a jeji implementace pfipravi pracovni skupina, projedna Komise pro kulturu
a pamatkovou péci Rady Olomouckého kraje a schvaluje Rada/Zastupitelstvo Olomouckého

kraje.
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Schvaleni a implementace Strategie

Vystupy projektu mapovani KKO v kraji budou predlozeny ke schvaleni organim kraje
a nasledné implementovany do jiz stavajicich strategickych materiald kraje nejpozdéji
do konce roku 2025, a to v navaznosti na aktualizaci stavajicich strategickych materialt kraje:
Koncepce Kkultury, kreativity a pamatkové péce, RIS3 strategie Olomouckého kraje,
Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje a Strategie
rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje.

VI. ZAVER

Autori

Predkladany material vychazi ze spoluprace mnoha zucastnénych stran, které pfispély
ke zdarnému dokonceni projektu mapovani KKO v Olomouckém kraji a formulaci oblasti a cill
systematického rozvoje kreativniho ekosystému v kraji v rdmci mapovaciho tymu a pracovni
skupiny.

Olomoucky kraj

Ing. Monika Hryzbilova, naméstkyné hejtmana pro oblast sportu, kultury a pamatkovou péci
Ing. Petr Flora, Odbor sportu, kultury a pamatkové péce

Mgr. David Sychra, Odbor sportu, kultury a pamatkové péce

Mgr. Tatana Saglova, Odbor sportu, kultury a pamatkové péce

Mgr. Marta Novotna, Odbor strategického rozvoje

Mgr. Martin Pustaj, Odbor Skolstvi a mladeze

ICOK

Mgr. Anna Janska
Mgr. Tomas Psutka
Bc. Dorota AmbrozZova
Ing. Ludmila AndrSova

Univerzita Palackého Olomouc
RNDr. Rostislav Nétek, Ph.D.

Kreativni Olomouc
Mgr. Magdalena Hruska

Bc. Jan Zlirek
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Seznam zkratek
CSU — Cesky statisticky Gfad
ICOK — Inovaéni centrum Olomouckého kraje

ITI Strategie (Integrated Territorial Investments) - integrované uzemni investice jsou nastrojem
regionalni politiky, ktery v programovém obdobi 2021-2027 rozhodujicim zpUsobem
pFispiva k naplfiovani integrovanych uzemnich strategii 13 aglomeraci a metropolitnich
uzemi vymezenych Ministerstvem pro mistni rozvoj

KIP — Krajska inovacni platforma

KKO — Kulturni a kreativni odvétvi (také KKP — Kulturni a kreativni pramysly)

KUOK - Krajsky ufad Olomouckého kraje

MAS — Mistni akéni skupina

MK CR — Ministerstvo kultury Ceské republiky

MPO CR — Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky

OIT — Odbor informacnich technologii

OK — Olomoucky kraj

OKH - Odbor kancelafe hejtmana

ORP — Obec s rozsifenou pusobnosti

OSKPP — Odbor sportu, kultury a pamatkové péce

OSR - Odbor strategického rozvoje

OSM — Odbor 3kolstvi a mladeze

PO — Pfispévkova organizace

RIS3 strategie (Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation) - koncept

strategie inteligentni specializace inovacni politiky

ROK - Rada Olomouckého kraje

SMOI - Statutarni mésto Olomouc

SWOT - Analyza silny a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb (z anglického strengths,
weaknesses, opportunities, threats)

UP — Univerzita Palackého v Olomouci
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Ptilohy
Pfiloha €.1 - Implementacni plan k rozvoji KKO na obdobi 2026—2029

Seznam grafu

Pocet subjektll KKO v Olomouckém kraji

Pocet subjektt spadajicich do KKO v jednotlivych ORP

Pocet subjektl spadajicich do KKO v ORP dle jednotlivych oblasti
Nejvyznamnéjsi subjekty

Pravni forma subjektd KKO v Olomouckém kraji

Typy subjektll v ORP

Zaméstnanci dle pravni formy

Celkovy pocet zaméstnancu ve sledovanych oblastech

Obraty dle oblasti

Seznam tabulek

Pribéh mapovani KKO v Olomouckém kraiji a pfiprav navrh( opatfeni
Nejvyznamnéjsi subjekty KKO

celkovy pocet zaméstnancu ve sledovanych oblastech

Pfehled cilt a opatfeni

Ramcova struktura popisu akéniho planu

Struktura popisu monitorovaciho indikatoru pro uroven dopadu
Struktura vyhodnoceni monitorovaciho indikatoru pro urovern dopadu

Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii
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