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Rozhodovaci proces zahranic¢nich investoru
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Nejvetsi zameéstnavatelé Olomouckého kraje

Spojujeme
a podporujeme

Nazev firmy Pocet zaméstnanci Rocni obrat
Univerzita Palackého v Olomouci 4000 - 4999

Fakultni nemocnice Olomouc 4000 - 4999

Hella Autotechnik Nova, s.r.o. 3000 - 3999 17573
Stredomoravska nemocnicni, a.s. 2000 - 2499 2166
Meopta - optika, s.r.o. 2000 - 2499 2755
Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje 2000 - 2499

Miele technika, s.r.o. 1500 - 1999 8428
Unex, a.s. 1000 - 1499 2826
Statutarni mésto Olomouc 1000 - 1499

SSI Schifer, s.r.o. 1000 - 1499 3738
Nemocnice Sumperk, a.s. 1000 - 1499 877
Honeywell Aerospace Olomoug, s.r.o. 1000 - 1499 3721
Forcorp Group, s.r.0. 1000 - 1499 215
Epcos, s.r.o. 1000 - 1499 1436
Barton a Partner, s.r.o. 1000 - 1499 827

Zdroj: Albertina, 2018
Poznamka: dle po¢tu zaméstnancu
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Sektory narodniho hospodarstvi a primeé zahranicni investice

« Zemeédélstvi a tézba nerostnych surovin — mimo

Evropu

« Zpracovatelsky sektor — vyroba predevsim ve

stfedni a vychodni Evropé

« Obchod, sluzby a logistika — zemé s koupé-

schopnou poptavkou

« Vyvojova centra — zemé s technickou inteligenci a

dostupnou infrastrukturou (velka $ance pro CR)

 Finanéni sluzby — zemé se stabilnim bankovnim

sektorem a vysokou urovni prava

Zdroj: Czechlnvest, 2018
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Priliv primych zahranicnich investic
Investor hleda unikatni lokalitu vs. Investor hodla sdilet prostredi

 Investor prichazi na zakladé vlastni nezavislé analyzy — hledani lokality k realizaci podnikové strategie
a urceni pfinost umisténi, v CR TPCA, Hyundai, IBM

 Investor prichazi za zakaznikem — hleda se lokalita bez niz by investor ztratil moznost spolupracovat se
svym zékaznikem, v CR typicky japonsti a korejsti dodavatelé

 Investor zrcadli konkurenta — investor se inspiroval u konkurence

 Investor kupuje existujici spole€énost — hodnoceni pfilezitosti nikoliv lokality (faze a akvizice,

privatizace), v CR napf. Arcelor-Mittal nebo Skoda Auto

| Spojujeme ‘ic)
apodporujeme CZECHINVEST



Hledani vhodné lokality

Vlastnimi silami nebo s asistenci konzultantt

Investor realizuje studii k investicnimu projektu vlastnimi silami (menSi investiCni projekty s pfedchozimi

zkuSenostmi z teritoria nebo vysoce specializovana vyroba)

 Investor objednal studii k investiCnimu projektu u konzultanta (vétSi investi¢ni projekty nebo firmy bez

predchozich znalosti z teritoria)

* Investor objednal studii k investiCnimu projektu u konzultanta a spolupodili se na jejim zpracovani (velké

investicni projekty)

* Investor realizuje studii proveditelnosti vlastnimi silami a zaroven najal konzultanty k verifikaci vysledku

(velké investini projekty)

| Spojujeme ‘ic)
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Investicni cyklus
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Studie

SARl proveditelnosti

Realizace Zajistovani
Investice financovani

Administrace
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Ideovy zamer
Z pohledu investora

« Hlavni téma: Jak investovat k ziskani vyhod, trzeb nebo uspor?
Firemni strategie je pfipravena
Firemni cile jsou formulovany

«  Obchodni plan k naplnéni cild vznika

« Realizace: tym feditele pro strateqii

Spojujeme
a podporujeme
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Y ldeovy zamér

Z pohledu agentury Czechlnvest (ClI)

- Ukol CI: Pfitahnout pozornost investora k Ceské republice
«  Prezentace dat a informaci o Ceské republice
Prezentace globalnich trendl ve vazbé na mistni prostfedi
* Informace o vyznamnych investicich k nasledovani

* InvestiCni marketing

| Spojujeme ‘G)
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Studie proveditelnosti
Z pohledu investora

 Hlavni téma: Kam umistit investici pro naplnéni podnikové strategie?
« Sbér dat k vyhodnoceni ideového zaméru
* analyza potfebnych zdroju
* analyza nakladu
* analyza konkurence
 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti
«  Harmonogram projektu

«  Stanoveni managementu projektu

« Realizace: tym feditele pro strateqii, interni consulting, tym pro vladni vztahy

Spojujeme
a podporujeme
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Studie proveditelnosti
Z pohledu CI

«  Ukol CI: Pfesvédéit o vhodnosti Ceské republiky
.« Zajiténi dat pro hodnoceni lokality - Ceské republiky
Dostupnost talentl (trh prace)
Dostupnost nemovitosti

« Jednani s vladnimi/regionalnimi reprezentanty

«  ZajiSténi uvodnich konzultaci k expertnim otazkam

« UjiSténi o souladu projektu s cili hospodarské politiky

« Naroky na detail a kvalitu dat rostou

Spojujeme
a podporujeme
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Zajisteni financovani
Z pohledu investora

 Hlavni téma: Jaké zdroje financovani se nabizi a jaké lze vyuzit?

«  Stanovit strukturu financovani investicniho projektu

Stanovit naklady provozu v lokalité

Pomér viastnich a cizich zdroju

«  Zajisténi cizich zdroju

«  Zajisténi vlastnich zdroju (vnitropodnikova pujcka)
« VySe vefejné podpory — vratna x nevratna

«  Kalkulace provoznich nakladu

 Realizace: tym finanCniho feditele

Spojujeme
a podporujeme
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Zajisteni financovani

Z pohledu CI

- Ukol CI: Aktivni asistence pfi zajisténi vefejné podpory
 Informace o investiCnich pobidkach
 Administrace zadosti o investiCni pobidky

. Informace o dotacich z OPPIK (}-—/7

. Informace o moznostech statnich zaruk

 Informace o podpofe zaméstnanosti (-] E
I S
S
 Informace o podpofe z celoevropskych programu (H2020)
 Informace o podpore specializovanych instituci (EBRD, EIB, EIF)
_I_ Spojujeme ‘c)
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Verejna investicni podpora v EU
Verejna podpora je soucasti témer kazdeho investicniho planu

) Aid intensities for large enterprises
x | 10% (Partly)
| 10%
= 1 °,
Reéunion (FR) . 5%
I o
S —
! -
Madeira (PT) - > 40%
L
‘ ‘_ - Not covered
\

Zdroj: EuroGeographics Association for the administrative boundarie, 2016
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Administrativa
Z pohledu investora

 Hlavni téma: Jak si co nejefektivnéji zajistit nezbytna povoleni k provedeni investice?

 Postup zalozZeni spoleCnosti, danova registrace
Prfiprava smluv budouciho podniku
«  Zajistit soulad provozu s mistni legislativou

. Nastaveni vztahu s centralou

 Realizace: mistni management, expert z centraly

Spojujeme
a podporujeme
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Administrativa
Z pohledu CI

- Ukol CI: Zajistit spravnou orientaci v administrativnich pozadavcich a
legislativnich procesech
« Konzultace administrativnich pozadavkd a objasnéni role jednotlivych ufadu
 Pokud je to mozné - asistovat s pobytovymi povolenimi (viza)
«  Zajistit spravné podani zadosti o investiCni pobidku
Ve vybranych pfipadech zajistit vyjednavani o investicnich smlouvé mezi

investorem a Ceskou republikou

Spojujeme
a podporujeme

i

il

@

¢

CZECHINVEST



Realizace investice
Z pohledu investora

« Hlavni téma: Realizace samotna a priprava
zahajeni operaci
« Podepsani najemnich smluv
Vybér dodavatelu

*  Vybér zaméstnancl

'y im{| 4

b

« Zahajeni vlastnich operaci

 Realizace: mistni management

| Spojujeme cc.a

a podporujeme CZECHINVEST
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Realizace investice
Z pohledu CI

- Ukol CI: Zajistit hladkou realizaci investice
Meékkymi nastroji zajistit investorovi moznost
volby
«  Asistovat pfi vybéru mistnich dodavatelu

« Zjednodusit komunikaci s urady prace a Skolami

pfi vybéru zaméstnancu

. V zavislosti na zménach v investici navrhnout

dalSi moznosti podpory

Zdroj: Czechlnvest, 2018
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Expanze
Z pohledu investora

 Hlavni téma: RozsSirit €i nerozsirit stavajici
operace nebo radéji pridat nové operace?
- Firma v Ceské republice jiz funguje
 Firma disponuje znalosti prostredi

 VSechny informace nemusi byt aktualni

« Realizace: mistni management

Spojujeme
a podporujeme
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! Expanze

Z pohledu CI

- Ukol CI: Podpofit v maximalni mife rozsifeni aktivit v Ceské republice
 Poskytuje poradenstvi v oblasti finan¢ni podpory,
 Poskytuje poradenstvi v oblasti vizové problematiky,

« Pomaha vyhledat nové dodavatele, vhodné podnikatelské nemovitosti

pro dalSi rozvoj

« Zprostfedkovava kontakt s vefejnym sektorem a zpétnou vazbu investoru

K nému

« Podili se na zkvalitnéni podnikatelského prostredi a legislativy

| Spojujeme
a podporujeme
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Investicni podpora pro mistni samospravu

Zapojeni mistni samospravy
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Zapojeni mesta
Partner vs. Regulator

Mékka opatreni
 informaéni podpora
budovani obrazu mésta
 vCasné informace o déni v mésté
« otevrenost noveé vystavbé

(dobré vztahy s majiteli nemovitosti)

Spojujeme
a podporujeme

Tvrda opatreni
vystupy spravnich aktu
nakladani s obecnim majetkem
zfizeni hromadné dopravy

zfizeni infrastruktury

otevienost nové vystavbe (uzemni plan)

CZECHINVEST
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Kulturni odlisnosti

 Velka vs. Mala spolecCnost
«  Strategické vyjednavani vs. Kazdodenni operace
« Tym pro vladni a vefejné vztahy vs. Vysoce

specializovani specialisté

«  Nejcennéjsi je osobni zkusenost

Spojujeme
a podporujeme
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Zakladni principy pri jednani v jiné kulture

« Pfiméfena mira vrelosti

 Respektovat hierarchii

 Respektovat role pfi jednani

 Nevytésnovat z jednani kolegy — vzdy je to vidét
Projevit odpovidajici respekt

 Nezpochybnovat obchodni plan — i kdyz budete mit odliSny nazor

Spojujeme
a podporujeme
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Diplomaticky protokol

JKritické situace”

Ugast v delegaci statni navstévy (prezident, premiér, ministr)

 Navstéva zahrani¢ni statni delegace

- Ugast na recepcich k oslavam statnich svatku

« Jednani s velvyslanci (zastupci stata)

 V pripade nejistoty je mozné se poradit s protokolem MZV

| Spojujeme «C.'a
a podporujeme
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Zakladni principy pri predstavovani mesta

Cilem je prodat mésto jako investi¢ni pfilezitost

Zduraznit pozitiva a pfinosy mésta pro investici

Prodat mésto jako idealni lokalitu pro zivot zaméstnancu

vSech urovni

Prezentovat pohled do budoucnosti

Nezameriovat informativni prezentaci s podklady pro obchodni jednani

Nezaménovat informativni prezentaci s vystupy spravnich aktu

Primerené pouZzivejte méstské symboly (prodavate globalni misto)

Spojujeme «C.'a
apodporujeme CZECHINVEST
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Predstaveni mésta
Obecné

1. Kde jsme? — Poloha vici vyznamnému bodu (Viden, Brno, Praha)

2. V €em jsme jini nez jina €eska, moravska nebo slezska mésta?

3. Kdo ve mésté zije? — Pocet obyvatel, pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, pocet Skol a rocni mnozstvi

absolventl, nezaméstnanost, Pocet obyvatel ve spadové oblasti (30 min, 1 hod)

4. Jak se do mésta dostaneme? — Dopravni spojeni s vyznamnym centrem, vzdalenost na letiSté

Spojujeme «C..a
apodporujeme CZECHINVEST
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Predstaveni samospravy

- KRATCE pfedstavte piedstavitele samospravy

« KDO je primatorem/starostou a jakeé je jeho odborné zazemi

 V kterém je volebnim obdobi, kolik let ve funkci pusobi

Budujeme vzajemnou diavéru

Spojujeme
a podporujeme
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Predstaveni mésta
Z ekonomického hlediska

Pfehled vyznamnych firem ve mésté (TOP 5-10 i s po¢tem pracovniki a vyrobou)

 Vyznamny produkt/objev, ktery se poji s méstem

 Vyznamny uspéch mésta

«  Zduaraznit péci o pfijemné zivotni prostfedi

 ProcC je mésto atraktivni zrovna pro tohoto investora

Spojujeme ‘c_)

apodporujeme CZECHINVEST



= Pfedstaveni mésta

Budovani image mesta

« Zminit kazdoro¢ni vyznamnou udalost ve mésté (idealné s mezinarodni ucasti)

 napf. Mezinarodni festival vojenskych hudeb, Colores Flamencos, dalSi

festivaly, kongresy nebo veletrhy

« Zminit partnerska mésta — diukaz, Zze mésto neni izolovano a rozviji vztahy

 Historie (nezahlcovat — max. 3-5 vyznamnych dat)

| Spojujeme c.'c..a
apodporujeme CZECHINVEST



32

_|_

Shrnuti

* O zahranicni investice probiha globalni soutéz

* Investor zkouma podobné lokality

* Investi¢ni proces zaCina ideovym zamérem a koncCi expanzi

*  Vefejna podpora je béznou soucasti investic

« Bez interakce s méstem neni uspésné umisténi investora mozné

«  Kulturni odlisnosti je tfeba vzit v uvahu, nejsou vsak bariérou

Spojujeme
a podporujeme
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Investicni podpora pro mistni samospravu

1. Zakon o investiénich pobidkach
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Podporované oblasti

ZPRACOVATELSKY
PRUMYSL

Zavedeni nebo rozSireni
vyroby

| Spojujeme
a podporujeme

/X

TECHNOLOGICKA
CENTRA

Vybudovani nebo rozsSifeni
centra pro vyzkum a vyvoj

CENTRA STRATEGICKYCH
SLUZEB

Zahajeni nebo rozsSifeni Cinnosti
centra sdilenych sluzeb
centra pro tvorbu software
high-tech opravarenského
centra
datoveho centra
call centra

Zdroj: Zakon o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb., 2018

:
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Formy investi¢nich pobidek

Spojujeme
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SLEVA NA DANI
Z pfijmu pravnickych
osob na 10 let

HMOTNA PODPORA

na pofizeni majetku HMOTNA PODPORA

az do vysSe 10 % na nove pracovni misto

zpusobilych nakladu az do vysSe
(pouze pro strategickée 300 tis. K¢E
investicni akce)

HMOTNA PODPORA
na Skoleni
a rekvalifikaci
az do vySe 50 %
nakladd na Skoleni

Zdroj: Zakon o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb., 2018
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36 Granty na nova pracovni mista a skoleni
Platnost od 1. 7. 2018 do 31. 12. 2018

. 300 tis. K& — Zvyhodnéné pramyslové zény
1. Ostrava-Mo3nov
2. Most-Joseph
3. Holesov

200 tis. K& na prac. misto, 50 % na $koleni

Varhsdorf

Dééin

~ ?% '&
_ o

;;::.
=

Cesky Krumiov

100 tis. K¢ na prac. misto, 25 % na $koleni

esenil

Milevsko

aaaaaa

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci
Map data © Cesky urad zememericky a katastralni, 2018
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37 Maximalni strop verejné podpory

VELKY PODNIK STREDNi PODNIK MALY PODNIK

25 % 35% 45 %

zpusobilych nakladd zpusobilych nakladu zpusobilych naklada

Zpusobilé naklady

DLOUHODOBY MAJETEK,
pricemz min. polovina musi byt

investovana do novych stroju, max. nebo
po dobu 5 let

| Spojujeme
a podporujeme

PRAHA

0%

zpusobilych nakladt

2-LETE MZDOVE NAKLADY
zameéstnancl na nové

vytvorenych pracovnich
mistech

Zdroj: Zakon o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb., 2018
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Investicni akce
Podminky pro kvalifikaci

Druh ¢innosti

VysSe investice do majetku

Vytvoreni a obsazeni

(mil. K¢) pracovnich mist
50/ 100
Zpracovatelsky pramysil minimalné polovina do nového 20
strojniho zafizeni
10
Technologicka centra minimalné polovina do nového 20
strojniho zafizeni
20-70

Centra strategickych sluzeb

(call centra 500)

Spojujeme
a podporujeme

Zdroj: Zakon o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb., 2018

+

CZECHINVEST



39

Minimalni investice dle regioni

50 mil. K& - Zvyhodnéné primyslové zény
1. Ostrava-Mognov
Rumburk 2. Most-Joseph

Frydiant 3. Holesov
B s0mil.ke
Usti nad -
Teplice e \ I:I 100 mil. Ké

Litvinov
Broumov

voat " Bilina Ltoméfos X . Praha - nepodporovany region
Chomutov .

Kadar

Ostrov
Kraslice

Podbofany

Sokalov Jesenik

Rakovnik

Marianské 5 raliky
Lazns . %
Kralovice

' . Sumperk Bruntal
Rymarfov
o Zabreh
Stfibro C ny
Unicov Vitkov
Svitavy ~ Moravski Stemnberk

i S
g # i : Trebova
Horgovsk; Prestice g A
Tyn i Konice

CNUENy Boskovice
Domazlice Pernstejnen

Blansko
d
Mg - Vsetin
NamastRosice ohnica “fizovics
Q
o Oupkovide
lavae) Bugovice \ &
e 2 Siavkov
B Uherské

Lipnik
N 3

Valassks =
ezif(

Prosté
1oV Prerov

Moravské

& M W idlochovice Hradisté
Budéjovice Moravsky .
Prachatice 4 s Kyjov
Pohofelicg .
Hustopeée
Znojmo Hodonin Veseli nad

. Moravou
Mikulov

Breclav

Zdroj: Map data © Cesky ufad zeméméricky a katastralni, 2018
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Strategicka investic¢ni akce

Podminky pro kvalifikaci

Druh ¢innosti

VySe investice do majetku

Vytvoireni a obsazeni

(mil. K¢) pracovnich mist
500
Zpracovatelsky pramysil minimalné polovina do nového 500
strojniho zafizeni
200
Technologicka centra minimalné polovina do nového 100

strojniho zafizeni

Spojujeme
a podporujeme

Zdroj: Zakon o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb., 2018
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Pripravovana novela zakona o investi¢cnich pobidkach
Pfedpoklad platnosti od 1H 2019

Vyroba R&D a BSS Centra

Zdroj: Proposal of Law Amendment no. 72/2000 Sh. on investment incentives, 2018

| Spojujeme c@a

a podporujeme CZECHINVEST



Navrh novely zakona o investi€nich pobidkach

. Vyrobni projekty:

80 % zaméstnancu sjednana mzda minimalné ve vysi praimérné krajské
meésicni mzdy a zaroven

10 % VS nebo 2 % podilu VaV pracovnikd

Hmotna podpora na nova pracovni mista a Skoleni a rekvalifikaci — pouze v
okresech s podilem nezaméstnanosti nejméné 7,5 %

Zruseni podminky 20 novych pracovnich mist

Snizeni minimalni vySe investice pro MSP ze 100 mil. na polovinu

. Technologicka centra a centra strategickych sluzeb

| Spojujeme
a podporujeme

Zvyhodné&né projekty, plosné cela CR

Hmotna podpora na nova pracovni mista: 200 tis. K€ (navrh)

Skoleni a rekvalifikace: 25 % Skolicich nakladd

Zména definice novych pracovnich mist umozni pfesun zaméstnancu z
vyroby do technologickych center a center strategickych sluzeb (v¢.
zkracenych uvazku, dlouhodobych rezidentl El)

Snizeni minimalni vySe investice z 10 mil. K€ pro MSP na polovinu

220 00000 s s s s /

Upozornéni: Navrh
novely zakona ¢.
72/2000 Sh. o
investi¢nich pobidkach
se nyni nachazi v
legislativnim procesu.
Znéni a termin nabyti
ucinnosti novely se
mohou zmeénit.
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Déekuji za pozornost

roman.ruffer@czechinvest.org
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