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ZvysSovani konkurenceschopnosti firem
pomoci metod pramyslového inZenyrstvi a inovace
S podporou e-learningu
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Parametry projektu

Zvysovani konkurenceschopnosti firem pomoci metod primyslového
inZenyrstvi a inovace s podporou e-learningu

3.2.Podpora nabidky dalsiho vzdélavani
Zahajeni 1.4.2014

Ukonceni 30.6.2015

Celkové zpUsobilé vydaje 1 118 tis. K¢
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i2M s.r.0. Olomouc ( dfive Inventa Consulting)
Poradenstvi, vzdélavani, praktické tréninky

Primyslové inZzenyrstvi, odstranovani plytvani

Zvysovani vykonnosti firem
Hlavné pramyslové podniky
Mame za sebou rfadu Uspésnych projekt(

Firma byla zalozena jiz v roce 1994

LINOVACE A INSPIRACE KTERE FUNGUJI“
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ProcC jsme sli do projektu?

Rada programi s dotaci u klientd
Sami jsme nikdy o zadnou dotaci nezadali
Zajimava financni podpora
Casovy tlak

a
,Bi€ nad kreativci“
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Cile projektu

Obecnym cilem projektu

prohloubeni nabidky dalsiho vzdélavani v Olomouckém kraji.

Hlavnim cilem projektu

bylo vytvoreni 10 modull e-learningovych vzdélavacich materiald,
které budou vyuzivany pro dalsi vzdélani.

Cil ,,pod carou”

Donuti to nas a nase konzultanty, usporadat neucelené materialy
do jednotné formy.




Jak jsme na to sli?

Napsani textu

vlastnimi silami — jednotlivi odborni konzultanti
Vzniklo vice jak 500 stran textu

Malo literatury, hodné vlastnich zkusenosti, priklady

E — learningovy portal
) i . . WHAT IS
Byl zakoupen a customizovan pro nase potreby 35-@“.%?

Byla to soucast rozpoctu projektu - velka ¢ast %’\‘

Administrace projektu

Externi firmou

Znalost zakon( a predpisu, specificky jazyk a pozadavky

Ve, Vv




Jaky byl prubéh?

Zadost a jeji schvaleni

Prace na textech a na portalu

Pribézné dokladovani pribéhu a ¢erpani financi
Ing. Jana Skoumalova — podékovani za skvélou spolupraci ©

Kontroly — vécné strucné

Ovérovani v konkrétnich firmach
Upravy text( ¢i portalu

Zaver
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Co jsme vytvorili? 10 Vzdélavacich Moduld

1. Strategie a tvorba modelli podnikani

.. Nastaveni optimalni struktury procesu

. Méreni vykonnosti procestli, manazerské reporty

«.  Metody primyslového inZenyrstvi (systémy a metodika)
. Metody primyslového inZzenyrstvi (lidské zdroje)

.. Metody primyslového inZenyrstvi (stroje a zafizeni)

.. Inovace modelu podnikani

.. Inovace vyrobku a sluzeb

..  Definice uspor pri inovaci vyrobki a sluzeb

. Definice uspor pfi inovaci procest




Modul 1 :
,Otrategie a tvorba modelu podnikani*

Obsah

1. Strategie a strategické rizeni ve firmeé
1.1 Kdy a proc tvorit a aktualizovat strategii
1.2 Model tvorby strategie
1.3 Klicové zpuUsobilosti firmy- koreny konkurenéni vyhody
1.4 Vyznam sebepojeti firmy
2. Zaklady strategické analyzy
2.1 Procje dllezité védét Kdo jsem? a Kde jsem?
2.2 Financni vykazy, jak je Cist a na co si dat pozor
2.3 Definice a charakteristiky zakladnich obord podnikani
2.4 Analyza podnikatelského portfolia
2.5 SWAOT analyza
3. Vyvoj vnéjsiho podnikatelského prostredi- urcujici faktor pro uspésnost strategie
3.1 Proc se zbyvat vyvojem vnéjsiho podnikatelského prostredi
3.2 Popis konkurenéni situace v oboru a zdkladnich trend(
3.3 Analyza potencialu a strategii konkurentd — uvod
3.4 Scénare vyvoje vnéjsich podnikatelského prostredi — zakladni koncepty
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Tento projekt je spolufinancovan Evropskym sodalnim fondem a stitnim rozpoctem Ceské republiky.
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Centrum Posta UZivatelé Realizace Kurzy Bloky Reporty 7

editace kurzu

Kdd STMP
. Strategie a tvorba modeld
Nazev e
podnikéni
Typ kurzu
Cena na 0
studenta
Periodicita Nepovinny
Popis
Moduly
kod nazev hodin vyuka
BO3-MO1 Strategie a tvorba model podnikani 20 Kombinovana

Struktura kurzu

nazev hodin
Uvodnf tutoridl 4
Distan&ni studium 12
Zévéredny tutoridl 4
Celkem 20,00

s Pfidat novou struktury kurzu

Tento projekt je spolufinancavan Evropskym socidinim fondem a stitnim rozpodtem Ceské republiky.




Vyber formy zobrazeni
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Centrum Posta UZivatelé Realizace Kurzy Bloky Reporty 7

editace komponenty

Mazev Strategie a tvorba modeld podnikani - text
BO3-M0O1 - Strategie a tvorba modeld
podnikani

Blok BO3 - Strategie a tvorba modeld podnikéni

Modul

Zdroje
nazewv format zménéno termin  stav
Strategie a tvorba modell podnikédni - text / HTML text/html 11.7.2014 @ Aktualni =
Strategie a tvorba modell podnikéni - text / FDF application/pdf 11.7.2014 @ Aktualni =
Strategie a tvorba modell podnikéni - text / DOC application/msword 11.7.2014 @ Aktualni =
Y TS

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym sodélnim fondem a statnim rozpodtem Ceské republiky.




...a studenti studuiji.

1.2 - Kdy a pro¢ tvofit a aktualizovat strategii ®

Konkurenéni vihoda:

Je uréitou skupinou zakazniki vnimana a v realnjch obchodnich vzrazich uznana schopnost firmy nabidnout jedinecnou nebo
lepéi hodnotu (viTebky, sluzby, informace, PROZITKY) odlidnou od nabidky konkurence na daném trhu.

Konkurenéni vihoda:
Je prevaha zvoleného modelu podnikani nad podnikatelskimi modely konkurenénimi.

Je nezbyiné si uvédomit, 7e neexistuje univerzalni konkurené¢ni vyhoda. Riizné skupiny zakazniki ji vnimaji rizné. To, co je pro

jednu skupinu zakaznikd "zajimava viiné", ktera rozhodne, 7e si dany produkt nebo sluzbu koupi pravé od vas a ne od konkurenta,

pro druhou skupinu zékazniki je nezajimava a viibec ji nevnimaji.

NizkE NAKLADY

{komodity) . e
o b / \\
4/ ‘ Ale: \ 3
i ~Komodita je jen /f .

KONKURENCNI K nedostatekvasi
VYHODA predstavivosti”

- S C.K. Prahalad
Unique value proposition W

DIFERENCIACE

{jedinecnost, proZitek}




1.3 - Kontrolni otazky ®
A
Odpovézte si na jednotlivé kontrolni otazky, které se vztahuji k danému tématu.
Znate-li odpovéd, zvolte ZNAM ODPOVED, v opaéném pFipadé zvolte NEZNAM ODPOVED.
1. Ma existuji firma strategii?
+/ INAMODPOVED  >{ NEZNAM ODPOVED
2. Musi mit nové vznikajici firma strategii?
+/ INAM ODPOVED »{ NEZNAM ODPOVED
3. Najaké otazky si musi tato strategie navé venikajici firmy odpovédét?
+/ INAM ODPOVED ¢ NEZNAM ODPOVED
4. Proé je strategie vice o stavu mysli, nez o krasnyeh formulacich a planu?
+/ INAM ODPOVED ¢ NEZNAM ODPOVED
5. Coje konkurenéni vihoda?
+/ INAM ODPOVED ){ NEZNAM ODPOVED
6. Co jsou kritické faktory dspéchu?
+/ INAM ODPOVED  >{ NEZNAM ODPOVED
7. Cim je charakteristicka komodita?
+/ INAMODPOVED >{ NEZNAM ODPOVED
8. Co piedstavuje strategie nejniZsich nakladd?
+/ INAM ODPOVED ¢ NEZNAM ODPOVED
9. Coje to odliseni — diferenciace? -
+/ ZNAM ODPOVED ¢ NEZNAM ODPQVED .




Studenti délaji autotest

1.4 - Autotest @

Zvolte spravné odpovédi na jednoilivé otdzky a stisknéte tlacitko VVHODNOTIT.

1. Konkurenéni vihoda znamena, Ze parametry produkti a sluZeb nasi firmy jsou:

2. Sdéleni, ze parametry naseho produktu jsou po vEech strankach vyssi, ale zakazniei stejné kupuji od konkurenta s horsimi

parametry, Ziejmé popisuje:

3. Pro dodavatele komodit (produkti a sluZeb u nichz zakaznici strikiné poZaduji konkrétni parametry a nic jiného) je vétSinou
jedina spravna strategie.

Vyhodnocuje si sam studujici

+ VYHODNOTIT Nebo lektor / tutor
Phwjalid pocet pokiiss: 3 Rada nastavitelnych parametri




Projekt splnil ocekavani
Firmam se libil nejen obsah, ale i forma

Umoznuje dobre dalsi rozSirovani

MuzZe byt povysen na vyssi verzi — video....

Optimalni vyuziti — vlastni zkusenosti:

E — learning nenahradi ucitele
MuUze urychlit projekty ve firmach

Sjednoti Uroven znalosti, nazvoslovi....
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Diky za pozornost

Antonin KrejCi

i2M, s. r. o.
Naves Svobody 29
779 00 Olomouc

krejci@i2m.cz
WWW.i2m.cz
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