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1. Navrh zajisténi koordinace a struktury implementace RIS OLK

Vychodiska

LAktivni podpora konkurenceschopnosti ekonomiky prostfednictvim inovaci“ se dostava do popredi
oficialnich priorit politikG (vSech stran) na urovni region. Skute¢nou prioritou (méfeno finanénimi
prostfedky z rozpoctu kraju) se vSak tato oblast dosud nestava. Vyjimkou je Jihomoravsky kraj, ktery
do této oblasti investoval jiz stovky miliond korun.

Implikace: Kli€¢ovou vyzvou pro implementujici subjekt bude zajisténi rozumného objemu
finanénich zdroja pro zahajeni a prvni etapu (akéni plan) realizace RIS OLK.

Jiz v prubéhu prvni etapy by jednou z priorit tohoto subjektu mélo byt zajisténi vicezdrojového
financovani. Schopnost komunikace s politiky, manazery firem a dalSimi ddlezitymi lidmi ve smyslu
schopnosti pfesvédCit je o vyznamu aktivit RIS OLK a tim potifebnosti financi by méla byt kliCovym
(nikoliv jedinym) kritériem obsazeni pozice ,manazer RIS OLK".

Kraj nedisponuje kompetencemi s pfimym vlivem na prostfedi (podminky) pro inovace, vyzkum, VS
vzdélavani. Z tohoto divodu je aktivni podpora konkurenceschopnosti ekonomiky prostfednictvim
inovaci ze strany Kraje mimoradné naroéna’ a nejista aktivita, ktera mize pfinést vysledky az se
znaénym zpozdénim. To ma zasadni vliv na ochotu krajskych (ale i méstskych) politikd financovat
realizaci RIS OLK. Riznorodé dil¢i zajmy aktér inovaéniho systému regionu v8ak vyzaduji iniciaci a
koordinaci ,spole€né akce®, at' uz se tato akce nazyva RIS OLK ¢&i jinak.

Implikace: Vétsina aktérti inovaéniho systému OLK povazuje za ,,pfirozené” /| ocekava, ze se

V tuto chvili neni zadna instituce v kraji adekvatné pfipravena implementovat RIS OLK, nicméné fada
instituci je schopna plnit diléi (nékdy i velmi vyznamné) ukoly — viz pfiloha. Proto by si Kraj mél
minimalné v prvni etapé realizace strategie ponechat silny vliv na klicové funkce (viz dale).

Zdaleka nejvyznamnéjSim subjektem inovacniho systému OLK je Univerzita Palackého (dale jen
UPOL). UPOL (i) spravuje VTP a inkubator, (ii) zajistila investice do vyzkumu pfesahujici 2 mid. K¢,
(iif) realizuje v nékterych oborech mezinarodné Spi¢kovy vyzkum, (iv) pfipravuje Pracovisté pro
transfer technologii, kde musi zavadét obchodni modely rozvoje vazeb ,vyzkum — podniky®, (v) ma
fadu profesionald a vybudovanych kontakt(l v oblasti aktivit souvisejicich s pfenosem znalosti do
praxe, (vi) jako jedina v kraji generuje mezinarodné konkurenceschopné absolventy pre-gradualniho a
doktorského studia. Z fady davodi vS8ak UPOL nemuze (a patrné ani nechce) hrat roli koordinatora
krajské RIS.

'V kontextu stale jeSté mladého véku Kraje jako instituce (vznik 2001), na kterou ,spadlo® mnoho kompetenci ne zcela
podpofenych adekvatnim narokem na zdroje vefejnych financi, je i pfi skuteném zajmu politiki o podporu
konkurenceschopnosti prostfednictvim inovaci velmi obtizné RIS realizovat. Vedle nedostatku financi je v Cesku nedostatek
specialisti schopnych implementovat RIS. Usp&sna implementace vyzaduje kontinuitu s horizontem pres nékolik volebnich
obdobi.

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 3
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Modely nastaveni / rozdéleni kompetenci
Implementace strategie vyzaduje zajidténi téchto hlavnich funkci / roli:
fizeni (Uroven strategie vs. Uroven projektd)
koordinace (facilitace) a propagace
realizace projektd
financovani

monitoring a hodnoceni

Varianta 1: ,,Delegace implementace“

Kraj povéfi realizaci RIS OLK vybrany subjekt a ponechava si pouze ,malou interni jednotku®, které
provadi monitoring a hodnoceni. Na jejich zakladé vyhodnocuje postup naplfiovani strategie a
navrhuje vedeni Kraje rozsah a konkrétni formy (napf. doporuceni projektll k podpofe apod.)
finan¢niho zapojeni Kraje do realizace RIS OLK. Odpovédnost za realizaci je delegovana na povéfeny
subjekt. Kraj si v8ak ponechava skrze financovani a uéast v Ridicim vyboru RIS OLK vyznamny vliv
na cely proces. Vzhledem k praktické nemoznosti zahdjit realizaci za pomoci varianty 2 nebo 3 je
mozno uvazovat i o ,doCasné delegaci“ do doby, nez bude zfizena nova instituce.

Vyhody:

e zavedena instituce je schopna mnohem dfive zahdijit realizaci konkrétnich projektd, varianty
2 i 3 by v tomto mély vyznamné zpozdéni

e vztah ,Kraj — povéfena instituce” umoznuje flexibilitu implementace pfi sou¢asné silné kontrole
ze strany Kraje

e vysS§i tlak na / motivace pro manazera RIS OLK na hledani vicezdrojového financovani
realizace RIS = niZ3i kumulativni ndklady Kraje s realizaci RIS OLK

e neni tfeba kopirovat interni pfedpisy a procedury Kraje (napf. vliv na schopnost nabidnout
manazerovi RIS OLK konkurenceschopny plat)

e lepSi podminky pro vznik viceuroviiovych siti spoluprace

Rizika:
e Z&dna instituce v kraji neni na prevzeti této role dostate&né pfipravena.

e Obavy politikd ze ztraty kontroly = vliv na rozsah krajskych finanénich prostfedkl pro realizaci
RIS OLK (implicitné vysoké naroky na interni jednotku Kraje)

¢ Rizika nedohody (Spatné dohody) s povéfenym subjektem
e Ochota povéfeného subjektu vykonavat ¢innost pouze do¢asné

e Legislativni otazky — nutnost vefejné soutéZe na aktivity instituce

Naklady:
e Byly by patrné ,vysoutéZeny” za poskytovani objednané sluzby

e Pro pfechodné ,startovaci“ obdobi by mohly byt udrZzeny pod pfedem stanovenym ,stropem*

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 4
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Varianta 2: ,,Aktivni implementace*

Faktickym realizatorem RIS OLK je Kraj. Za timto ucelem zfizuje ,velkou interni jednotku” odpovédnou
za realizaci RIS OLK pfimo uréenému naméstkovi / vedeni odboru. Tato varianta mlze predstavovat
vychozi nastaveni, které bude postupné sméfovat k varianté 1 nebo 3 dle toho, jak jednotlivi partnefi
kraje ukazou své schopnosti aktivné realizovat dilCi projekty svéfené ze strany Kraje, €i vymyslet a
realizovat vlastni projekty v souladu s RIS OLK.

Vyhody:
= maximalni kontrola nad realizaci strategie
= moznost rychlé reakce na chyby / problémy v realizaci RIS OLK
= vybudovani vlastniho silného implementac¢niho tymu (po letech)

» nejniz8i naklady ze tfi zvazovanych variant — plné pod kontrolou kraje

Rizika:

e styl fizeni vefejné instituce neodpovida potiebam Fizeni realizace RIS OLK = silné riziko
nedostate¢né rozhodovaci flexibility

e nalezeni vhodnych manazZer( realizace RIS OLK a jejich zaglenéni do struktury KU

e nizka flexibilita odménovani = vliv na dosazitelnou kvalitu manazera RIS OLK a pracovniku
implementace

e omezena odolnost vici politicky uéelovému zadani

Naklady:
e piibydou mzdoveé naklady na nova pracovni mista
e provozni naklady ,rozpustény“ v provozu ufadu

¢ finance na konkrétni financni podporu podnikiim / institucim dle schvaleni zastupitelstva

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 5
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Varianta 3: ,,Nova agentura“

Kraj zfizuje novou instituci / samostatnou agenturu odpovédnou za realizaci RIS OLK. Dle svého
rozhodnuti a dohod s partnery zafadi mezi zfizovatele dalsi instituce (napf. Mésto Olomouc, UPOL,
MVSO, VSLG, KHK, firmy? Apod.), za zvaZeni stoji model obchodni spole¢nosti, druzstva, G&i
,Zajmového sdruzeni pravnickych osob“. Stejné jako v pfipadé varianty ,Delegace implementace® si
ponechava malou interni jednotku s obdobnymi Gkoly jako ve varianté 1.

Vyhody:
= PfFilezitost k rozvoji formalizované spoluprace Kraje, velkych mést, vysokych 3kol,
KHK a dalSich
= Cisty stll* — absence sporu (lepsi vychozi podminky pro facilitaci)
= jasné zadani
Rizika:
= Nedostate¢na ochota partnert sdilet naklady
= Komplikované legislativni nastaveni (zvlasté za ucasti riznych typl partnerd)
= Potfebna dlouha doba ke zfizeni a rozjezdu nové instituce
= Patrné nejdrazsi varianta ze tfi zvazovanych
= V prvnich letech bude mnoho ¢asu a prostfedkll vyuzito na nastaveni samotného
fungovani agentury = zpozdéni vysledku, snadna kritika ze strany oponentud
= Nalezeni adekvatné kvalifikovanych lidi
= V pfipadé zfizeni obchodni spolecnosti riziko ,skryté vefejné podpory“, nutnost vyuzit
pravidlo ,de minimis® nebo vypisovat vybérové fizeni na poskytované sluzby
Naklady:

e mzdové naklady vy$si neZ na tabulkovych mistech na KU
e pocatecni naklady na zfizeni a rozjezd instituce

e provozni naklady

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 6
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2. Organizaéni zajisténi Regionalnich inovaénich strategii jinych krajad CR
Jihomoravsky kraj

Schéma fizeni a koordinace RIS JMK http://www.risimk.cz/

Poradni sbor:

Jifi Blazek
(Praha)

Jean Severijns Koordinaéni vybor
{(Maastricht)

Bernd Thomas Manazer RIS
(Cachy)

Transfer
technologii

Sluzby pro firmy Lidské zdroje Internacionalizace

Ridici vybor

Obsazeni: slozen ze 13 zastupcu politické reprezentace Jihomoravského kraje (JMK), Statutarniho
mésta Brna, rektor( - resp. jejich zastupcl v podobé pfislusnych prorektorli - Masarykovy univerzity
(MU), Vysokého uceni technického (VUT), Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity (MZLU),
Veterinarni a farmaceutické univerzity (VFU), fediteld implementa¢nich agentur - Jihomoravského
inovacniho centra (JIC), Jihomoravského centra pro mezinarodni mobilitu (JCMM), Regionalni
rozvojové agentury Jizni Moravy (RRAJM), Centra pro transfer technologii Masarykovy univerzity
(CTT MU).

Role: nejvyssi rozhodovaci a kontrolni organ s odpovédnosti za dohled nad pfipravou a realizaci RIS
(napt. schvaluje nové projekty, schvaluje hodnoceni realizovanych krok( a jejich hodnoceni apod.).
V této platformé& se zastupci jednotlivych instituci oficialné ,hlasi k politicko — finan&ni garanci
vybranych projektl RIS.

Koordinaéni vybor

Obsazeni: vétsi pocet ¢lent nez v fidicim vyboru — ma 20 ¢lend, sklada se ze zastupcu
Jihomoravského kraje, Ufadu Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod, zastupcli védecké
sféry (MU, VFU, CTT MU, Utvaru transferu technologii VUT, Univerzity Obrany), z&stupcl
implementacénich struktur (JIC, RRAJM, Biofyzikalni ustav AV CR, JCMM) a dal$ich zastupcl jako
napf. BVV Veletrhy Brno, Czechlnvest, CEITEC, Regionalni hospodafska komora Brno.

Role: hlavni platforma pro odbornou diskusi a odborné fizeni RIS JMK, v ramci niz probiha diskuse,
vznikaji zavéry anové navrhy, které jsou piedloZzeny Ridicimu vyboru k projednani a schvaleni.
N&kteFi ¢lenové Ridiciho vyboru a Koordinaéniho vyboru jsou stejni, coz pfispiva ke kontinuité

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 7
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a efektivnimu pfenosu informaci mezi koordinaCnim vyborem a fidicim vyborem. Koordinaéni vybor
odpovida za vécnou kvalitu RIS.

Management RIS

Role: koordinuje celou implementaci, iniciuje potfebné kroky, komunikuje se vSemi aktéry s cilem
posilovat spolupraci a nalézat fe$eni. Management RIS JMK také pripravuje podklady pro Ridici vybor
a Koordinaéni vybor a je facilitatorem diskuse (d&ni) uvnitf Ridiciho a Koordinaéniho vyboru.

Jihomoravské inovaéni centrum www.jic.cz

JIC je zajmové sdruzeni pravnickych osob, jehoz zfizovateli jsou Jihomoravsky kraj, Statutarni mésto
Brno a 4 nejvyznamnéjsi univerzity v kraji. Podil financovani ze strany kraje klesa s tim, jak JIC roste
a je schopen generovat prostfedky z jinych zdrojl, nicméné absolutné vydaje kraje na RIS JMK v ¢ase
rostou.

Cilem JIC je podporovat spolupraci mezi primyslem, vyzkumnymi pracovisti a vefejnou spravou. JIC
kromé jinych Cinnosti realizuje vlastni inkubacni program, provozuje inkubatory, inkubovanym firmam
poskytuje poradenské sluzby a nabizi propagaci na webovych strankach a portalech JIC, realizuje
projekt inovacénich voucherl, komunikuje se zahraniénimi investory a poskytuje jim docasnou
kancelaf, iniciuje spole¢né projekty svych zfizovatell atd.

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu www.jcmm.cz

JCMM je specializované zajmové sdruzeni neziskového typu a je zaméfeno na podporu nadanych
studentl a lidskych zdroja v Jihomoravském kraji. Cilem je efektivné podporovat pfiliv studentd
a védcl do regionu, podporovat zacinajici védce v kraji, podporovat pfiliv zahraniénich studentud
a mladych védcl do regionu a podporovat nadané studenty na stfednich a vysokych Skolach v kraji.
Programy JCMM je mozné rozdélit na programy pro stfedoskolaky (programy podpory nadanych
studentl v kraji, podpora vramci stfedoSkolské odborné Ccinnosti atd.), ucitele stfednich Skol
(vzdélavani arozvoj talentované mladeze), vysokoskolaky (stipendia pro talentované doktorandy),
zahraniéni studenty (podpora internacionalizace jihomoravskych VS) a védce (grantovy program
SoMoPro, EURAXESS a partnerstvi v mezinarodnich projektech, napf. CASC).

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 8
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Zlinsky kraj

Schéma fizeni a koordinace RIS ZK www.inovace-zlinskykraj.cz

Za realizaci strategie je zodpovédné Technologické inovaéni centrum s.r.o. zaloZené v roce 2005,
zakladateli se staly Univerzita Tomase Bati ve Zliné a Zlinsky kraj. V roce 2009 byla Technologickym
inovacnim centrem a dalSimi subjekty Agenturou pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, Podnikatelskym
inkubatorem Kunovice - Pansky dvir, Regionalnim centrem kooperace, Regionalnim podplrnym
zdrojem, Univerzitou Tomase Bati ve Zling, Univerzitnim institutem, Valadskoklobouckym
podnikatelskym centrem zaloZzena sit s nazvem Inovacéni infrastruktura s.r.o. Cilem spoluprace
regionalni sité je zejména rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi podnikatelskymi inkubatory,
védeckotechnickymi parky a centry pro transfer technologii v regionu a vybudovani sité odbornych
poradenskych sluzeb v oblasti inovaci.

Ridici vybor

Obsazeni: slozen z 20 zastupct vSech lokalnich partner( projektu (Zlinsky kraj, Univerzita Tomase
Bati ve Zliné, spole¢nost JVM-RPIC, Krajska hospodafska komora Zlinského kraje, Regionalni
rozvojova agentura Vychodni Moravy), dalSich kli¢ovych hracd v regionu (zastupci firem, mést),
vyznamnych instituci zabyvajicich se tématem inovaci a zahrani¢nich partner i¢astnicich se projektu
(technologické parky CastillayLedn - Spanélsko, spole¢nost PERA Innovation Limited — Velka
Britanie, region Piemonte — Italie a spoleénost Informacion y Desarollo — Spanélsko).

Role: definuje strategické cile projektu, napomaha dosazeni konsenzu mezi kliCovymi institucemi,
napomaha uspésné implementaci RIS a monitoruje dosazeni cilu projektu.

Expertni skupina
Obsazeni: slozena z expertl pracujicich na projektu (pfiblizné 20 expertl vSech partnerd projektu).

Role: pomaha s vytvofenim efektivni fidici struktury projektu, definici cili a metodologii a akcemi
tvorby regionalniho konsenzu, pomaha s vyzkumem od stolu, analyzami, definici cili a struktury RIS
ramci expertniho panelu, pomaha s tvorbou a realizaci RIS a Akéniho planu, ucastni se konferenci
a dalSich aktivit tykajicich se pfenosu zkuSenosti, pomaha s vytvofenim monitorovaciho systému pro
hodnoceni jednotlivych akci.

Management projektu
Obsazeni: slozen z 5 zastupcl mistnich partnert, z toho je 1 pfedseda a 1 koordinator projektu.

Role: definuje a aktualizuje pracovni plan projektu, specifikuje cile projektu, monitoruje a vyhodnocuje
prubéh realizace projektu, operativné Fidi pribéh realizace projektu a praci expertni skupiny, navrhuje
vytvoreni konkrétnich forem meziregionalni spolupraci v oblasti inovaci, provadi aktivity publicity
projektu, organizuje konference, workshopy, spolupracuje s expertni skupinou a externimi subjekty,
komunikuje s firmami, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, municipalitami a dalSimi institucemi,
provadi administraci projektu.

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 9
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Karlovarsky kraj

e Soucasti prvniho akéniho planu Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje
(SRKKK) bylo vytvoreni Krajské agentury rozvoje podnikani (www.karp-kv.cz)

e Zfizeni agentury pfedchazela Ziva diskuse uvnitf KU, jejimz vysledkem bylo rozhodnuti o tom,
ze KARP bude zfizena jako pfispévkova organizace KVK

e Prfes doporuceni zpracovatele zalozit KARP jako samostatnou (neziskovou) pravni osobu a
namisto direktivniho fizeni vytvofit kvalitni monitorovaci a kontrolni organ pfevazila obava o
ztratu pfimé kontroly nad novou instituci a prostfedky do ni vioZzené. Tato obava byla vedena
mj. problémy s nalezenim vhodného kandidata na post feditele/ky KARP.

¢ Na realizaci SRKKK byl pfisliben rozpoctovy ramec 100 mil. K& (10 x 10 mil. K&/ rok)
z prostfedkd KU KVK. S nastupem krize véak nedoslo k jeho napinéni (byt u nékterych vydaijt
KU KVK Ize argumentovat, Ze se &aste¢né vztahuiji k cilim SRKKK)

e Rozpocet samotného KARP &inil v roce 2010 3,65 mil. K&, 2011 prakticky nezménén 3,7mil.
KE. Po celou dobu 5,4 zaméstnancl (FTE)

e Prfesto hlavni bariérou implementace SRKKK nejsou finanéni prostfedky. Nejvétsi problém
nyni pfedstavuje vytvoreni kvalitniho tymu profesionall v oblasti podpory ekonomického
rozvoje v ramci KARP.

e Efektivnimu feSeni tohoto problému brani institucionalni nastaveni KARP jako pfispévkové
organizace, coz limituje nabidku konkurenceschopné odmény $pi¢kovym odbornikim (kterych
je v CR jiz tak pro tuto oblast velmi malo). Rozvoj tymu KARP je tak zakladnim vychodiskem
je rozvoj tymu KARP velmi pomaly, pfi€emz bez zvySeni prostfedkd na adekvatni posileni
tymu nelze ¢ekat zdsadni rozvoj aktivit KARP.

e Podfizenost, finance a LZ maji zadsadni limitujici vliv na strategické rozhodovani KARP, coz
opét zpomaluje realizaci SRKKK.

e Existuje velmi vazné riziko, Ze SRKKK bude realizovana pouze v rozsahu zajisténi fyzické
infrastruktury (stavby) pro VTP, kampus ad., zatimco skute¢né sluzby podporujici inovaéni
podnikani zlistanou pouze formalni a bez potfebného pfinosu. Z hlediska modernich pfistupt
k ekonomickému rozvoji regionu je problémem, Ze v kraji neni dostatecné rozvijena diskuse a
spoluprace mezi podnikovym a vefejnym sektorem v oblasti implementace SRKKK (byt
formalné k tomu dochazi).

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 10
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Kralovéhradecky kraj

Tvorba Regionalni inovaéni strategie Kralovéhradeckého kraje (RIS KHK) probihala od bfezna 2008 a
v €ervnu 2010 byla schvalena Zastupitelstvem Kralovéhradeckého kraje. Nyni jiz probihaji pfipravné
prace na RIS 2. Cely proces zpracovani byl postaven na aktivnim zapojeni regionalnich aktérd v ramci
odbornych pracovnich skupin. Hlavnim zajistujicim a koordinujicim subjektem v procesu tvorby
strategie byla Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje, ktera je sloZzena ze
zastupcl regionalnich subjektli zabyvajicich se inovaénimi procesy a jejimiz ¢leny jsou zastupci kraje,
mésta HK, vysokych $kol, KHK, Czechinvestu, Fakultni nemocnice. Ukolem rady do budoucna je
mimo jiné dohlizet na realizaci kratkodobého akéniho planu RIS, ktery je nyni na Iéta 2010 - 2011 a
podle reakci z regionu iniciovat Upravy a aktualizace strategického dokumentu, ktery by mél pruzné
reagovat na vyvoj v regionu a urCovat dalSi sméry rozvoje. Ve svych &tyfech zakladnich prioritach
strategie definuje a vytvafi prostor pro vyvoj regionalniho inovaéniho systému Kralovéhradeckého
kraje. Prvni priorita je zamérena na efektivnéjsi vyuziti potencialu vyzkumnych organizaci a vysokych
resp. stfednich $kol. Navazuje druha priorita, snazici se o rozvoj podminek ke spolupraci aktér(
regionalniho inovacéniho systému. Treti priorita identifikovala 13 progresivnich odvétvi z hlediska
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Strategii uzavira Ctvrtd priorita zaméfena na rozvoj inovacniho prostfedi
skrze poradenské sluzby, PR a marketing.

Za realizaci RIS je zodpovédné Centrum evropského projektovani (CEP), coz je prispévkova
organizace kraje plnici funkci regionalni rozvojové agentury. Zastupitelstvo Kralovéhradeckého kraje
rovnéz na svém zasedani dne 17. ¢ervna 2010 schvalilo Regionalni inovacni fond Kralovéhradeckého
kraje (dale ,RIF"). Cilem RIF je shromazdovat finan¢ni prostfedky na rozvoj regionalniho inovaéniho
systému Kralovéhradeckého kraje resp. projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci obecné. RIF ma svou
samostatnou kapitolu v rozpoCtu kraje, Fidi se schvalenym aktualni Statutem a Zasadami pro ¢erpani
fondu. Spravcem fondu je Odbor grantll a dotaci Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje (dale
»,GAD"). Plany na zacileni finanénich prostfedk( fondu navrhuje GAD v soucinnosti s Radou pro
vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje. Prvnim finanénim nastrojem, ktery byl z RIF
financovan, jsou vroce 2011 inovacni vouchery. Za vyhody fondového hospodafeni je mozno
povazovat:

= Pfipadné neutracené prostfedky se pfevadéji do dalSiho roku
» Transparentni zpusob, jak oslovit dal§i partnery s nabidkou podilet se na financovani projekt

= Moznost revolvingu

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 1
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Pardubicky kraj

V roce 2006 schvalilo Zastupitelstvo Pardubického kraje Regionalni inovacni strategii Pardubického
kraje (RIS PK), ktera obsahuje strategii rozvoje kraje v oblasti vzdélavani, rozvoje lidskych zdroju,
inovaci a inovacniho podnikani s vyhledem do roku 2013. RIS PK se zamé&fuje zejména na vytvareni
a rozvijeni podminek pro inovacni proces v regionu a na inovacéni infrastrukturu, na podporu rozvoje
MSP a na rozvoj informacnich siti. Podle vlastnich slov pfedstavitell kraje realizace aktivit v RIS PK
konkrétné spociva napf. ve snaze rozvijet moznosti TechnoParku Pardubice, v propagaci regionu jako
vhodného mista pro technologicky orientované firmy nebo v oblasti marketingu a propagace (napf.
posilovanim motivace k celozivotnimu vzdélavani, medialni propagaci a akcemi k popularizaci
technického vzdélavani).

Realizace RIS je viceméné formalni, dokument zlstal jen na papife. Odstrasujicim pfikladem toho, jak
NEpodporovat inovace, je TechnoPark Pardubice. Ten byl postaven za pomoci dotace 300 miliont K&
z programu Reality. Od samého pocatku vSak chybéla pfedstava o tom, jak by vlastné mél fungovat, a
jeho manazefi se soustfedili na samotnou vystavbu objektu a pfilakani najemcl — jiz zavedenych
firem. Zapojeni Univerzity Pardubice bylo od samotného pocatku pouze formalni, univerzita nikdy
nechtéla a neuvazovala o tom, Ze by v TP realizovala néjaké aktivity, pfipadné Zze by tam vznikaly
spin-off firmy. Sv{j dil viny ma i MPO / Czechlinvest, ktefi jako jediné kritérium poskytnuti dotace
zadateli zvolili postaveni objektu. Dnesni situace je takova, ze park nema najemce a jeho zfizovatel
neni schopen splacet uvér, ktery si na vystavbu vzal. Tim je ohrozena i udrzitelnost projektu /
podminka dotace a hrozi, ze CR bude uvedenych 300 milién{ vracet.

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 12
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Zavéry:

1. Regionalni inovaéni strategie sama o sobé Zadnou zménu nepfinasi, sebekvalitngjsi
dokument neni zarukou realizace potfebnych zmén.

2. Uspésna realizace vyzaduje soub&h nékolika faktor(i — jasnou vizi, politickou podporu, kvalitni
vykonny organ a spolupraci klic¢ovych hraca.

3. Vyznamné dopady Uspésné realizace RIS je mozno oCekavat az ve stfedné a dlouhodobém
C¢asoveém horizontu.

4. Uz iv Ceské republice existuji dobré a $patné zku$enosti s nejriiznéjsimi formami realizace
RIS.

5. Nejcastgj$im vykonnym organem je pfisp&vkova organizace kraje, nicméné ta se nejevi jako
idealni FeSeni, protoZe dostatecné nezapojuje relevantni partnery a nevytvafi podminky pro
nalezeni nejlepsich lidi pro fizeni realizace.

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 13
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3. Nazory élenti RV na strukturu a vybrané charakteristiky systémového
ramce pro realizaci RIS OLK

Dosavadni diskuse v ramci Ridiciho vyboru sméfovala k tFistupriové struktuie systémového ramce pro
realizaci RIS OLK. Takovy systém se sklada z Ridiciho vyboru (nejvy$si rozhodovaci a kontrolni
organ), Koordinaéniho vyboru (zaklad celokrajské diskusni platformy) a Vykonné jednotky (tym vedeny
manazerem RIS). Clendm fidiciho vyboru byly poloZeny otazky tykajici se vytvofeni optimalni
struktury pro implementaci RIS.

Odpovédi jednotlivych u¢astnikll jsou uvedeny v nasledujicim poradi:

e Univerzita Palackého

¢ RARSM (modfe)

e KHK (Cervené)

e Mésto Olomouc

e MVSO (obréazek)

e Czechlnvest (zelené)

e Shrnuti, pfipadné nazor Berman Group v ramecku

Organy, manazer RIS

1. Souhlasite s tfistupriovou strukturou systémového ramce RIS OLK? Pokud ne, jakou strukturu

organu navrhujete?

Ridici vybor a Vykonnd jednotka ur¢ité. O nutnosti Koordinaéniho vyboru nejsme presvédéeni.
Spise nez jeden Koordinacni vybor bychom doporucovali vytvaret ad hoc poradni sbory odbornik(
pro jednotlivé aktivity RIS.

Ano. A¢koliv by se mohlo zddt na zdkladé dosavadniho pribéhu, Ze Ridici a Koordinaéni vybor by
mohl byt sdruZen, myslime, Ze uloha Ridiciho vyboru bude v budoucnu sméfovdna do zachovdni
kontinuity programu, hleddnim ndstupct a “sympatizanti”, spolecnych témat a spolecné vile ke
spoluprdci mezi vyzkumnou, podnikatelskou a politickou reprezentaci regionu.

Ano, souhlas

vvvvvv

- na jednani RV RIS se ukazuje, Ze pro statutarni zastupce je pfi jejich ¢asovém vytizeni
rytmus jednani pfilis ¢asty a tomu podléhd i mnohdy z hlediska kompetenci nevyvazené
sloZeni zastupci jednotlivych instituci

- pii tfistupfiové strukture je mozno volit jednani RV napt. pouze 2x roéné s predpokladem
plné ucasti

Ano. DoporuCujeme, aby byla vyuzita zkuSenost zrealizace zastoupeni OLK v Bruselu
prostfednictvim zajmového sdruzeni pravnickych osob, ve které se jednd o tfistupfiovou
strukturu.

Ridici a Koordinaéni vybor maze tvofit jeden orgdn. Viykonny vybor uréité.

Zpracovatel: Berman Group - sluzby ekonomického rozvoje s.r.o.
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BG: PrevaZuje nazor podporujici zachovani tfistupfiové struktury a odlisit roli fidiciho a
koordina¢niho vyboru s tim, Ze v RV budou spi$e , politici“ a vedouci pfedstavitelé instituci, v KV

spise ,,odbornici”. Skutecnou potiebu KV asi ukdze az Cas, |épe se néco zfizuje, nez rusi.

2. Jaké funkce by mél plnit:
Ridici vybor?
Stanovit dlouhodobé vize a strategie, schazi se 1x az 2x ro¢né.
do budoucna politicko-strategicky ramec projektu, nejvyssi rozhodovaci pravomoc, kontrola

Ridici funkce na Grovni zodpovédnych zastupcd jednotlivych partnerd, s rozhodovaci pravomoci a
zavaznosti svych stanovisek

stanovovani strategie Cinnosti, stanovovani priorit akéniho planu a schvalovani financ¢niho
ramce a jeho uprav dle doporuceni koordinac¢niho vyboru

Spravni rada sdruZeni.

Stanovit dlouhodobé vize a strategie, kontrola, politicky a strategicky ramec, finance

BG: Jako jednoznadna se jevi rozhodovaci a kontrolni role RV. Co se tyce strategického ramce RIS,
vidime RV spise jako toho, kdo strategii schvaluje, neZ pfimo tvofi.

Koordinacni vybor (pokud jej povaZujete za potiebny)?
Viz vyse — skupiny odbornikl, poradni organ fidiciho vyboru i vykonné jednotky.

Nejsem si jisty ndzvem. Radéji bych vidél expertni tym, ktery rozpracuje politicko-strategické cile
do konkrétniho programu, k akénim pldniim apod. Od zastupovanych instituci a firem ocekdvdm
participaci na realizaci nékterych navrZzenych opatreni a aktivit z akéniho pldnu.

Pokud by tyto ¢innosti mél ambici provadeét ridici vybor (nedoporucujeme), ziistdva rizeni zapojeni
a interakce s ucastniky systému (vyzkumnd, podnikatelskd, politickd sféra). Monitoring pribéhu
implementace a dopad( na region, ndvrh opatieni pro plnéni strategickych cild.

Koordinace &innosti se zastupci jednotlivych partnerd, pribézné informovani zastupcl v Ridicim
vyboru o aktivitach a novych probihajicich ¢innostech

upresiovani akéniho planu, fizeni implementace a doporuceni k dpravam financniho ramce

Clenové (zakladatelé) sdruZeni.

Spojeni s Ridicim vyborem

BG: Jak uzZ bylo uvedeno vyse, pokud by mél byt zfizen koordinacni vybor, nejspiSe by ho tvofili
»odborni zadstupci” jednotlivych ¢lenskych instituci, a patrné by zde bylo vice prostoru napf. na

tvorbu vlastni strategie.
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Vykonna jednotka (fizend manazerem RIS)?

Realizace strategie schvalené fidicim vyborem pod vedenim manaZera RIS . Ridicimu vyboru
navrhuje strategie na dalsi obdobi.

Proti svému ndzvu by se méla snaZit predevsim o koordinaci redlnych aktivit a projektu vsech
aktéru - sledovat vyssi cil RIS. Samoziejmé operativa realizace implementace RIS. Role manaZera
presahuje ndpln vykonné jednotky a je popsdna niZe.

Zajisténi a vykon dohodnutych aktivit na Urovni kaidého z partnerd RIS, pribéiné zpravy a
zprostfedkovani aktudlnich informaci pro c¢lena koordinaéniho vyboru a fidiciho vyboru
zastoupenim v koordinacnim vyboru se podili na fizeni implementace, realizace schvalenych
aktivit RIS1, RIS2...

Implementa¢ni manaZer, vykonni pracovnici (zaméstnanci) sdruZeni.

Koordinace naplriovani cilti RIS, administrativa

BG: Naprosta shoda panuje v tom, Ze bez vykonné jednotky a kvalitniho manazera RIS neni mozno
nic zrealizovat. DullezZité bude, nakolik se manaZer stane ,hybatelem zmén“ a nakolik , pouze”

vykonavatelem ukold.

3. Kolik ¢lend by mél mit Ridici vybor, aby byl akceschopny?
7 -13 ¢lent
Max 15

11 — 15, jeden zastupce za kaidého partnera v RIS, sou¢asny pocet €lentl RV je zhruba vyhovuijici
(! otazkou je vice zastupcl za nékteré z partnerd, kteri prezentuji rozhodnuti za ,,svou instituci”)

5 -9 ¢lend (otazka Gcasti statutarnich zastupct byvalych okresnich mést PR, PV, SU, JE)
Doporucujeme 9 (v rozmezi 7-11, lichy pocet)

Lichy pocet, maximalné 13 ¢lend

BG: Pocet ¢lenti RV se odviji od poctu partner(i zapojenych do realizace RIS, nicméné dfive nebo
pozdéji nastane doba, kdy z praktickych divodd nebude moiné, aby kazdy mél zastupce v RV
(kazdé mésto, kazdy velky podnik, kazda skola...). Prozatim se zd3, Ze je mozné se shodnout na 9 —

11 jménech.

4. Kdo bude ¢leny Ridiciho vyboru, tj. "rozhodovaci", ktefi k tomu maji prislusné kompetence
(napt. politické vedeni kraje, velkych mést, vedouci predstavitelé Skol, velkych firem, jinych
instituci...)?

Olomoucky kraj, Statutarni mésto Olomouc, vybrané vysoké skoly v Olomouckém kraji, Krajska
hospodarskd komora Olomouckého kraje, vybrané firmy z Olomouckého kraje s inovacnim
potencialem, Fakultni nemocnice, poslanec, europoslanec, senator.
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Navrh zajisténi koordinace a struktury implementace RIS OLK

Jednani Ridiciho vyboru se bez hlasovaciho prava G¢astni manazer RIS.
Jak je psdno, nebo chcete konkrétni kandiddty?

Zastupce na udrovni statutarniho organu, aby mél k dispozici patficné kompetence a mohl
zaujimat zavazna stanoviska, pripadné jednal na zdkladé povéreni nebo plné moci udélené
statutdrnim orgdnem (navrhy v zavorce jsou vyhovuijici, ano, souhlas)

dle uvedeného klice, dilema je zda zastoupeni podnikatelského sektoru nechat “jen” na KHK,
nebo zaclenit i nékolik zastupcti podnikatelt (ti by spisSe méli byt v pfipadé tfistupfiového Fizeni
v koordina¢nim vyboru)

OLK, SMOL, UPOL, MVSO0, VSLG, KHK, AGK, NNO, podnikatelé...

Olomoucky kraj, Statutarni mésto Olomouc, vybrané vysoké skoly v Olomouckém kraji, Krajska
hospodarskd komora Olomouckého kraje, vybrané firmy z Olomouckého kraje s inovacnim
potencialem (pf. MEOPTA, HONEYWELL, JOHN CRANE, MUBEA, SIEMENS...), Fakultni nemocnice,
klastry (MedChemBio, Nanotech), poslanec, europoslanec, senator. Navrhuji také popremyslet o
Ucastni Ci zapojeni i jinych mésta Olomouckého kraje (statutarni mésto Prerov, okresni
mésta,..........) DOvodem této myslenky je zapojeni celého Olomouckého kraje.

BG: Ve viech ndvrzich se opakuji mésto Olomouc a Olomoucky kraj, vybrané VS, vybrané firmy, z
,novych napadd” stoji za zminku Fakultni nemocnice a Agrarni komora a dalsi zastupci politické
sféry (europoslanec, senator, poslanec). V zasadé jde o to, kdo ma vyznam v inova¢nim systému

kraje, ma co nabidnout pro realizaci RIS.

5. Jak bude zajisténo zapojeni podnikatelské sféry do fizeni realizace RIS OLK?

Malé a stfedni spole¢nosti bude zastupovat KHK , kterd je ¢lenem Ridiciho vyboru, stejné tak
zastupci velkych firem jsou ¢lenové Ridiciho vyboru. Ucast zastupc aplikaéni sféry se
predpoklada na seminaftich ¢i konferencich k RIS OLK.

Predevsim zapojenim pfimym nebo prostrednictvim zdstupce viastnich sdruzeni do fidiciho nebo/a
koordinacniho vyboru. Pokud mdme na mysli i realizaci samotnou, to je predmétem ndvrhu
opatreni uZ v akénim pldanu, ddle publicity a marketingu, apod.

prostiednictvim hospodaiské komory, tj. prostfednictvim podnikatelské samospravy (v RV by to
mél byt voleny zastupce — predstavitel vyznamné firmy v OLK, predpokladem jsou zkuSenosti
s inovacnimi aktivitami v praxi); vzhledem k zaméreni na inovativni aktivity doporucujeme také
zastupce Ceského nanotechnologického klastru nebo dalsich inovativnich zastupct podobného
typu; doporucujeme zajistit odborné poradce z inovativnich firem

dtto otazka 4. doporucujeme nékolik zastupcti v koordinacnim vyboru a KHK v¢. Agrarni HK v
RV

Na vech trovnich (¢lenové sdruZeni i SR) — reprezentanti hospodéiské a agrarni komory.

Ne vsechny dilezité a prosperujici firmy jsou ¢leny HK, nejsou zapojeni do Zadnych pracovnich
skupin ani jinych seskupeni, protoze v zapojeni nevidi Zadnou pfidanou hodnotu a nelze se jim

Zpracovatel: Berman Group - sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 17



Navrh zajisténi koordinace a struktury implementace RIS OLK

ani divit. Bylo by dobré si sjednat s vedenim téchto spole¢nosti schtizky, vysvétlit jim duleZitost
RIS a hlavné, co jim to pfinese, pokud se budou na napliovani RIS podilet. Jde jim predevSim o
svlij prospét, takZe je velmi dullezité témto lidem RIS co nejvice pfibliZit a umét ji ,prodat.

BG: KHK (pFipadné AgK) je vnimdna spisSe jako neopominutelny zdstupce malych a stfednich firem,
za zvaZeni stoji ucast vyznamnych firem s velkym inovacnim potencidlem jako je napf. Sigma,
Precheza, Meopta, Hella, pfipadné klastr(, a to bud pfimo, nebo v roli poradniho organu.

6. Jakou podobu by méla mit Vykonna jednotka (vlastni subjektivita - pravni forma, bez
subjektivity jako soucast existujicich struktur, napf. nové oddéleni v ramci zavedenych
instituci...)?

V prvni fazi budou ¢innosti outsourcovany na nékterou stavajici funkéni instituci v Olomouckém
kraji (napf. UPOL jeji VTP UP) s podporou Jihomoravského inovacniho centra, které s realizaci RIS
ma jiz nékolikaleté zkusenosti.

Vlastni subjektivita — snaha o alespon cdstecnou “nezavislost” na sloZeni ridiciho vyboru ci
garnitury kraje. Vykonnd jednotka predstavovand manaZerem musi byt schopna korigovat zdjmy
decision makert tak, aby dosahovala maximdlni synergie a posouvala realizaci dopredu.

nova vykonna jednotka bez zavislosti na existujicich strukturdch, pravni forma pravdépodobné
sdruzeni pravnickych osob s hlasovacim pravem kazdého z partner()

spiSe smérovat k vlastni subjektivité a vétSi nezavislosti a predpokladu nastaveni financniho
ohodnoceni pro ziskani $pickovych manazerd, RIS1 nastartovat bud’ delegaci implementace na
prislusné subjekty schopné manaZersky a financné zahajit plnéni dohodnutych aktivit, nebo
prostiednictvim dobrého vybéru schopného manazera RIS, ktery by mél za ukol pripravit
vytvoreni vykonné jednotky

Doporucujeme z4jmové sdruZeni pravnickych osob s tthradou €lenského prispévku a podilu na
provoznich nakladech.

Zajmové sdruzeni pravnickych osob.

BG: vlastni subjektivita se zdd byt jednoznaénym cilem do budoucna, zUstava otazka ,co délat
nyni“, nez se novy subjekt vytvori. Zde je asi nutné delegovat Cinnost vykonné jednotky na

néjakou jiz funkéni instituci.

7. Povazujete vychozi podobu Vykonné jednotky za dlouhodobé nejvyhodnéjsi, anebo navrhujete
zménu (napt. pfi pfechodu z akéniho planu RIS 1 na 2)?

Postupné se mohou outsourcované cinnosti souvisejici s realizaci RIS OLK odstépit do samostatné
jednotky (pravnické osoby), zaloZené regiondlnimi partnery.

Hodnotil bych aZ vysledky prvni etapy.

dlouhodobé doporucujeme fesit vyvoj dle aktudlniho a stavu a potifeb RIS, také v zavislosti na
vyhodnoceni ukonéeného obdobi a na Ukolech vyplyvajicich z dalSich akénich pland)
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dtto otazka 6
Némi navrhovany zpiisob povaZujeme za trvale udrZitelny a nejvyhodnéjsi od pocatku.

Postupné se mohou outsourcované ¢innosti souvisejici s realizaci RIS OLK odstépit do samostatné
jednotky (pravnické osoby), zaloZzené regionalnimi partnery.

BG: viceméné kopiruje odpovédi na predchozi otazku, jako dllezity milnik se ukazuje hodnoceni

prvni etapy realizace.

8. Kolik osob je potfeba pro zajisténi efektivniho vykonu funkci vykonné jednotky (pro obdobi
realizace RIS 1)?

4 osoby — manazer RIS, 2x projektovy manaZer, asistentka
Odhadujeme 5-7 osob — manaZer, finance, marketing, monitoring, administrativa.
1 -5 v ndvaznosti na ndrocnost akéniho planu a pocet planovanych aktivit

min 3, max 5 osob

Odhadujeme 3 — 5 osob

3 osoby — manazer RIS, projektovy manazer, asistentka

BG: i zde panuje viceméné shoda na sloZeni manazer RIS, 2 dalsi odborni pracovnici / projektovi
manazefi, 1 administrativni pracovnik

9. Jaké pozadavky by mél dle Vaseho ndazoru spliovat vhodny kandidat na manaZera RIS?
(pfedchozi zkusenosti, kompetence, osobni vlastnosti...)

Clovék s vysokou motivaci a se znalosti problematiky inovaci (zejména pochopeni odli§nosti svéta
businessu a akademického prostredi).

Dle naseho ndzoru jsou klicové manaZerské dovednosti! Neni zcela nutné, aby byl zapojen nebo
mél zkuSenosti z vyzkumu nebo inovacniho podnikdni. Jednd se hlavné o rizeni projektu, byt
specifické svym propojenim na politickou sféru. Schopnost komunikovat, presvédcovat, tridit
ndzory, hledat synergie, korigovat ndzorové proudy s cilem efektivné realizovat RIS OLK.

predchozi zkugenosti s inovativni problematikou, kompetence by mél stanovit RV, fidici zkusenost,
vhodna je zahrani¢ni zkusenost, osobni vlastnosti — dobré manazerské a komunika¢ni schopnosti,

jazykova vybavenost, vyjedndvaci schopnosti, nestrannost a nezavislost, odbornost

zkusenosti z firemniho inovacniho prostredi a znalost ¢innosti hlavnich aktérti vefejné spravy a
univerzit; zkusenosti s pfipravou projektt na finance EU vyhodou

Prehled o problematice, kontakty (nejen regionélni, ale nejlépe evropské a svétové), znalost
regionu, piirozenou autoritu, schopnost vést tym, schopnost propojenost, vyvaZzovat a hledat
feSeni, organiza¢ni schopnosti.
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Znalost problematiky, znalost prostiedi, vztaht mezi ¢leny Ridiciho vyboru. Pfirozena autorita,
vyborny vyjednavacd + nutnost kontakttl a vazeb v Kraji, republice i mimo CR.

BG: naroky na manazera RIS jsou vysoké, pozaduji se zkusenosti, znalosti, schopnosti, motivace a

schopnost propojit 3 razné ,svéty” (podnikani, politiku a akademickou sféru.

10. Je Vase organizace v soucasnosti schopna vhodného kandidata na manazera RIS nabidnout?
Pokud ne, kde by se méli vhodni kandidati hledat?

Ne, vhodny kandidat by byl vybran za pomoci vybérového fizeni.
Ano

KHK nenabizi v souc¢asné dobé svého kandiddta na manaZera RIS, za podnikatele doporucujeme
vypsat radné vybérové fizeni sjasné stanovenymi poZadavky a podminkami, na kterych se
shodnou ¢lenové RV

spise neni schopna nabidnout, hledat v okruhu manaZeri firem se zajmem o rozvoj kraje, nebo
ze zahranici se vrativsich expertd, pfipadné v univerzitnim prostredi

Ano.

Ne, vhodny kandidat by byl vybran za pomoci vybérového fizeni a poté schvélen Ridicim vyborem

BG: patrné vsichni se shodnou na nutnosti vybirat pomoci vybérového fizeni, 2 organizace jiz véfi,
Ze jsou schopny vhodného kandidata na manaZera nabidnout.

Financovani
11. Jak by mélo byt zajisténo financovani implementace RIS?
Financovani provozu RIS OLK: Olomoucky kraj s pfispénim SMO.

Financovani projekt( (nastrojd) RIS OLK: Vykonna jednotka vytvaFi v diskusi se ¢leny Ridiciho
vyboru navrhy projektd, z nichz si partnerské instituce vybiraji jednotlivé projekty k realizaci.
Financovani jednotlivych projektd se bude liSit a bude to mix vlastniho financovani partnera
projektu, dotace Olomouckého kraje a SMO a ziskavani verejnych dotacnich prostredk.

Vicezdrojové. V zavislosti na prdvni formé implementacni jednotky.

dle finan¢nich moznosti jednotlivych partnerd, popf. pfipravenych dil¢ich projektd, zasadni podil
na financovani — OLK

na zdkladé rozpoctového ramce dotovaného jak hlavnimi verejnymi aktéry (OLK, SMO,
pfipadné dalsi vétsi mésta), tak z moznosti fondUli EU, pfipadné penéz sponzorti

Vprvni fazi OK a SMO, v poméru cca 1:3. Nésledné se musi pfidat finanéni zdroje EU,
pfipadn€ narodni zdroje a cilem musi byt i soukromé zdroje (napf. seed a venture kapitdl) a
vlastni hospodafska ¢innost.
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Financi prostfednictvi rozpoc¢tového ramce hlavnich aktérd RIS (Kraj, mésta, univerzita, VS,
podnikatelé, KHK). Zalezi na druhu projektu.

BG: vzhledem k navrhovanému zplsobu realizace pri zapojeni fady partnerl je logickym
vicezdrojové financovani s vyznamnou roli vefejného sektoru (OIK, SMOI) véetné narodnich a EU

zdroju a s cilem zapojit i zdroje soukromé.

12. Jste pfipraveni podilet se na provoznich nakladech vykonné jednotky fizené manazerem RIS jiz
v roce 2012?

Caste¢né ano.
Vzhledem k dlouhodobému pldnovdni rozpoctu nikoliv. Pouze prostrednictvim zdzemi pro cCinnost

vykonné jednotky.

Ano, KHK je pripravena jiz vroce 2012 se na provoznich nakladech podilet, ale je tfeba je
zakomponovat do ndvrhu rozpoctu na rok 2012 a poté rozpocet schvalit v organech KHK

ano

Ano. Doporuujeme, aby kazda ¢lenské organizace hradila urcity dil nakladi (ve vazbé na
hlasovaci prava tedy OLK a SMOL s vy$§im podilem financovani).

vzhledem ke schvalovani nové strategie organizace zatim nemuZeme prislibit financni ucast.
Participace organizace na inovacnich strategiich Krajl je zatim projednavana.

BG: Mésto, UPOL, MVS0 a KHK se vyjadfily kladné, u Czechinvestu neni vylou¢ena. Stanovisko
kraje bude k dispozici (stejné jako k dalSim otdzkdm) na jednani 18.7.

13. Jste pripraveni poskytnout kancelarské prostory pro ¢innost vykonné jednotky? Pokud ano, za
jakych podminek (lokalizace, velikost, vybaveni, cena)?

Ano, vybavenou kancelaf ve VTP UP pro prvni fazi realizace RIS 1 zdarma (pfispévek UPOL k
realizaci RIS).

Ve stdvajicich prostordch Ize uvaZovat o zfizeni samostatné kanceldre do doby, neZ se rozhodne o
pfipadné zméné sidla agentury v souvislosti s dlouho diskutovanym prodejem Edelmannova
paldce (Horni ndmeésti 5, cca 36m2, bylo by tfeba modernizovat zasedaci mistnost, technické
vybaveni je snad dostatecné, pripadné snadno rozsiritelné).

Volné kancelafské prostory pro ¢innost vykonné jednotky KHK nemuiZe nabidnout
ano, podminky Ize stanovit az po podrobnéjSim provéreni pfipadnych moznosti
Ano. Umisténi v Regionalnim centru Olomouc se shodnymi podminkami ndjmu jako v pfipadé

KU, moznost nastéhovani ihned.

NE
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BG: kancelafské prostory nejsou problémem, Univerzita, MVSO i mésto je nabizeji, podminky

budou otazkou dalsi diskuse.

14. Jste pripraveni podilet se na financovani aktivit (naklady jednotlivych projektd) RIS 1
rovhomérné s ostatnimi subjekty nebo preferujete financovani kazdé aktivity zvlast dle toho,
ktefi partnefi o ni maji zajem ¢i ji budou zajistovat?

Financovat kazdou aktivitu zvlast s pfispévkem OLK, SMO a s vyuzitim grantd.

Pri soucasném systému financovdni agentury neumime financovdni aktivit aktivné financné

podporit.

KHK je pfipravena se podilet na nakladech - financovdni jednotlivych aktivit RIS 1 (v rdmci
schvédleného rozpoétu KHK), preferujeme financovani kazdé aktivity zvlast podle vlastnich
moznosti a dale dle zajmu a zajistovani aktivit jednotlivymi partnery

otazka harmonogramu rozbéhu implementace RIS a finanéniho ramce ktery schvali OLK, v
principu rovnomérné, pokud by se spoleény rozbéh RIS1 nepfimérené oddaloval, tak i

samostatna aktivita mésta

Poznamka: Ramec RIS1 doporucujeme casové nastavit spiSe na obdobi 2011 — 2013, neZ pouze
na obdobi 2011 — 2012, samoziejmé s moZnosti upiesnéni nebo doplnéni potiebnych aktivit

Preferujeme, aby spolufinancovani konkrétnich inovacnich projektd bylo v pocate¢ni fazi
jednozna¢né zaleZitosti nositele projektu.

vzhledem ke schvalovani nové strategie organizace zatim nem(zZeme pfislibit financni ucast.
Participace organizace na inovacnich strategiich Kraj(i je zatim projednavat. Cast projektl by mohla

byt financovana také z ¢lenskych prispévkd (pf. Olomoucky klub)

BG: i svyuzitim odpovédi na otazku 11 se spiSe doporucuje financovani kazdé aktivity zvlast se
zapojenim téch partnerd, ktefi budou nositeli projektl / aktivné do nich zapojeni
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