el o EVROPSKA UNIE :
“ 0 Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Krajsky akc¢ni plan rozvoje vzdélavani
Olomouckého kraje III

(1. cast: Analyticka cast)

Zpracovatelé:

Realizacni tym projektu ,Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje 111,
reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022475

V 4

a
Olomoucky kraj



L S -4 -
1. Socioekonomickd analyZa GZEMI ... sssssessssssssssessesas -7-
I R O o)A = (=] 1 Yo PPN -7 -
111 DeMOZIAfiCKY VYVO] wceuerreesreeseeseeemsessessseesssessesssesssessssesssssssssssessssssssssssesssesssessssssssesssessssssssssees -9-
112 VzdElanostni StruKtUIa ODYVALEL.....coccreeererreesseeeeessersesssessssessessseessesssssssssssssssssssssssssssesssssens -12-
113 Lidské zdroje, trh prace a ZameEStnanost .......oceveeeeereererreesseeseessesssessessesseessessesssesesssesssessesns -14 -
1.2  EKONOMICKY FOZVOj FEZIOMUL.......ccoieereeeeceeceeeeesseesseesssesssesssesssessse s sssssssessssssssssssssssesssssssssssssssaas -23-
121 Hruby doméci produkt a hruba piidand hodnota.........eeeecneeenmeeneeseesseessseesseesseesseeens -24 -
122 IMIZAY coorvereereetsee e e esssssssssss s sssssssssssss s s ssssssssssss s s st e sssessnsms s s ses s ns s sasssnsesnens -25-
1.2.3 EKONOMICKE SUDJEKLY...corieueeeenreeeesseessesseeses et essessecssesssessesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssessesas -26-
1.3 Spoluprace se sOCIAINIMI PAFENETY ... sessssssssssssssssas -27 -
2. Analyza potieb tizemi a rozvojové priority v oblasti VZAEIAVADL..........coecveeerreereerecereeenreereenne. -29-
2.1  Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.............ccooornennrcnennenes -29-
211 Analyza strategickyCh dOKUMENTL....oc.ceueeereeeesreeseesrereesseesessessesseessesssesse s seessessesssesssssssenns -30-
212 Identifikace problému, jejich piicin a Stanoveni Cilll.....eereeeeeenmersersseesseeesressseesseeseeens -33-
2.2  Podpora polytechnick€ho VZAEIAVANI ..........cocereereemreceeeereeeesees s sssessssesssessnees -39-
221 Analyza strategickyCh dOKUMENTL.....c.ceuieureeeeereeseeseeeeeseeses s essesses e sssessssssseans -41 -
2.2.2 Identifikace problému, jejich pFicin a Stanoveni Cilll... . eemermeesmeesmeesssesssesssseeens -44 -
2.3  Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace $kol a zaméstnavatelii ................... -47 -
231 Analyza strategickych dOKUMENTUL.......ccceerrerrecereeeeeeeseessserseessees e sssessseesseeens -48 -
2.3.2 Identifikace problémt, jejich pricin a Stanoveni Cilll......reereereenseeneeserseeserneceseesesseens -51-
2.4 ROZVOj Kari€érového POradenstvi........eesesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssseses -53-
24.1 Analyza strategickych dOKUMENTUL.......cc.eereerreeereerreeseessees s sssesssessseeens -55-
24.2 Identifikace problému, jejich piicin a Stanoveni Cilll ... eceeeenserseesseesseerssersseesseesseeens -56-
2.5  PodPOra @ramotiOSt ...... ...t eess s s ss st -58-
251 Analyza strategickyCh dOKUMENTL.....c.ceuieureeeeereeeeseeeesseeses s sses e sssessssssseans -59-
252 Identifikace problému, jejich piicin a Stanoveni Cilll..... e eeeeeenserseesreesseerssersseesseeseeens -63-
2.6 Rozvoj potencialu kazdého Zaka, studenta ¢i ucastnika neformalniho vzdélavani....- 73 -
26.1 Analyza strategickych dOKUMENTUL.....ccrvvrieereerneerreeeesseser e ssssssesesens -75-
2.6.2 Identifikace problému, jejich pficin a stanoveni Cilll..... e ceersereeneernserseeseesseesseeens -77 -
2.7  Podpora digitalizace ve VZAEIAVANI ...........coccomerrrereeereceneceserse et sesssessssssssssessssssssesssees -82-
2.7.1 Analyza strategickych dOKUMENTUL.......cceeerreereceeerseesseessees s sssees e sssssssesssesens -83-



2.7.2 Identifikace problémt, jejich pficin a Stanoveni Cilll...unerneeesnsssssesssssessnens -84 -

2.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii ve

VZACLAVAILL.....cuieeieeeteeere ettt ettt e s bbb eSS b et -87 -
28.1 Analyza strategickych dOKUMENTUL.......cc.rierieereeereeeseesseiseesssessesssees s ssses s sssssssesssesens -87 -
2.8.2 Identifikace problému, jejich pri¢in a StanOVENi Cilll....eeeereceeeesnerseesseesssesseesseesseesseeens -88-

2.9  Souhrn vysledkii analyzy poti‘eb v izemi v oblasti vZd€lavani.........cc.ccoovenrrreerecrreeenens -90 -
291 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a Kreativit€........ooemeemeerseerseeereesseesseeens -91-
2.9.2 Podpora polytechnického VZACIAVANT ........vveeeceeeeereeseeeseerssesseessesseessssssesssessssesssessseessesens -94 -
2.9.3 Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace §kol a zaméstnavatell.......oueenn. -97 -
294 R0zv0] Kari€roveho POTadenStVi.. . rerreesseesseerssesesssessssessessseessesssessssssssssssssssesssessseessesens -99-
295 POAPOTa SramOtNOSH ...ceuceueeseeseesseeesseeseesseesssesssesssesssenssesssesssssssesssssssssssesssesssesssessssssssesssessaees -102 -
2.9.6 Rozvoj potencialu kazdého zaka, studenta ¢i ucastnika neformalniho vzdélavani.- 106 -
29.7 Podpora digitalizace ve VZAEIAVANT .......cceereereereereeseeecsseessessees e sssessessesssessessessssans -110-
2938 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve
VZACLAVANT ...vreeritreeceect et s s es s s s s s SRR e -112 -

3. Analyza potieb Ve SKOLACK...........c et -119 -

3.1 Dotaznikoveé SetiFeni 2021 ... ————————, -119 -
3.11 PIOCES TVOIDY coovvreerreeeerseesseessessssessssessssessssessssssssssesssessssessssessssessssessssssssssssssessssssssssesssessaseseas -120 -
3.1.2 Charakteristika datOVEN0 SOUDOTU ....vueerrererreeeeseeesesssessessssssesssssssssssssssssessssssssssssssssans -121-
3.1.3 Dilezitost planovanych oblasti intervenci SKolami.......couveeereeseeseeserseesseessessessesseenns -122 -

3.2 Souhrnné informace ze $kolnich ak¢nich plani a z ¢erpani tzv. Sablon...................... -123 -

3.3 DotazniKove SEtFeni 2022 ... seeseiseessessss st ssssss s s sssans -125 -

ZLAVET ...ttt st s R R AR R AR R -133-
SeZNAM PITION...... .o ———————————— -135-
Seznam POUZItYCH ZATOJU ........cvvuireieiierrerseer s -136-
SEZNAM TADUIEK ..ottt - 140 -
SEZNAM GLATU.....coneeeieereeecre e s s R e R -141 -
SEZNAM ZKEALEK .ovvvrrveressreessssscsssssssssssssssssssssssssssssssss s s s -142 -



Uvod

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje 111 (KAP III) je zamétfen na zvySeni
kvality  vzdélavani ve sttednich Skolach, vysSich odbornych Skolach
a konzervatofich a na oblasti vzdélavani, které se piimo dotykaji regionalniho trhu prace
a inovaci. Tomuto zamé&feni odpovida i vybér partnera pro realizaci KAP III a zaméfeni sbéru
dat. Z pohledu vzdélavaci soustavy jsou to zejména SS, VOS a konzervatofe, organizace
z4jmového a neformalniho vzdélavani déti a mladeze a celozivotniho uceni, jejichZz zastupci
prostiednictvim ucasti v platforméch k jednotlivym kliCovym tématim se podileli na jeho
tvorbé.

Soubor dokumentii akéniho pldnovani KAP III je navazujici na stavajici Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2020-2024
a nejaktudlngj$i ndrodni strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023. Hlavnim cilem souboru dokumenti
KAP III je stat se nastrojem zlepSovani strategického fizeni vzdélavani ve Skolach v uzemi.
Analyticka ¢ast je nedilnou a vychozi soucasti souboru strategickych dokumentti Krajsky akéni
plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje 111 (KAP III).

Struktura analytické ¢asti je nastavena v souladu s metodickym dokumentem Postupy KAP III
(verze 3) vydaném MSMT jako piiloha &. 4 vyzvy Akéni planovani v izemi a dokumentem
Metodicky list €. 01 Analyza potieb v izemi a dokumentem Metodicky list €. 02 Analyza potieb
ve Skoléach, které byly vytvofeny v ramci projektu Metodicka podpora akéniho planovani
(P-AP), jehoz realizatorem je NPI CR.

Analyticka ¢ast KAP III fesi potfeby v izemi Olomouckého kraje vzhledem k jeho vzdélavaci
soustaveé, konkrétné predevsim k soustavé stfednich a vysSich odbornych $kol, ale akcentuje
| zakladni potieby soustavy zakladnich a matetfskych Skol a je vychodiskem pro dalsi ¢asti
souboru dokumentit KAP III. Analyticka ¢ast KAP III vznikla na zakladé spoluprace v izemi
realizované prostfednictvim tzv. minitymi. Minitymy jsou sloZzeny z odbornych
spolupracovnikll dle kli¢ovych a prifezovych témat. DoSlo k ustanoveni platforem, jejichz
&leny jsou pracovnici minitymi a dale pak zastupci feditela MS, ZS, SS, VOS a konzervatofi
bez rozdilu zfizovatelti, zastupci riiznych ziizovatelti ZS, SS, VOS a dalsi aktéfi ve vzd&lavani
v dané oblasti (RIS3 manazefi, zastupci sektorovych dohod v kraji, CSI, PPP a SPC atd.).
V souladu s Postupy KAP probihala spoluprace se zastupci Metodické podpory akéniho
planovani, se sekretariatem RSK a PS Vzdélavani.

Soucasti analytické ¢asti je souhrn informaci k sou¢asnému stavu dle nasledujicich klicovych
témat (v souladu s Postupy KAP I11):

* rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
* polytechnické vzdélavani

* podpora odborného vzdelavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
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* kariérové poradenstvi
* podpora gramotnosti (¢tenarské, matematické a dalsi)

* rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka/studenta/aéastnika neformalniho vzdélavani
(podpora individualizace vyuky a vys$siho uzivani didaktickych postupii umoznujicich
vzdélavani heterogennich kolektivii)

* podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Do analytické casti je dale jako klicové zafazeno také téma podpora digitalizace ve
vzdélavani, které je v Olomouckém kraji dlouhodobé vnimano jako prioritni. Téma podpory
digitalizace ve vzdélavani je zpracovano v SirSim pojeti, tj. jako digitalni vzdelavani (rozvoj
digitalnich kompetenci — digitdlni gramotnosti), ale také jako snaha podpofit digitalizaci
procest pii fizeni Skol.

V souladu s Postupy KAP III bylo analytické zpracovani vySe uvedenych klicovych témat
provedeno prostifednictvim prafezovych témat (resp. klicova témata byla analyzovana ve vSech
prifezovych tématech), kterd vychéazeji ze Strategie 2030+, resp. definovanych strategickych
linii, kterymi jsou:

» prom¢éna obsahu a zplsobu vzdélavani — podpora schopnosti hlubsiho porozuméni
problémim v SirSich souvislostech oproti pretézovani déti/zakt/studentt/Gcastnika
neformalniho vzdélavani informacemi; dliraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitim
a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatiiovani pro praktické
vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkuSenosti a poznatkli v souvislostech;
podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho ucenti;

* podpora uciteld, feditelt a dalSich pracovnikl ve vzdé€lavani — podpora vzajemného
profesniho sdileni, pfenosu osvédCenych a funk¢nich inovativnich metod; podpora
pedagogickych pracovnikii pti spole¢né piipraveé vyuky a jejim reflektovani; diiraz na to, aby
pedagogické tymy Skol dokdzaly zamétit vzdélavani svych déti/zaki/studentt/tcastnika
neformalniho vzdélavani vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot;

« digitalni kompetence — seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuZzivani
informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuZivani téchto
technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a kriticky
hodnotit informace;

* snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani — dostupnost, inkluze a kvalita
pfedskolniho  vzdélavani;  inkluzivni  (spolecné) vzdélavani a  podpora  déti
a deti/zakt/studentli/acastnikli neformalniho vzdélavani ohroZenych Skolnim neuspéchem,
naplnovani cil spoleéného vzdélavani, rozvoj kompetenci pedagogi v oblastech, které sméfuji
ke schopnosti vzdélavat riznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial déti/zaki/studentd se
socialnim a jinym znevyhodnénim;
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« spolupréce $kol: spoluprace ZS — SS, SS — VS, soucinnost a spolupréace $kol v tizemi.

Téma digitalni kompetence bylo feSeno priufezove a zaroven bylo v souladu s prioritami kraje
identifikovanymi v KAP 2019-2021 zafazeno mezi témata klicova v kapitole 2.7 Podpora
digitalizace ve vzdélavani jako podpora digitalni gramotnosti.

Kapitola ¢. 1 a kapitola ¢. 2 dokumentu spolu tvofi tzv. Analyzu potieb izemi (APU). APU se
sklada ze dvou Casti. Nejprve se zabyva socio-ekonomickou analyzou kraje (kap. 1), ato
predevsim ve vazbé vzdélavaci soustavy na trh prace.

Dalsi cast APU (kap. 2) je rozdélena do osmi podkapitol dle kli¢ovych témat. Kazda z téchto
podkapitol obsahuje v tvodu charakteristiku klicového tématu. Nasleduje analyza klicovych
strategickych dokumentt kraje (ptipadn& CR), kde je dana problematika fesena. Ta je naslednd
doplnéna ¢asti obsahujici identifikaci problémt, jejich pficin a stanoveni cili. Zaroven je zde
podchycen soulad s vystupy analyzy potieb Skol. Zakladni systém kazdé této podkapitoly lze
vyjadrtit néasledujici logickou linkou: problém — pfi¢ina — zddouci zména (cil). To znamena, ze
pro kazdé dané klicové téma byly identifikovany problémy, odhaleny jejich pficiny a stanoveny
zadouci zmeény. V tomto pojeti je pak vystup za kazdé klicové téma v podobé piehledné tabulky
zatazen jako posledni devata podkapitola.

Kapitola ¢. 3 komentuje tzv. Analyzu potieb $kol (APS), kterou na zakladé dotaznikového
Setfeni z roku 2021 na stéednich a vyssich odbornych $kolach v kraji zpracoval NPI CR v ramci
realizace metodické podpory akéniho planovani. Soucasti kapitoly jsou také souhrnné
informace ze Skolnich akénich plant a z Cerpani tzv. Sablon II v ramci OP VV'V. Posledni ¢asti
kapitoly je zhodnoceni vystupti z dotaznikového Setieni realizovaného MSMT v roce 2022
k vybranym tématim (rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka/studenta/ucastnika neformalniho
vzdélavani, podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani a téma propojovani formélniho a neformdlniho vzdé€lavani a spoluprace Skol
a Skolskych poradenskych zatizeni).

Pouzita data, ze kterych se pii zpracovani analytické ¢asti vychdzelo, jsou jak kvantitativniho,
tak kvalitativniho charakteru a jsou relativizovana, aby bylo moZné zajistit srovnani
s republikovym primérem 1 ostatnimi kraji. Zohlednéno je Casové i prostorové hledisko,
pfi¢emz vétsina dat je vazana k roku 2021 nebo 2022, vychazi z dat CSU, MPSV a ze
strategickych dokumentt kraje a z dalSich dulezitych dokumentt, které jsou uvedeny v zavéru
v seznamu pouzitych zdroji.



1. Socioekonomicka analyza iizemi

Olomoucky kraj se rozklada ve stiedni a severni &asti Moravy a severozapadni ¢asti Ceského
Slezska na tizemi o rozloze 5272 km? (6,7 % z celkové rozlohy CR, 8. nejvétsi kraj CR).
Z hlediska administrativniho se ¢leni na pét okresii (Jesenik, Olomouc, Prostéjov, Pierov,
Sumperk), tfinact spravnich obvodi obci s rozsifenou ptisobnosti a dvacet spravnich obvoda
obci s poveéfenym obecnim tfadem. Obyvatelé Olomouckého kraje Ziji ve 402 obcich, z nichz
ma 31 pfiznany statut mésta. Statutdrnimi mésty jsou krajské mésto Olomouc a mésta Pierov
a Prost&jov. Spolecné se Zlinskym krajem tvoii Olomoucky kraj vyssi uzemné statisticky celek
s nazvem Region soudrznosti NUTS II Stfedni Morava.

Ve méstech zije pouze 56 % obyvatel Olomouckého kraje, coz podtrhuje venkovsky raz celého
regionu. Podil méstského obyvatelstva v Olomouckém kraji je vV mezikrajském porovnani
zastoupeni malych obci s po¢tem obyvatel do 500 osob (zejména na Prostéjovsku a Prerovsku).
Opak predstavuje hornaty sever, kde se obyvatelstvo soustfed’'uje do vétSich obci (zejména
na Jesenicku). Také v Olomouckém kraji pokracuje suburbaniza¢ni proces, spocivajici
ve vystavbé ,,satelitnich méstecek* v okoli velkych mést. V obcich do 5000 obyvatel ma
bydlisté polovina obyvatel kraje (51 %), coz je vyrazné vyssi podil nez celorepublikovy pramér
(40 %). Primérna populaéni velikost obce v kraji &ini 1 572 obyvatel (v CR 1 730 obyvatel).

1.1 Obyvatelstvo

V Olomouckém kraji zilo k 31. 12. 2022 631 802 obyvatel, coz odpovida 5,8 % celkového
poétu obyvatel CR. Olomoucky kraj je 7. nejlidnatéjsi kraj CR. Nejvice obyvatel Zije v okrese
Olomouc (237 940, tj. 38 % obyvatelstva Olomouckého kraje), nejméné obyvatel v okrese
Jesenik (36 991, tj. 6 % obyvatelstva Olomouckého kraje). Do roku 2021 pocet obyvatel kraje
kazdoro¢né klesal. V roce 2021 zde Zilo o 13,4 tis. obyvatel méné neZ v roce 2013.

V roce 2022 zahrnuje udaj o celkovém poctu obyvatel i osoby, které do kraje presidlily
v souvislosti s valkou na Ukrajing.

Graf 1: Pocet obyvatel Olomouckého kraje (k 31. 12., v tis.)*
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Zdroj: CSU
*V roce 2021 je ve srovnani s predchozimi roky patrny vyrazny pokles celkového poctu obyvatel. Tato zména souvisi se SLDB,
které probéhlo ve stejném roce. Stav obyvatel publikovany CSU navazuje na definitivni vysledky posledniho scitani lidu a je
upravovdn o pocty narozenych, zemrelych, pristéhovalych a vystehovalych uvedenych v registrech osob. Po SLDB 2021 byly
statistiky CSU upraveny tak, aby se do celkového poctu obyvatel nepromitaly osoby, které se v registrech osob aktudlné
nevyskytuji (napt. cizinci, vystehovali do ciziny apod.).
V roce 2022 byly do celkového poctu obyvatel CR, krajii i jednotlivich obci byly CSU zapocitiny i osoby, které
do CR presidlily z divodu valky na Ukrajiné.

K 31.12. 2022 zilo v Olomouckém kraji cca 14,0 tis. osob, které sem piesidlily v souvislosti
s valkou na Ukrajing. Do ¢ervna 2023 jejich pocet klesl na 11,3 tis. V ptipadé, ze by tyto osoby
do celkového poctu obyvatel nebyly zapocitany, lze odhadovat, Zze by se pocet obyvatel
Olomouckého kraje k 31.12. 2022 pohyboval kolem 618 tis.

Zhruba dv¢ tietiny osob, které do kraje piesidlily kvuli valce, tvoii lidé v produktivnim véku
(cca 7 600 osob). Nezanedbatelny je ale i pocet déti v predskolnim a skolnim véku (cca 460
déti véku 3-5 let, cca 1 800 déti ve veku 6-14 let a cca 660 osob ve veéku 15-17 let), které je
tteba umistit do mistnich Skol.

Graf 2: Vyvoj poctu osob, které do Olomouckého kraje piesidlily v souvislosti s valkou
na Ukrajiné
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Tab. 1: Vékova struktura osob, které do Olomouckého kraje piesidlily v souvislosti s
valkou na Ukrajiné

03/2022 06/2022 09/2022 12/2022 03/2023 06/2023
0-2 389 483 482 466 443 292
3-5 475 635 675 660 671 456
6-14 1720 2333 2 547 2578 2628 1802
15-17 512 722 827 846 902 659
18-64 3947 7 090 8 259 8814 9368 7610
65+ 309 467 535 591 624 433
Celkem 7 352 11730 13325 13 955 14 636 11 252

Zdroj: MVCR



1.1.1  Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj kraje kopiruje ve vétsing ukazatelii vyvoj v celé Ceské republice. Poget
ziveé narozenych déti byl v Olomouckém kraji nejvyssi v obdobi let 2007 az 2009, kdy se rodici
stavaly osoby populacné silnych ro¢nikti 70. let minulého stoleti. V tomto obdobi se zde rodilo
Vv prumeéru 7,1 tis. déti ro¢n€. V poslednich tfech letech (2020-2022) ¢ini pocet narozenych
V prumeéru 6,3 tis. rocné.

K 31.12.2022 dosahl praimémy vék v kraji 43,3 rokii (v CR 42,6 rokt). Zilo zde 136 014
osob star§ich 65 let véku (tj. zhruba pétina celkového poctu obyvatel kraje) a 99 797 déti
ve véku do 14 let (16 % obyvatelstva kraje). Na postupné starnuti krajské populace poukazuje
také index staii (pomér osob starSich 65 let k poctu osob ve véku 0-14 let, vynasobeny 100).
V roce 2022 dosahl hodnoty 136 (v CR 126), tj. na 100 déti do 15 let piipada v Olomouckém
kraji 136 senior( starSich 65 let.

Graf 3: Podil vékovych skupin na obyvatelstvu Olomouckého kraje (2022)
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Zdroj: CSU
Graf 4 zobrazuje vékovou strukturu obyvatelstva Olomouckého kraje a CR po jednotkach
véku v rozdéleni podle pohlavi. Patrny je rozdil v podilu osob ve véku 40-55 let, tj.
narozenych v 70. a 80. letech 20. st., a osob ve véku jejich déti (cca 15-25 let). Tato nerovnost
se v pfistich letech projevi na trhu prace a bude mit dopad i v rdmci socialniho systému.

V priStichcca 10-20 letech se pocetné silné rocniky posunou do dichodového véku
a v produktivni skupinu obyvatel budou tvofit poetné slabé ro¢niky.

Ve srovnani s celorepublikovym primérem jsou v Olomouckém kraji podprimérné
zastoupeny osoby ve veku 25-45 let, nadprimérny podil na obyvatelstvu maji naopak lidé
star§i 60 let. Podil déti ve véku 0-10 je zhruba srovnatelny s primérem CR.



Graf 4: Strom Zivota — vékova struktura obyvatel Olomouckého kraje a CR (2022)
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Tab. 2 zobrazuje projekci vyvoje obyvatelstva Olomouckého kraje podle vékovych skupin.
CSU zveiejnil tuto projekci v roce 2019. V piistich deseti letech se predpokladd postupné
snizovani poctu déti ve véku 6-14 let, tj. potencialnich zakt zakladnich Skol. Klesat bude
i pocet déti v predSkolnim véku (3-5 let) a déti do dvou let véku. Ve skupiné osob ve véku
15-18 let, tj. ve véku dochazky na stfedni Skolu, se ocekava narist v letech 2024 az 2028
(v priméru o 5 %).
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Tab. 2: Projekce obyvatelstva Olomouckého kraje podle vékovych skupin (k 1. 1.)
2022* | 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0-2 roky 19144 | 18239 | 17813 | 17383 | 16 958 | 16 551 | 16 177

3-5 let 19957 | 19577 | 19136 | 18614 | 18200 | 17 779 | 17 354

6 let 6835| 6648 | 6644 | 6588 | 6339 | 6204 | 6066 | 5926 | 5784
6-14 let 60696 | 59524 | 58928 | 58 321 | 57 732 | 57 722 | 57542 | 57 169 | 56 618
15 let 7054 | 7026 | 7236 | 7193 | 6927 | 6214 | 6247 | 6301 | 6336
15-18 let 26 068 | 25566 | 26928 | 27952 | 28401 | 27590 | 26 602 | 25711 | 25122
Celkem obyv. (tis.) 631,8 | 628,6 | 627,2 | 6257 | 6239 | 6221 | 6200 | 6179 | 6156

Zdroj: CSU

*Readlnd data (k 31. 12. 2022)
Pozn. Podbarveni oznacuje zménu poctu obyvatel ve srovaani s rokem 2022, oranzové = pokles o max. 10 %,
tmavé oranzové = pokles 0 11-15 %, cervené = pokles o vice nez 15 %; zelené = nariist poctu obyvatel

Na zaklad¢ tohoto vyvoje mizeme v nasledujicich letech ocekavat pokles poptavky po mistech
v matetskych Skolach pro déti ve véku 3-5 let. Volna mista mohou byt z ¢asti doplnéna
dvouletymi détmi, jejich pocet bude ale také postupné klesat. Podle projekce CSU se bude
snizovat i1 pocet déti nastupujicich do prvnich tfid. Klesne tedy i1 celkovy pocet zakl
v zakladnich Skolach. Pocet déti v poslednich ro¢nicich zékladnich §kol (tj. ve v€ku 15 let) se
ve srovnani se souc¢asnym stavem mirn¢ zvysi v letech 2024 a 2025. Vzhledem K ristu osob
ve vekové skupiné 15-18 let I1ze v zhruba Sestiletém horizontu o¢ekavat zvysenou poptavku po
mistech na stfednich Skolach.

Graf 5: Prognoza vyvoje obyvatelstva Olomouckého kraje podle vékovych skupin
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Pozn. Procento nad grafem = procentudlni zména poctu obyvatel (2030/2022)
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1.1.2  Vzdé&lanostni struktura obyvatel

Mezi obyvateli Olomouckého kraje byly v roce 2021 v nejvyssi mife zastoupeny osoby se
sttednim vzdé&lanim. Na celkové populaci osob starSich 15 let tohoto kraje se podilely 66 %.
Pocet osob se stfednim vzd€lanim s maturitou byl mirné vyssi nez pocet osob se stiednim
vzdélanim bez maturity (177,1 tis., resp. 171,8 tis.).

Pocet osob se zdkladnim a osob bez vzdelani v souc¢asné dobé €ini 73,3 tis. tj. 14 % obyvatelstva
Olomouckého kraje ve véku 15 a vice let. Pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel se
v poslednich letech zvySoval az na 108,0 tis. (tj. 18 % obyvatelstva kraje starsiho 15 let).

Graf 6: Vzdélanostni struktura obyvatelstva Olomouckého kraje (v tis.)
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Zdroj: CSU, VSPS

Nejvyznamnéjsi rozdily ve vzdélanostni struktufe Zen a muzil jsou patrné v piipad€ osob se
zakladnim vzdélanim a bez vzdélani a v ptipadé osob se stiednim vzdélanim bez maturity.

Podil Zen se zdkladnim vzdélanim €1 bez vzdé€lani na celkovém poctu zen starSich 15 let v kraji
odpovidal v roce 2021 17 %, podil muzt ve stejném roce byl o 6 p.b. niz§i. Muzi naopak
pfevazuji mezi obyvateli se sttednim vzdélanim bez maturity. Tohoto stupné vzdélani doséhlo
100,1 muza (39 %) a 71,7 zen (26 %). Podil vysokoskolsky vzdélanych muzi i zen je
v soucasné dobé relativné vyrovnany (v obou piipadech zhruba pétina obyvatelstva kraje
starSiho 15 let).
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Tab. 3: Vzdélanostni struktura obyvatel Olomouckého kraje podle pohlavi (v tis.)

2013 2015 2017 2019 2021
Muzi | Zeny | MuZi | Zeny | Muzi | Zeny | MuZi | Zeny | Muzi | Zeny
Zakladni a bez vzd. 36,4 55,2 26,7 51,6 27,7 50,8 295 54,1 28,3 45,0
Stfedni bez maturity | 1159 | 88,6 | 117,3 | 83,3 | 112,3 | 755 | 1140 | 81,4 | 100,1 | 71,7
Stfedni s maturitou 78,6 | 1008 | 752 | 952 | 82,0 |1041| 790 | 915 | 788 | 983
Vysokoskolské 323 | 351 | 423 | 42,7 | 381 | 457 | 36,8 | 476 | 50,3 | 57,7

Celkem obyv. 15+ 263,2 | 279,7 | 2615 | 277,8 | 260,1 | 276,1 | 259,3 | 274,6 | 257,5 | 272,7
Zdroj: CSU, VSPS

Vzdélanostni struktura obyvatelstva Olomouckého kraje se v roce 2021 V}'/razné neliéila od

.....

podil osob se zékladnim vzdélanim a bez Vzdelam a mirné¢ podprimérny podil osob

s vysokoskolskym vzdélanim.

Graf 7: Vzdélanostni struktura obyvatelstva Olomouckého kraje a CR (2021, rel.)
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Nasledujici graf zobrazuje vzdélanostni strukturu zaméstnanych osob v Olomouckém kraji.
Podily vzdélanostnich skupin mezi zaméstnanci se v Olomouckém kraji a CR vyrazné nelisi —
cca 70 % zameéstnanci dosahlo stfedniho vzdélani, 27 % z nich jsou vysokoskolaci
a4 %, resp. 5 % tvoti zaméstnanci se zakladnim vzdélanim nebo bez vzdélani.

Graf 8: Zaméstnani v narodnim hospodaistvi podle vzdélani (2021, rel.)
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1.1.3  Lidské zdroje, trh prace a zaméstnanost

Podil nezaméstnanych osob (PNO) dosahl k 31. 12. 2022 v Olomouckém kraji hodnoty 3,6 %,
coz bylo 0 0,1 p. b. méné nez v celé CR (3,7 %). Vyvoj PNO v jednotlivych okresech se odviji
od ekonomické vykonnosti, demografického vyvoje a izemnich specifik jednotlivych okrest.
Ke stejnému datu bylo v Olomouckém kraji registrovano 15,3 tis. uchazeci o zamé&stnani
a evidovano 7,6 tis. volnych pracovnich mist. Pocet uchazec¢l na jedno volné pracovni misto
¢inil 2,0, coz byla v mezikrajském srovnani 3. nejvysSi hodnota (za Moravskoslezskym
a Usteckym krajem).

Nejvyssi podil mezi uchaze¢i o zaméstnani maji v Olomouckém kraji osoby se stfednim
odbornym vzdélanim (vyucnim listem, 39 %). Uchazec¢i se zakladnim a niz§im vzdélanim tvori
vice nez ¢tvrtinu (29 %), o 6 p. b.,, méné jsou zastoupeny osoby se stfednim odbornym
vzdélanim s maturitou. Vzdélanostni struktura uchazecti o zaméstnani v Olomouckém kraji je
podobna jako v celé CR.

Nejvice volnych pracovnich mist bylo v Olomouckém kraji urceno pro osoby se zakladnim
aniz§im vzdélanim (56 %). Pro osoby s vyucnim listem nebo s maturitou bylo vhodnych
relativné méné volnych pracovnich mist (31 %, resp. 9 %).

Graf 9: Uchazeci o zaméstnani podle vzdélani v Olomouckém kraji (k 31. 12. 2022)
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Graf 10: Volna pracovni mista podle vzdélani v Olomouckém kraji (k 31. 12. 2022)
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Nejpocetnéjsi vékovou skupinu mezi uchazeci o zaméstnani tvoii lidé ve veku 50 a vice let
(37 %). Mladi lidé jsou mezi uchazeci o zaméstnani zastoupeni relativné¢ méné. Uchazeci do
19 let veéku tvoti 4 % uchazeci, lidé ve véku 20-29 let maji 16% zastoupeni. Absolventl
stiednich a vysokych skol a mladistvych bylo k 31. 12.2022 evidovéano 792 (tj. 5 % z celkového
poctu uchazecl). Vekova struktura uchazecii o zaméstnani v Olomouckém kraji je témér
totozna jako v celé CR.

Graf 11: Vékova struktura uchazect o zaméstnani v Olomouckém kraji (k 31. 12. 2022)
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Zdroj dat: MPSV

Olomoucky kraj ma relativné silny potencial v lidskych zdrojich, a to zejména diky Siroké
historicky dané odvétvové strukture. Vzdelanost v centralni ¢asti kraje se pohybuje na urovni

Cv v

CR, v populaci severnich okresti kraje je nizsi podil vysokoskolakii a osob se stfednim

v v

vzdélanim s maturitou a vys$si podil osob vyucenych nebo se zdkladnim vzdélanim.

Kvalifikované pracovni sily dlouhodob& chybé&ji zejména ve strojirenstvi, stavebnictvi,
ve sluzbach a prodeji a femeslnici a opravafi. Naopak poptavka po Cerstvych absolventech
riznorodych manazerskych a administrativnich obord je znaéné¢ mensi nez nabidka této
pracovni sily. Obecné lze konstatovat nedostatek kvalifikované pracovni sily pro délnické
profese, coz souvisi také s nezajmem o tyto profese mezi mladou generaci. Dusledkem toho je
»starnuti“ nékterych profesi a nutnost zameéstnavat na téchto pozicich pracovniky ze zahrani¢i.
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Graf 12: Poptavka po pracovni sile a nabidka pracovni sily v Olomouckém Kraji
(k 31. 12. 2022)
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Co se tycCe struktury volnych mist (poptavky) a nezaméstnanych (nabidky) podle profesi, ptes
odlisnosti regionalnich trhl prace je u nékterych profesi situace podobna v celém kraji. Nejvice
volnych mist v Olomouckém kraji evidoval utad prace ke konci roku 2022 pro kvalifikované
délnické strojirenské profese (kovare, nastrojaie a zamecniky, svarece, slévace, mechaniky
a opravare strojit). Dal$imi velkymi skupinami byly pracovni nabidky pro femeslniky z oblasti
stavebnictvi a obsluhy strojii. Zaméstnavatelé dlouhodobé a opakované hledaji i montazni
délniky, skladniky a vyrobnich obsluhu zatizeni a fidi¢e nakladnich automobild.

Poptavka je také po pomocnych a nekvalifikovanych délnicich (pracovnici v tiklidu, pomocni
pracovnici ve vyrobég, t€zbé a stavebnictvi), pracovnicich ve sluzbach a prodeji (prodavaci,
kuchafi, ¢iSnici, pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy). Zaméstnavatelé poptavaji i pracovniky
s vyssi kvalifikaci — zejména technické a odborné pracovniky (pfedevsim v primyslové vyrobé,
stavebnictvi, zdravotnictvi) a specialisty (napf. ve vyrob& a stavebnictvi, v informacnich
technologiich nebo ve zdravotnictvi).

Pracovni silu v Olomouckém kraji v roce 2022 tvoftilo celkem 307,6 tisic osob, z toho 299,3
tisic osob bylo zaméstndno v narodnim hospodafstvi. Ve srovnani s celorepublikovymi
hodnotami je podil ekonomicky aktivni populace v Olomouckém kraji mirné¢ podprimérny
a podil ekonomicky neaktivnich osob mirné¢ nadprimérny. Mira ekonomické aktivity
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vV Olomouckém kraji vroce 2022 Ccinila 58,6 %, coz je srovnatelna hodnota jako
V Moravskoslezském a Zlinském kraji. V piistich letech se v disledku demografického vyvoje
ocekava pokles poctu ekonomicky aktivnich. Na trh prace budou vstupovat pocetné méné
zastoupené ro¢niky narozené po roce 2000 a naopak dojde k odchodu silngjsich rocniki
obyvatel narozenych v 60. a 70. letech 20. stoleti.

Tab. 4: Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity v Olomouckém kraji a CR (2022, v tis.)

Olomoucky kraj Ceska republika
abs. rel. abs. rel.
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 5249 100,0 % 8 835,0 100,0 %
v tom:
R 0t "
v tom:
zaméstnani v NH 299,3 97,3 % 51944 97,8 %
nezamestnani 8,3 2,7 % 1174 22%
ekonomicky neaktivni 217,3 41,4 % 3523,3 39,9 %
Zdroj: CSU

Zhruba polovina vSech zaméstnanych pracuje v Olomouckém kraji na pozicich technickych
a odbornych pracovnikii, femeslnikii a opravaii a obsluhy strojii a zafizeni, montéri.
Ve srovnani s CR jsou v Kraji nadprimémé zastoupeny osoby pracujici jako femeslnici
a opravafi. Naopak podprimérny podil na zaméstnanych zde maji specialisté.

Tab. 5: Zaméstnani v narodnim hospodarstvi podle Kklasifikace zaméstnani CZ-1SCO
v Olomouckém kraji a CR (2022, v tis.)

Olomoucky kraj Ceska republika

abs. rel. abs. rel.
Zaméstnani celkem 299,3 100 % 5194,4 100 %
z toho podle hlavnich tiid
klasifikace CZ-1SCO
Zakonodareci a fidici pracovnici 11,8 4% 263,2 5%
Specialisté 49,7 17% 979,6 19 %
Techniéti a odborni pracovnici 455 15 % 850,4 16 %
Utednici 26,3 9% 452,8 9%
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 45,2 15 % 797,2 15 %
i | 1% 538 1%
Remeslnici a opravafi 52,9 18 % 809,2 16 %
Obsluha stroji a zatizeni, montéfi 429 14 % 685,5 13 %
Pomocnf ?. nekvalifikovani 19.4 6% 287.5 6%
pracovnici
Zaméstnanci v ozbrojenych silach 2,4 1% 14,5 0%

Zdroj: CSU
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Z hlediska odvétvi ¢innosti zaméstnanych byly v roce 2021 v Olomouckém kraji zaméstnany
3,3% obyvatel v primarnim sektoru (tj. zemé&délstvi, lesnictvi, rybaistvi; v CR 2,5 %),
v sekundarnim sektoru (tj. zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi) 39,0 % obyvatel (v CR
35,9 %) a 57,7 % obyvatel pracovalo v terciarnim sektoru (tj. sektor sluzeb; v CR 61,6 %).

Podle podrobné¢;jsi klasifikace CZ-NACE je patrné, Ze cca tfetina zaméstnanych v Olomouckém
kraji pracuje ve zpracovatelském primyslu. Ve srovnani s celorepublikovou hodnotou se jedna
o nadprimérny podil. Naopak mirné podprimérnou zaméstnanost vykazuje Olomoucky kraj ve
stavebnictvi a v odvétvi informacni a komunikaéni ¢innosti.

Tab. 6: Zaméstnani v narodnim hospodarstvi podle sekce CZ-NACE v Olomouckém Kkraji
a CR (2021, v tis.)

Olomoucky kraj Ceska republika

abs. rel. abs. rel.
Zaméstnani celkem 296,8 100 % 52134 100 %
z toho sekce klasifikace CZ-NACE
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10,4 4% 132,9 3%
Té&zba a dobyvani 1,6 1% 29,3 1%
Zpracovatelsky pramysl 92,1 31% 1358,2 26 %
e inatoovansis vatochs 18 1% w628 1%
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici

2,6 1% 63,4 1%

s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi 18,4 6 % 413,4 8 %

Velkoobchod a maloobchod; opravy a

tidrzba motorovych vozidel 33,0 11% S77.0 11%
Doprava a skladovani 17,1 6 % 311,9 6 %
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 7,5 3% 150,9 3%
Informacéni a komunikacni ¢innosti 6,8 2% 210,4 4 %
Penéznictvi a pojistovnictvi 5,2 2% 126,1 2%
Cinnosti v oblasti nemovitosti 2,7 1% 44 4 1%
Profesni, védecké a technické ¢innosti 10,9 4% 263,9 5%
Administrativni a podptrné ¢innosti 6,1 2% 121,8 2%
Vef.ejné} sprz'.n'/a 2’1 obrana; . 19,4 7% 3428 7%
povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani 243 8 % 386,3 7%
Zdravotni a socialni péce 24,2 8% 403,4 8%
Kulturni, zdbavni a rekreac¢ni ¢innosti 4.2 1% 88,3 2%
Ostatni ¢innosti 51 2% 94,4 2%

Zdroj: CSU

Absolventi $kol a trh prdce k 30. 4. 2021 podle dat z NPI CR

Podil nezamé&stnanych absolventii a mladistvych na celkovém poétu nezaméstnanych v Ceské
republice ¢inil v dubnu 2021 celkem 4,4 % a podil nezaméstnanych absolventi a mladistvych
vV Olomouckém kraji 4,8 %.
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Olomoucky kraj vykazuje ve vétSin€ kategorii vzdélani mirn€ niz$i miry nezaméstnanosti
»cerstvych® absolventl, nez jsou miry celorepublikové. Vyjimku tvoii sttedni odborné vzdélani
S MZ a odbornym vycvikem a nastavbové vzdélani — L/0, L/5, u kterého je v Olomouckém kraji
vy$§i mira nezaméstnanosti nez v celé CR (11,2 % vidi 8,6 % pro CR). Nejniz§i miru
nezaméstnanosti vykazuji v Olomouckém kraji absolventi gymnazii — K (1,5 %) a absolventi
vyssiho odborného vzdélani — N (2,6 %). U absolventi gymnazii je to dano tim, ze vétsi ¢ast
téchto absolventi pokracuje V terciarnim vzdélavani. Nejvyssi miru nezaméstnanosti vykazuji
jiz zminéni absolventi kategorii vzdélani — L/0 a L/5 a absolventi stf. vzdélani s vyu¢nim listem
—E, H(95%).

Shrnujici tabulka niZze zobrazuje tfi skupiny obor s nejniz$i mirou nezameéstnanosti a tii
skupiny oborG s nejvyssi mirou nezaméstnanosti ,,Cerstvych® absolventd pro jednotlivé
kategorie vzdélani. Je vSak nutné brat v Givahu, Ze jednotlivé kategorie vzdélani a jednotlivé
skupiny oborti produkuji riizny pocet absolventd. U kategorii vzdé€lani a u skupin obort s niz§im
poctem absolventti mtiZe i pouze jeden nezaméstnany absolvent ovlivnit miru nezaméstnanosti
pro danou kategorii vzdélani nebo skupinu oborti v ramci jednotek az desitek procent.

cwwr

do 7,1 %. Mira nezaméstnanosti u skupin obortli s nejvyssi mirou nezameéstnanosti se pohybuje
okolo 9,8 % az 22,2 %.
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Tab. 7: Vyvej TOP3 skupiny obori s nejnizsi a nejvyssi mirou nezaméstnanosti (MN)
vV Olomouckém Krayji

TOP3 skupin oboru s TOP3 skupin obort s

Kategorie vzdélani Celkova MN nejniz&i MN nejvy&si MN

53 Zdravotnictvi 0,0% 66 Obchod 22.2%

Stfredni vzdélani s vyuénim

9.5% 26 Elektrotech., telekom. a 69 Osobni a provozni

listem - E, H wypolet. technika 3,6% sluZby 17,9%
23_'Stroj|re'ns}v| a 5 5% 75 Pedagogk'.fl, L'ltilte|5t\il a 15.0%
strojirenska wyroba socialni péce
39 Specialni a 36 Stavebnictvi, geodézie a
interdisciplinar. tech. obary 0,0% kartografie 20,0%
Stiedni odborné vzdélani s MZ 26 Elekt h. telek
a odbornym vycvikem - L/0; 11,2% < m,tetc e tﬁ‘?kom'  71% 66 Obchod 18.2%
Nastavbové vzdélani - L5 Vypocet techinika
69 Osobnlva provozni 7 1% 65 Gastronomle, hotelnicti 16,7%
sluzby aturismus
29 Ppt{e'wm’arstw a 0,0% 36 Stavebnictvi, g.eodeae a 4 8%
potravinaiska chemie kartografie
Stredni edborné vzdélani i Ei i
rechi oghorne vadetant s 5,7% 7 Pedagolglkg, Lfc'|telsw| @ 0,0% 18 Informaéni technologie 10,1%
maturitni zkouskou - M socialni péce
53 Zdravotnictvi 18% OO Pravo, prania 9.8%
vefejnospravni éinnost
53 Zdravotnictvi 0% 20 Flekirotech, telekom.a ;) 40,
vypocet. technika
Vyssi odborné vzdélani - N 2,6%

75 Pedagogika, ucitelstvi a

S 0,0% - -
socialni péce

1

Zdroj: NPI CR
Pozn. Zobrazeny skupiny obori s poctem absolventii 10 a vice. U kategorii vzdélani, kde nejsou zobrazeny 3
skupiny oboril, se nenachdzi dostatecny pocet skupin oborii s alespon 10 absolventy, které by v tabulce mohly byt

vy

vy

Absolventi se zdkladnim vzdélanim jsou na trhu prace vyrazn€ znevyhodnéni. Jejich uplatnéni
na trhu prace ovliviluje predevS§im nedostatecné vzdélani a praxe a také mensi zdjem firem
zamé&stnavat osoby mladsi 18 let, jelikoz pracovni podminky mladistvych jsou zdkonem
omezené. Druh prace mladistvé osoby musi byt pfedevSim pfiméfeny jeho fyzickému
arozumovému rozvoji. Pfi zaméstndvani této skupiny osob se setkdvame s omezenymi
pracovnimi podminkami, jako jsou ¢asové omezeni vykonu prace v¢etné zakazu prace prescas
a v noci, omezeni druhu ¢innosti prace aj. Uplatnéni na trhu prace mladistvych absolventi se
zakladnim vzdélanim dale ovliviiuje nedostatecnd motivace k praci a témét nulova orientace na
trhu prace. UP poskytuje mladistvym uchaze¢im o praci zvysenou pozornost, kdy prvotni
zdjem je navratit tuto skupinu uchazeti do vzdélavaciho systému. UP nabizi komplexni
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kariérové poradenstvi jako je pomoc pii vybéru vhodného povolani véetné piislusné skoly,
pomoc S orientaci na trhu prace, pomoc se zpracovanim zivotopisti a motivacnich dopist,
pomoc s hledanim vhodnych pracovnich mist atd. UP podporuje motivaci k praci téchto
uchazecl predev§$im prostiednictvim individualniho i skupinového poradenstvi. V piipadé
nenavraceni uchazece do vzdélavaciho systému se mohou vyuzit k podpoie uplatnitelnosti na
trhu préace nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, a to predev§im absolvovani rekvalifika¢niho
kurzu, jehoz soucasti je praxe u konkrétniho zaméstnavatele.

Nezaméstnanost absolventl sttedniho vzdélani s vyucnim listem obvykle souvisi s jejich mensi
adaptabilitou, vysokymi oCekavanimi a nékdy také se Spatnou volbou povolani (zaméfeni na
atraktivni obory ve sluzbach, kde je trh prace jiz nasycen a mzdova uroven je podprimérna,
zatimco ve vyrobnich oborech neni poptavka zaméstnavatelll po praci plné€ pokryta). Absolvent
sttedniho vzdélavani s maturitou je pro zaméstnavatele nejatraktivnéjsi, pokud je ochoten
pfijmout praci na Grovni vyuceni. K vyuziti maturitniho vzdélani vede absolventa stiedniho
vzdélavani s maturitou vétSinou az praxe a profesni postup. Podle zkusenosti stfednich skol
absolventi uc¢ebnich oborti s maturitou vsak obvykle (alesponi z pocatku) nechtéji zaméstnani
v délnické profesi akceptovat. Absolventi gymndzii vykazuji velmi nizkou miru
nezameéstnanosti, ale zde je tfeba brat v ivahu, Ze valna vétSina z nich pokracuje ve studiu na
terciarni tirovni vzdélavani.

Vysokoskoléaci maji relativné vysoké Sance na uplatnéni i v tom piipad¢, Ze se rozhodnou (nebo
jsou k tomu donuceni) hledat praci mimo obor ptivodniho vzdélani nebo mimo okres svého
bydliste.

Nasledujici tabulka ¢. 8 uvadi detailnéjsi pohled na hodnoty miry nezaméstnanosti za duben
2021 v ¢lenéni nejen podle kategorie vzdélani, ale také podle skupin obort vzdélani. Pokud
u n¢kterych skupin obort vzdélani chybi hodnoty nékterych ukazatelti, dana skupina oborti se
v této kategorii vzdélani v kraji bud’ nevyucuje, nebo z ni vychazi velmi nizky pocet absolventi.
Pfi bliz§im studiu tabulky je tfeba brat i v tvahu, ze vérohodnost ukazatele miry
nezaméstnanosti je nizka, jestlize je pocCet absolventl dané kategorie vzdélani a skupiny obort
pfilis maly (tj. pohybuje-li se fadové v desitkach).
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Tab. 8: Pirehled o nezaméstnanosti ,,éerstvych* absolventi $kol k 30. 4. 2021

Stredni vzdélani s vjucnim listem - Stfedni odborné vzdélani s

Olomouck)? kraj E.H maturitni zkougkou - M
S = 5 = 5 z S Z
E b= . = . = . =
Skupina obord 8 EZ ¥ 2 & 8 2§ e e 2 5 2 e =
(kéd, nazev) % g g; g = O % g g g = O ‘g g _‘Z‘: g = O ‘g E _‘Z‘: g = O
¢ 3 o= ¢ F s ¢ F s ¢ F o

@ = g = @ = i =
Celkem 1587 151 95% 98% 464 52 11,2% @86% 1899 108 57% 62% 153 4 6%  34%
16 Ekologie 2 ochrana Zivotniho prostiedi 15 1 67% 12,9%
18 Informaéni technologie 69 7 101% 83%
21 Homictvi, hutnictvi a slévarenstvi 14,3% 0,0%
23 Strojirenstyi a strojirenska wroba 439 24 55% 67% 176 7 97T% 51% 191 W TI% 4T% 8 1 125%  18%
26 Elektratech., telekom. a vwpoéet. technika 138 5 6% 47% 28 2 T1% 63% 151 4 26% 54% 29 3 103% 83%
28 Technicka chemie a chemie silikatd 2 0 00% 58% 43% 62 4 65% 3.7% 33.3%
29 Potravindfstvi a potravindfska chemie 140 16 M4% 131% 16.7% 10 0 00% 74% 0,0%
31 Textilni vyroba a odévnicti 1 0 00% 85% 12.8%
32 KoZed. a obuv. wroba a zprac. plastl 4 1 250% 16,7% 15 1 67% 4.2%
33 Zprac. dfeva a wroba hudeb. nastrojd 63 5 79% 11.1% 14.3% 8 0 00% 7.0% 0,0%
34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie 126% 42 5 19% 15% 17 1 59% 8.8%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 106 7 66% 99% 10 2 200% 111% A1 6 11.8% 55% 0,0%
37 Doprava a spoje 20 2 100% 82% 0.0% 38 3 79% 8.6% 11.5%
39 Specidln a interdisciplindr. tech. obory 132% 22 0 00% 7.0% 29 2 69% 8.8% 0,0%
41 Zemé&délstvi a lesnictyl 179 13 73% T6% 3 0 00% B86% 104 6 58% 67% 3%
43 Veterinafsti a veterindmi prevence 5.5%
£3 Zdravotnictvi 24 0 0.0% 52% 333% 224 4 18%  23% 67 0 0.0% 13%
61 Filozofie, teologie 0,0%
63 Ekonomika a administrativa 21 20 T4% 6.7% 4.3%
64 Podnikani v obarech, v odvétvich 15 17 148% 114% 51%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 188 26 138% 13.7% 18 3 16,7% 107% 115 10 87% 9.3% 8 0 0.0% 31%
66 Obchod L 18 222% 154% 2 4 182% 102% 8.1% 20,0%
68 Pravo, pravni a vefejnosprawni €innost 91% 132 13 98% 8.3% 3.7%
69 Osobni a provozni sluZby 168 0 179% 148% 28 2 T1% 15.0% 2.3%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika 9.4% 13,5%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 20 3 150% 129% a7 0 0.0% 41% 4 0 0.0% 25%
78 Obecné odbornd pfiprava 206 7 34%  39%
82 Uméni a uZité uméni L 1 1%  56% 42% 104 5 48% 8.2% 8.0%
Gymnazidlni vzdélani - K 1350 20 15% 2.0%

Zdroj: NPI CR
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1.2 Ekonomicky rozvoj regionu

Olomoucky kraj patii v ramci CR pfi porovnani vétsiny ukazatelti mezi ekonomicky slabsi
regiony. I pies zlepSovani situace vlivem ekonomického oziveni poslednich let a posunuti se
v tuzemském zebficku smérem vzhiru v nékterych ekonomickych ukazatelich, se drzi
hospodaiska vykonnost regionu stale pod celorepublikovou vykonnosti a ,,pokulhava“ za
nejlepSimi tuzemskymi regiony.

Olomoucky kraj je navic geograficky i demograficky zna¢né diverzifikovany. Existuji zde
relativné vyrazné rozdily mezi regiony v jizni ¢asti a izemim na severu kraje. Tato diverzita
ovlivituje ekonomicky vyvoj 1 zivotni uroven obyvatel.

Na tvorb& hrubého doméciho produktu CR se Olomoucky kraj v roce 2021 podilel 4,7 %. HDP
kraje v pfepoctu na 1 obyvatele dosahoval 79 % republikového priméru. Primérna hruba
mési¢ni mzda zaméstnancti v Olomouckém kraji dosahla vroce 2022 36 411 K¢, tj.

A

Na druhé stran¢ ma kraj nadprimérné kapacity z hlediska lidskych zdroji, které ale nejsou
doposud odpovidajicim zpisobem vyuzity a zhodnoceny. Dokladem toho je ekonomicka
struktura, v niz stale dominuje zpracovatelsky priamysl s fadou odvétvi s nizkou pridanou
hodnotou, ale neni jich tolik. Navic se jedna o tradi¢ni obory, kde pravé je mozné vidét
prilezitost pro Skoly, protoze mohou zjistit, jestli se nedd pracovat efektivnéji (napt. dle
zahrani¢nich zkuSenosti) a navazat spolupraci s podnikateli.

U rychle se rozvijejicich a modernich obort, které tvoii vétSinu zpracovatelského primyslu
v kraji (napf. elektrotechnika nebo strojirenstvi), naopak Skoly musi zadat podnikatele
0 vstficnost a moznost s nimi spolupracovat. Skoly samy totiZ nesta¢i drzet krok s rozvojem
v danych oborech a tak napf. jejich absolventi neumi zachdzet s modernimi pfistroji, jakymi
jsou vybaveny provozy modernich firem.

Také zeméed€lstvi ma stale vyrazny podil, jak na zaméstnanosti, tak na tvorbé HPH (hruba
pfidand hodnota). Toto je dano pfedevSim tradicemi a pfiznivymi podminkami. Navic pfi
porovnani udaji ztabulky ¢. 6 a posledniho odstavce v podkapitole 1.2.1 zjistime, ze
zemé&délstvi je v porovnani s celou CR efektivngjsi pii tvorbé pridané hodnoty, nez odvétvi
sluZzeb (neni ziejmé, do jaké miry se na tom podili subvence EU). I zde se nabizi moZnost
modernizace vyuky v n€kterych stfednich Skoldch zamétenych na tuto oblast.

Silnym potencidlem kraje je velmi zachovalé ptirodni prosttedi a fada kulturnich a historickych
pamatek, které je mozné vyuzit pro cestovni ruch. Ten je dalSim z odvétvi sluzeb, na které by
se mohl Olomoucky kraj zaméfit a vyuzit pro dalSi rozvoj, protoze jeho potencial je stale
nevyuzit. Na druhou stranu je tieba realn¢ konstatovat, ze se jedna o oblast, kterd neméa v naSich
podminkach nadéji na zasadni zastoupeni pii tvorbé HDP. Navic se jedné o obor, kde je jedna
Z nejnizsich mér tvorby HPH. Zde by mélo dojit predev§im k modernizaci vyuky, protoze dle
tabulky ¢.7 a ¢.8 je Vv této oblasti absolventt dost.
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1.2.1  Hruby domaéci produkt a hruba pfidana hodnota

V roce 2021 dosahl hruby domaci produkt (HDP) v Olomouckém kraji hodnoty 286,4 mld. K¢&.
HDP na 1 obyvatele kraje pak ¢inil 453,4 tis. K¢, coz odpovidalo devatému mistu mezi kraji
CR. Uvedena hodnota HDP na 1 obyvatele kraje piedstavovala 79 % primémé hodnoty za
Ceskou republiku. Na vytvofeném HDP za celou republiku se Olomoucky kraj podilel 4,7 %.

Graf 13: HDP na 1 obyvatele v krajich CR (2021, CR =100 %)
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Zdroj: CSU

HDP Olomouckého kraje se béhem poslednich deseti let kazdorocné zvysoval. Patrna je
stagnace V roce 2020, ktery byl ovlivnén protiepidemickymi opatienimi. Z hlediska odvétvové
struktury dle podilu sektorti na HPH je skladba nasledujici — zemé&délstvi 3,0 % (CR 2,0 %),
zpracovatelsky prumysl 27,6 % (CR 23,2 %), stavebnictvi 6,4 % (CR 5,6 %), terciarni sektor
59,4 % (CR 64,7 %). Podil sektorti na HDP CSU nezjistuje.

Graf 14: Vyvoj HDP Olomouckého kraje (v tis.)
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1.2.2 Mzdy

Primérnad hrubd mési¢ni mzda na pln¢ zaméstnané v Olomouckém kraji v roce 2022 dosahla
36 411 K¢ (nominélni mzda), coz odpovida 90 % celorepublikového priméru. V mezikrajském
v Olomouckém kraji zvysila 0 26 % (v CR o 25 %). Nejvyssi mzdy maji zaméstnanci v Praze
a StfedocCeském kraji. V Karlovarském a Pardubickém kraji byly v roce 2022 primérné mzdy
nejnizsi.

Tab. 7: Priimérné hrubé mési¢éni mzdy v krajich CR (p¥epocet na plné zaméstnané, v
K¢)

2022 rel.
2018 2019 2020 2021 20229 (CRO= 103 %)
Ceska republika 32051 34578 36 176 38 277 40 317 100 %
HI. m. Praha 40 150 43 062 44 939 47 301 50 052 124 %
StfedoCesky kraj 32725 35608 36 922 38 652 40 810 101 %
Jiho&esky kraj 28 907 31310 32775 35016 36 768 91 %
Plzetisky kraj 31156 33615 34 961 36 854 38 434 95 %
Karlovarsky kraj 27 995 30179 31236 33220 34915 87 %
Ustecky kraj 29341 31939 33743 35 497 37042 92 %
Liberecky kraj 29782 32269 33180 34619 36 378 90 %
Kralovéhradecky kraj 29870 32 441 34012 36 052 37675 93 %
Pardubicky kraj 28871 31059 32554 34 498 35 952 89 %
Vyso¢ina kraj 29 435 31698 33111 35372 36 948 92 %
Jihomoravsky kraj 30874 33549 35401 37525 39517 98 %
Olomoucky kraj 28798 31064 32825 34 887 36 411 90 %
Zlinsky kraj 28 577 30 659 31767 34 374 36 326 90 %
Moravskoslezsky kraj 29 007 30970 32538 34783 36 607 91 %
Zdroj: CSU;

Pracovnistni metoda (podle mista skute¢ného pracovisté zaméstnancdu).
1) pfedbézny udaj

Primérné mzdy se li§i podle jednotlivych zaméstnaneckych skupin. Nad celokrajskym
primérné mzdy naleZi pracovnikim ve sluzbach a prodeji a pomocnym a nekvalifikovanym
pracovnikiim. Primérné mzdy vSech zaméstnaneckych skupin s vyjimkou pomocnych
a nekvalifikovanych pracovnikl jsou nizS§i neZ celorepublikovy primér. Nejvyssi rozdil
v primémé mzdé v Olomouckém kraji a CR je patrny u nejlépe placenych profesi —
zakonodarct a fidicich pracovniki a specialisti.

Tab. 8: Primérné hrubé mési¢ni mzdy v Olomouckém kraji podle klasifikace
zaméstnani (v K¢)

2022 rel.
201 201 202 2021 20224 =
018 019 020 0 0 (€R = 100 %)
Zakonodarci a fidici pracovnici 58991 | 65938 | 71076 | 74527 | 79776 84 %
Specialisté 41119 | 45612 | 48723 | 52337 | 54467 87 %
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Techniéti a odborni pracovnici 32207 | 35954 | 37703 | 40082 | 42233 91 %
Utednici 25350 | 28229 | 29107 | 30415 | 32878 94 %
Pracovnici ve sluzbéch a prodeji 21523 | 24241 | 26898 | 28587 | 29502 96 %
Remeslnici a opravaii 27776 | 30824 | 31088 | 33297 | 35887 98 %
Obsluha stroji a zafizeni, montéfi 26495 | 27448 | 29364 | 30548 | 32691 94 %
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici | 19234 | 20707 | 23147 | 24004 | 25525 101 %
Zdroj: CSU;

Za skupiny Zaméstnanci v ozbrojenych silach a Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi nejsou data o
mzdach dostupna.
1) predbézny udaj

1.2.3  Ekonomické subjekty

V roce 2021 bylo v Olomouckém kraji registrovano celkem 147,2 tis. ekonomickych subjektu.
Aktivni byla ale pouze polovina z nich (75,2 tis.). Podnikatelé bez zaméstnanct tvofi zhruba
dvé tfetiny aktivnich subjektl, subjekty s 1-5 zaméstnanci se na celkovém poctu aktivnich
ekonomickych subjektti podili 13 % (9,4 tis.). Malych podniktl (do 50 zaméstnanctli) plsobi
v Olomouckém kraji 61,4 tis., sttedné¢ velkych podnikl (50-249 zaméstnancd) je zde 599
a velkych podniki (250 a vice zaméstnanct) celkem 101. Celkovy pocet aktivnich
ekonomickych subjekti se v Olomouckém kraji v poslednich letech kazdorocné zvySoval.
Ptesto v piepoctu na 1 000 obyv. byl podle MPO pocet vydanych zivnostenskych opravnéni
k31. 12. 2022 v Olomouckém kraji tfeti nejniz$i mezi kraji v CR a zaostava za
celorepublikovym prumérem (332 Zivnostenskych opravnéni na 1 000 obyvatel v kraji vs.
pramér CR 387).

Tab. 9: Registrované subjekty a subjekty se zjisténou aktivitou v Olomouckém kraji

Rel.
2017 2018 2019 2020 2021 (2021)
Registrované subjekty celkem 142 182 143 972 143 478 145 374 147 212 -
Subjekty se zjisténou aktivitou 70 693 72121 73166 74 273 75 233 100 %
z toho podle poctu zaméstnancu
Bez zaméstnanci 43 066 44 865 45 967 47 212 48 147 64 %
1-5 10 533 9879 9921 9 549 9400 13 %
6-24 3151 3234 3208 3158 3178 4%
25-49 656 668 648 638 671 1%
50-249 562 579 612 608 599 1%
250-999 89 94 89 84 87 0%
1000 a vice 14 14 13 13 14 0%
Neuvedeno 12 622 12 788 12 881 13011 13137 18 %
Zdroj: CSU

Nejvice ekonomickych subjekti v Olomouckém kraji plisobi v primyslovych odvétvich
(11,5 tis., 15 %). V podobné mife je zastoupen velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba
motorovych vozidel (10,6 tis., 14 %), profesni, védecké a technické ¢innosti (10,3 tis., 14 %)
a stavebnictvi (10,1 tis., 13 %).
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Tab. 10: Ekonomické subjekty se zjiSténou aktivitou v Olomouckém kraji podle
prrevazujici ¢innosti CZ-NACE

Rel.
2017 2018 2019 2020 2021 (2021)
Subjekty celkem 70 693 72121 73339 74273 75233 100 %
z toho sekce klasifikace CZ-NACE
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 4797 4942 5131 5202 5217 7%
Primysl celkem 10 741 11 000 11 216 11 353 11 458 15 %
Stavebnictvi 9401 9 609 9760 9904 10 061 13 %

Velkoobchod a maloobchod;

. , . 12 017 12 127 11 246 10 542 10 595 14 %
opravy a udrzba motorovych vozidel

Doprava a skladovani 2118 2165 2235 2319 2459 3%
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4022 3936 4023 4 067 3970 5%
Informacni a komunikaéni ¢innosti 1088 1255 1300 1323 1401 2%
Penéznictvi a pojistovnictvi 596 574 480 483 497 1%
Cinnosti v oblasti nemovitosti 2 086 2144 2272 2 467 2584 3%
Profesni, védecké a technické ¢innosti 9420 9779 9 947 10 059 10 262 14 %
Administrativni a podptirné ¢innosti 1176 1259 1438 1596 1706 2%
Vef.e,jneil sprava avobfana; povinné 696 795 240 208 713 1%
socialni zabezpeceni

Vzdélavani 1609 1643 1717 1798 1833 2%
Zdravotni a socialni péce 1754 1766 1799 1797 1789 2%
Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti 1780 1873 1978 2012 2084 3%
Ostatni ¢innosti 5329 5725 6 035 6 157 6 367* 8 %*
Nezjisténo 2063 1599 2022 2 486 2237* 3 %*

Zdroj: CSU, RES 2021; *odhad

1.3  Spoluprace se socialnimi partnery

Olomoucky kraj spolupracuje v oblasti vzdélavani, resp. Skolstvi na jednotlivych urovnich
s mnoha partnery a institucemi. Pfedev§im se jednd o mésta a obce, které jsou zfizovateli
rozsahlé sité mateifskych a zakladnich $kol, dale profesni svazy, signataii sektorovych dohod
(napf. Regiondlni sektorovd dohoda pro Olomoucky kraj v oblasti textilniho, odévniho,
kozedé&lného a obuvnického priimyslu, Regionalni sektorova dohoda v oblasti elektrotechniky
a dalsi), Krajskou hospodaiskou komoru a jeji okresni pobocky, Krajskou radu pro inovace
Olomouckého kraje, Agrarni komoru Olomouckého kraje, Inovacni centrum Olomouckého
kraje a dalsi sdruzeni zaméstnavateli a zaméstnancti, ktera maji své vyznamné zastoupeni
v Rad€ hospodarské a socidlni dohody Olomouckého kraje. Olomoucky kraj také uzce
spolupracuje s Centrem uznavani a celozivotniho uceni Olomouckého kraje (CUOK), se
Spolkem stiedniho $kolstvi Olomouckého kraje, se Sdruzenim soukromych §kol Cech, Moravy
a Slezska a s dal§imi asociacemi Skol.
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Olomoucky kraj vramci spoluprace s klicovymi partnery v oblasti regiondlniho rozvoje
realizuje s podporou z Operacniho programu Technickd pomoc na sebe navazujici dvouleté
projekty ,,Rozvoj regionalniho partnerstvi v programovém obdobi EU 2014-20%. Jedna se
0 neinvesti¢ni projekty, které jsou zaméfeny na posileni partnerstvi vSech typi subjektl
Vv regionu v oblasti ¢erpani finan¢nich prostfedkd v programovych obdobich EU 2014-2020
a 2021-2027, na realizaci aktivit spojenych s Regiondlni stdlou konferenci pro tzemi
Olomouckého kraje (RSK OK) a jejimi pracovnimi skupinami a na zajisténi chodu sekretariatu
RSK OK. Cilem projektu je pokracovat v nastavené spolupraci na narodni i regiondlni tirovni
na realizaci vystupt Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, na realizaci a monitoringu
Akéniho planu Strategie regionalniho rozvoje CR na roky 2021-2022 a na piipravé a zahdjeni
realizace Akéniho planu Strategie regionalniho rozvoje CR na roky 2023-2024, véetné
regionalné specifickych aktivit. Dal$im cilem projektu je stanovit priority pro rozvoj kraje
prostiednictvim Regiondlniho akéniho planu Olomouckého kraje po dohodé se vSemi typy
subjektd v kraji v ramci platformy RSK OK pro uplatnéni v IROP 2021-2027 a zapojit
regionalni uroven partneri do zahijeni realizace programového obdobi EU 2021-2027.
Aktudlné teSeny projekt navazuje na ptredchézejici aktivity Olomouckého kraje. Pracovni
skupina Vzdélavani RSK OK byla ustavena a je organizané zajiSténa prostiednictvim
sekretariatu RSK OK praveé v ramci uvedenych projektt.
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2. Analyza potieb izemi a rozvojové priority v oblasti
vzdélavani

V naésledujici kapitole jsou zhodnocena uplatnéni klicovych témat nastavenych v zédkladnim
ptehledu v metodice Postupy KAP III a sestavenych do piehledu v souladu s prioritami kraje
identifikovanymi v KAP 2019-2021. Pfehled téchto témat je popsin v Uvodu tohoto
dokumentu. Za kazdé jednotlivé klicové téma je zde uvedena jeho charakteristika, jsou
analyzovany dilezité strategické dokumenty a zdroje, které reprezentuji cile a priority kraje
V oblasti vzdélavani. Analyzou dokumentt jsou identifikovany zdkladni problémy, odhaleny
jejich pri¢iny a stanoveny zadouci zmény — cile. V kap. 2.9 je pak u jednotlivych cilii
(pozadovanych zmén) ve sloupci Poznamka vzdy navic uvedena vazba na pfislusné klicové
téma dle Postuptt KAP III.

2.1  Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Nasledujici kapitola je v souladu s Postupy KAP III vénovana kli¢ovému tématu rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity.

Dle Evropského referencniho ramce, Pfilohy navrhu Doporu¢eni Rady o klicovych
kompetencich pro celozivotni uc¢eni se kompetenci k podnikavosti rozumi schopnost vyuzivat
prilezitosti a ndpady a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Jejich podstatou je tvofivost, kritické
mysleni a fesSeni problém1, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem
planovat a fidit projekty, které¢ maji kulturni, spole¢enskou nebo komer¢ni hodnotu.

Podpora kompetenci k podnikavosti, nebo téz vychovy k podnikavosti, zahrnuje schopnosti
a dovednosti, které je tieba dle Pojeti tematické oblasti v projektu P-KAP — Podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v ramci vychovy k podnikavosti rozvijet.
Mezi né patii kritické mysleni, vidéni prileZitosti, iniciativa a proaktivita, kreativni mysleni
a tvofivost, strategické mySleni a planovani, leadership a tymova prace, seberealizace
a sebehodnoceni s dirazem na rozvijeni silnych stranek, flexibilita, vytrvalost a smysl pro
zodpovédnost, pfijimani rizika a financni a ekonomicka gramotnost. Vychova k podnikavosti
jsou vSechny vyukové metody sméfujici k posileni podnikatelskych ptistupti a postupii, znalosti
a dovednosti. Je proto dilezité, aby ucitel mél relevantni kompetence pro takovou vychovu k
podnikavosti, jejichz rozvoje 1ze dosahnout napt. dal§im vzdélavanim vénovanym podnikavosti
¢1 zapojenim ucitele do praxe napt. formou staze ve firmé.

Dle pojeti tematické oblasti v P-KAP lze rozvoj podnikavosti uvadét do zivota Skoly riznymi
zpusoby. Pedagogové mohou vyuzivat rizné formy vyuky (napf. skupinovou praci),
ptipadovych studii a hrani roli, dale pak lze k rozvoji podnikavosti pfispét jinou metodou vyuky
jako napf. prostfednictvim projektového vyucovani, projektovych dni. Zaci mohou rozvijet
podnikavost i pii skolnich akcich pro vefejnost, na jejichz organizaci se podileji. Dalsi skupinou
aktivit, jak rozvijet kompetence k podnikavosti jsou ucelené vzdélavaci programy — fiktivni
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firmy, Junior Achievement, Maker kultura apod., dale i vyuka a rozvoj s vyuzitim her
a gamifikace. Dalsi z cest je pak realizace $kolniho projektu, resp. Skolni firmy. Dale jsou
relevantni aktivity z oblasti svéta prace a ekonomické vzdélavani (napt. besedy s GspéSnymi
podnikateli a manaZery, staze ve firmach, seznamovani zéka s podnikanim). Vyznamnou
souCasti podpory k podnikavosti je také praktickd zkuSenost s podnikanim napf.
prostfednictvim spoluprace s partnery a odborniky z praxe.

V soucasné dob¢ neexistuje narodni strategie/koncepce v oblasti vychovy k podnikavosti. Na
druhou stranu je v poslednim obdobi podpora podnikavosti a kreativity akcentovana v ramci
vicero strategickych dokumentti a dochdzi k nartstu aktivit, které se snazi podporu podnikavosti
a kompetenci k podnikavosti mezi zaky a studenty skol rozvijet. V ramci této podkapitoly jsou
nize identifikovany a analyzovany strategie a koncepce, které pracuji s rozvojem kompetenci
k podnikavosti ¢i podporou podnikavosti v obecné roviné na krajské urovni, okrajoveé jsou pak
uvedeny také vybrané na néarodni urovni. Zaroven jsou v této podkapitole identifikovany
problémy souvisejici s touto klicovou kompetenci, jejich pfi¢iny a cile. Vyse uvedené
skuteCnosti tykajici se definovani podnikavosti, souvisejicich schopnosti a dovednosti
a realizace opatieni na podporu podnikavosti ve skole jsou zohlednény v ramci analyzy téchto
strategickych dokumentt a identifikace problémd, jejich pficin a cila.

2.1.1  Analyza strategickych dokumentt

V ramci této podkapitoly jsou identifikovany a analyzovany strategické (koncepcni)
dokumenty relevantni pro podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
vV Olomouckém kraji a na Grovni narodni. V rdmci analyzy jsou vyhodnocovany jednotlivé
dokumenty z hlediska jejich zaméfteni, resp. jejich zohlednéni tématu podnikavosti, pfipadné
iniciativy a kreativity. Zaroven lze vychéazet z predpokladu, Ze mnohé z téchto dokumentt fesi
dalsi témata, kterd s kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité souvisi, ¢i se dopliuji,
toto vSak jiz nebylo pfedmétem analyzy v ramci této podkapitoly.

Mezi strategické dokumenty na narodni urovni, které jsou vyznamné z hlediska podnikavosti,
iniciativy a kreativity patfi Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera je
obecnym, zastfesujicim dokumentem popisujicim priority v oblasti vzdélavani v CR, zejména
pak regionalniho skolstvi, zdjmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni, do roku
2030. Podnikavost je v ramci dokumentu zmifiovana v ramci jedné z péti strategickych linii,
konkrétné ¢. 1 Proména obsahu, zplsobii a hodnoceni vzdélavani, konkrétné v ramci ¢asti 1.1
Proména obsahu, metod a forem vzdélavani, ze které vyplyva, Ze diraz by mél byt kladen na
vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitim a propojovani jednotlivych disciplin z oblasti
pfirodnich véd a matematiky a jejich uplatiiovani pro praktické vyuziti rozvine kritické mysleni
zaki a chapani principli podnikavosti. V ramci ¢asti 1.8 vénované neformdlnimu vzdelavani
a celozivotnimu uéeni je zminovana role vzdélavacich instituci vést lidi k podnikavosti v rovingé
osobni, profesni a spoleCenské. V neposledni fadé také v ¢asti 1.7 zaméfené na odborné
vzdélavani na SS a VOS je vramci tématu kariérového poradenstvi, spoluprace se
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zamg&stnavateli a dal$imi partnery zminovana dulezitost posilovani podnikatelského ducha
a podpora aspiraci k zahajeni a provozovani vlastniho podnikani.

DalSim v oblasti vzdelavani dilezitym strategickym dokumentem na narodni urovni je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023, ktery vsak s pojmem podnikavost pfimo nepracuje a spiSe se dotyka témat, ktera
s kompetencemi k podnikavosti souvisi, jako napf. kreativita, spoluprace se zaméstnavateli
apod.

Téma podnikavosti, iniciativy a kreativity se vénuje také Inovaéni strategie Ceské republiky
2019-2030, kde v ramci tzv. strategického pilife Narodni start-up a spin-off prostiedi je jednim
Z cili zavést v ramci vyuky na vSech urovnich Skol vzdélavani k nabyti podnikatelskych
dovednosti. V ramci strategického pilife Polytechnické vzdélavani pak je jednim z cili zména
systému polytechnického vzdélavani s diirazem mimo jiné na kreativitu a badatelsky pfistup,
logické a kritické mysleni a projektové zaméfenou vyuku zalozenou na znalostnim zakladu
prirodnich véd a matematiky.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2020-2024 je zakladni strategicky dokument Olomouckého kraje stanovujici zdkladni
sméry rozvoje vzdélavani. Tento dokument je zpracovavan jednou za Ctyti roky a pii ptipraveé
jeho aktudlni verze byl kladen dliraz na soulad s KAP na obdobi 2019-2021, na ktery navazuje
KAP na roky 2023, 2024 a 2025.

Téma podnikavosti, iniciativy a kreativity je v ramci dlouhodobého zaméru feSeno v ramci
jednotlivych oblasti vzdélavani, resp. sttednédobych zdmérii a navrhii pro jednotlivé oblasti
vzdélavani v jejich ramci stanovenych opatieni. V ramci zadkladniho vzdélavani je jednim
Z opatteni podpora polytechnického vzd€lavani na zakladnich Skolach, manualni zru¢nost zaki,
zvySovani podnikavosti, iniciativy a kreativity. Stfedni vzdélavani pak uvadi v rdmci jednoho
z opatieni podporu klicovych kompetenci zakd, mezi nimiz vyslovné zminuje ¢tenatskou,
matematickou, finanéni gramotnost a podnikavost. Specialné je pak jako jedno opatieni feSeno
v ramci stiednédobych navrhi a zdmérti vzdelavani tykajicich se gymnazii, kdy je jednim
Z opatieni podpora podnikavosti, kreativity k rozvoji vlastniho potencidlu zakli a smétrovani
k odpovédnému podnikani.

Jednou z oblasti vzdélavani uvadénych v ¢asti dlouhodobého zaméru vénované stiednédobym
zam&rim a navrhim je podkapitola v€novand Krajskému akénimu planu vzdélavani a jeho
implementaci, kdy jsou uvadény projektové zaméry pro implementaci akéniho planu na roky
2019-2021 a jedna z celkem deviti aktivit uvedenych v ramci jednoho ze dvou projekti je
zamétena na podporu kompetenci k podnikavosti.

Jiz vySe uvedené lze povazovat za silny ,,signal“ toho, Ze na téma podnikavosti, iniciativy
a kreativity se v tomto klicovém dokumentu pro vzdélavani nezapomnélo, ba naopak. Dalsi
kompetence a témata s podnikavosti, iniciativou a kreativitou pak souvisi a ty jsou také
definovany, resp. uvadény v ramci stiednédobych zdméri a névrhl jak v oblasti stiedniho
vzdelavani, tak také napt. zékladniho vzdélavani. Jedna se napt. o ¢tenarskou, matematickou,
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finanni a digitdlni gramotnost, dale pak polytechnické vzdélavani souvisi s tvofivosti,
spoluprace se zaméstnavateli a spoluprace skol vzajemné je také dilezitou soucasti vzdélavani
pfispivajici k rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité a v neposledni fadé¢ také
cizojazycné vzdélavani.

Strategie rozvoje uizemniho obvodu Olomouckého kraje (SROK) je dalsim zékladnim
strategickych (koncepénim) dokumentem Olomouckého kraje. Jednim z jeho hlavnich tkolt je
zformulovat rozvojové priority a cile a oblasti podpory kraje na ptislusné obdobi. Aktudlné
platny dokument je na obdobi 2021 az 2027 a stanovuje dlouhodobé a sttednédobé priority
Olomouckého kraje. SROK je jakymsi zastfeSujicim strategickych dokumentem, na né&jz
navazuji dalsi specidlni strategie a koncepce Olomouckého kraje. I v této zastresujici strategii
je téma podpory podnikavosti jednim z relevantnich. Jeden ze tii strategickych cili celého
SROK ,, Rychlejsi ekonomicky riist postaveny na podnikavosti, inovacich, vyzkumu a vyvoji,
investicich s vyssi pridanou hodnotou a podpore cestovniho ruchu® zminuje podnikavost
a podnikavost je feSena také v rdmci priorit.

Vazbu na podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 1ze v ramci priorit SROK
identifikovat zejména v ramci prioritni oblasti A. Ekonomika a inovace (jedna ze 7 prioritnich
oblasti v rdmci SROK), v jejimz ramci je urcena priorita A.1 ZlepSeni podminek pro podnikani.
Jednou z oblasti podpory v ramci této priority je ,, Podpora rozvoje podnikatelskych kompetenci
ve vSech stupnich vzdélavani (napriklad novy obsah a aktivity do vyuky ve vazbé na Krajsky
akcéni plan pro vzdélavani, soutéze a inspirativni akce pro studenty) . 1 dalsi oblasti podpory
V ramci této priority souvisi s podporou podnikavosti jako napf. podpora posileni motivace
k zahajeni podnikani napt. formou soutézi, setkavani s Gspé$nymi podnikateli apod. Prioritni
oblast B je pak pfimo zaméfena na vzdélavani a zaméstnanost. V ramci priority B.1 ZajiSténi
kvality vzdélavani a uplatnitelnosti absolventil jsou pak uvadény stfrednédobé navrhy a zaméry
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi
2020-2024, jejichZ vazba na podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity je popsdna vyse.

RIS3 strategie Olomouckého kraje je vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci Olomouckého kraje. Tato strategie je soucasti komplexu implementace RIS3
strategie VCR a je klicovym dokumentem pro udrZitelny rozvoj a posilovani
konkurenceschopnosti Olomouckého kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Smyslem RIS3
strategie Olomouckého kraje je podpofit hospodatsky riist a transformaci smérem ke znalostni
ekonomice, tedy zalozit hospodatsky rist a konkurenceschopnost kraje na vyuzivani znalosti
a inovacich s ohledem na specializaci kraje (domény specializace), tedy silné obory/témata jak
z hlediska aplikacni, tak z hlediska vyzkumné sféry. Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani je
jednou z relevantnich koncepci v Olomouckém kraji, které jsou uvadény v ramci analytické
¢asti RIS3 strategie Olomouckého kraje.

Co se ty€e vazby na podnikavost, tak nizké mira podnikavosti a zajmu ze strany zak a studentli
je identitkovana jako hrozba v rdmci SWOT analyzy v analytické ¢asti této strategie. Stejné tak
za hrozbu je povaZovana nekoordinovanost aktivit instituci/stakeholderi v regionu smétujici
k podpote podnikavosti. RIS3 strategie Olomouckého kraje definuje jako jednu ze svych tii
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vizi, aby byl Olomoucky kraj vniman jako atraktivni region pro podnikavé a kreativni
obyvatele. Tato skutecnost koresponduje s nezbytnosti podpory rozvoje kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité na $kolach v Olomouckém kraji. Navrhova cast strategie
je Clenéna do péti tzv. klicovych oblasti zmén, pficemz klicova oblast zmén A: Oteviené
a atraktivni prostiedi pro inovativni podnikdni, a zejména pak kli¢ové oblasti zmén C: Rozvoj
lidského potencialu dale v ramci svych strategickych a specifickych cili pracuji s tématy
souvisejicimi s podnikavosti, podporou zacinajicich podnikatelt apod.

V ptipadé klicové oblasti zmén A se jedna o témata podpory zacinajicich podnikatelti, start-
uptl. V ramci klicové oblasti zmén C je pak stanoven strategicky cil C 1 Motivace ke vzdélani
v klicovych kompetencich k podnikavosti, kreativit¢ a iniciativé, ktery jednoznacné
koresponduje s klicovym tématem podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
v ramci krajského akéniho planu vzdélavani. V ramci tohoto strategického cile je pak dale
definovan specificky cil C 1.1 Podpofit projekty a aktivity zaméfené na rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy na zakladnich a stfednich Skolach. V neposledni fadé¢ jako jednu z domén
specializace Olomouckého kraj uvadi tato strategie Kulturni a kreativni pramysly.

RIS3 strategie Olomouckého kraje je soucasti komplexni implementace RIS3 strategie
na narodni urovni, kterd je strategicky ukotvena na zdkladé Narodni vyzkumné a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie).
Tzv. strategicky ramec Narodni RIS3 strategie definuje Sest zékladnich hodnot, na kterych je
postavena, pficemz jednou z nich je podnikavost/entrepreneurship a druhou pak kreativita.
SWOT analyza pak jako jednu ze slabych stranek uvadi ,, ne zcela rozsireny podnikatelsky
zpiisob myslent (entrepreneurial mindset)/entrepreneurial spirit“.

2.1.2  Identifikace problémtl, jejich ptiCin a stanoveni cilil

Podpora kompetenci k podnikavosti, rozvoj iniciativy a kreativity zaka jsou v dnesni dobé
pravem fazeny mezi priority vzdélavani, nebot’ Zijeme ve vysoce konkurenénim prostiedi, na
vzdélani, kdy se kazdy musi rozhodnout, zda se nechd zaméstnat, zacne podnikat ¢i se napf.
vyda hledat uplatnéni do zahrani¢i. V rdmci Olomouckého kraje je dlouhodobé& pocet
podnikatelti a Zivnostnikii niz§i, neZ je praimér Ceské republiky. Podnikavost a s ni spojené
schopnosti a dovednosti vSak nejsou relevantni kompetenci pouze pro samotné podnikani, ale
je to vyznamna kompetence vyuzitelna také pro kazdého zaméstnance, napt. miZze prispivat
K inovativnosti a kreativit€ v ramci feSenich pracovnich ukolt apod. Kompetence
Kk podnikavosti, iniciativé a kreativit¢ je tak chapana v Sir§Sim slova smyslu proaktivniho
pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci obCanského Zivota. DuleZité pro
rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity je vzdélavani nejen v ekonomickych vzdélavacich
oborech, ale zasadni je uplatiiovani vzdélavacich metod a postupti vedoucich k rozvoji téchto
kompetenci ve vSech vzdé€lavacich oborech, ve vSech relevantnich pfedmétech, tedy
1 neekonomickych.
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Pro identifikaci problémd, jejich pficin a zpusobu jejich feseni v oblasti kompetence podpory
k podnikavosti, iniciativé a kreativité je dilezitym vstupem dotaznikové Setfeni Narodniho
pedagogického institutu CR provedené v ramci projektu P-KAP na jate 2021 mezi stiednimi
a vyssimi odbornymi Skolami. Dals§i relevantnim zdrojem je pak analyticky materidl
zpracovany v ramci projektu P-KAP Pojeti tematické oblasti v projektu P-KAP — Podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativit¢ a v neposledni fad¢ také dosavadni
zkuSenosti a hodnoceni vyvoje v realizaci opatfeni na podporu této kompetence v piredchozich
obdobich, resp. v ramci pfedchozich KAP.

Stfedni a vyssi odborné skoly v Olomouckém kraji mély moznost v ramci dotaznikového
Setfeni Narodniho pedagogického institutu CR hodnotit diileZitost 7 povinnych a 4 nepovinnych
oblasti pro KAP. Z vysledku Setfeni vyplyva, ze vnimani dulezitosti podpory kompetenci
k podnikavosti je ve tieti viné vyssi nez ve druhé ving, ale nejvyssiho skore dosahlo v prvni
viné Setfeni. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité se V roce 2021 umistila
na ¢tvrtém mist¢ mezi 7 povinnymi oblastmi, pouze pro 5 % Skol je tato oblast zdaleka
nejdilezit&jsi a 12 % kol ji fadi na druhou pozici. Ve srovnani s primérem CR je to hodnota
nejdilezitéjsi je pak pro 17 % Skol. Téma podnikavosti tak je stale relativné nevyznamné pro
vétsinu Skol ve srovnani s kompetencemi v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol
nejdilezitjsi oblast), ale i zpohledu srovnani s CR. Vyrazn&ji je dulezitost tématu
podnikavosti vnimana na gymnéziich a VOS, méné pak na SOS a zejména SOU.

Z vysledku Setfeni z pohledu urovné vykonavanych aktivit na podporu podnikavosti vyplyva,
ze ve vetsi mife jsou vykondvany aktivity zdkladni irovné a mirné pokrocilé tirovné, v nizsi
pak pokrocilé urovné a nejvyssi Grovné, z ¢ehoz vyplyva, ze kompetence k podnikavosti jsou
rozvijeny zejména dil¢imi, mén€ systematickymi aktivitami. Nejcastéji realizovanymi
aktivitami SS a VOS na podporu podnikavosti jsou zaky a studenty naugit myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (dvé tfetiny Skol),
déle vice nez polovina kol realizuje vychovu k podnikavosti v rdmci odborného i v§eobecného
vzdélavani a navstévy a prednasky podnikatelll ve vyuce. Naopak nejméné vyuzivané jsou
aktivity jako prace zakl a studentl ve Skolni firmé, fiktivni firmy, Junior Achievment, ¢innost
povéteného pracovnika Skoly na aktivity na podporu podnikavosti.

Pfi¢iny identifikovanych ¢i potencidlnich problematickych oblasti v ramci vychovy
K podnikavosti l1ze z pohledu dotaznikového Setfeni vztahnout k hodnoceni ptekazek, které
omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na SS a VOS v Olomouckém kraji. Za
nejvyznamnéjsi prekazku je povazovan nedostatek financnich prostfedkii na realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku (60 % Skol). Nadpolovi¢ni vétSina Skol se setkdva s malym
zdjmem zakll a studentli o ekonomické aktivity, cviceni a projekty (52 %) a dvé pétiny Skol
poukazuje na nedostatek vyukovych materidlii, pomiicek a metodik (41 %). Vice neZ tfetina
Skol pak nardzi na maly zdjem zamé&stnavatel a podnikateld o spolupraci (38 %), nedostatek
ptilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikii a maly zdjem pedagoghi o podporu
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podnikavosti (shodn€ 33 %). S ostatnimi aktivitami se setkdva méné nez pétina Skol. Témét
desetina Skol uvedla, Ze v uvedené oblasti nenarazi na zadné prekazky (9 %). Oproti piedchozim
Setfenim doslo u vétSiny piekazek k poklesu podilu skol, které se s nimi setkavaji. Relativné
nejvice se zlepsila situace z pohledu vyukovych materiali, pomicek a metodik a ptilezitosti ke
vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Zaroven nepatrné vzrostl podil skol, které se s zadnymi
prekazkami nesetkdvaji, a klesl podil Skol, které se potykaji s nedostatkem finan¢nich
prostiedkil pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku. K témét Zadnému zlepSeni nedoslo
u ptekazky v podobé¢ skol, které podnikavost povazuji za novou, nerozumi ji a nemaji s ni
zkuSenosti.

Dulezita z hlediska identifikace pficin a cilli v oblasti podpory podnikavosti je pak ta cast
dotaznikového Setfeni, ktera se zabyvala tim, co by SS a VOS nejvice pomohlo pii rozvoji
kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Nejcastéji by Skolam pomohly prednasky
ajiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (71 %), podpora Skolnich projektd (67 %)
a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly (65 %). V 55 % ptipadt by pak
vyznamnou pomoci pro Skoly byly metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti. Témét polovina Skol by uvitala komunikace/fizeni a organizovani
prace prostiednictvim ICT. Ptiblizné 45 % Skol by za relevantni povazovala pomoc v oblasti
rozvoje didaktickych dovednosti vyucujicich pottebnych pro vyuku k podnikavosti a témét
40 % Skol vidi potencial v analyze stavajicich a potencialnich partneri/podnikatelti v regionu
pro mozné navazani spoluprace. Z pohledu jednotlivy typt skol je u SOU vyraznéji vnimana
potieba spoluprace s odbornikem z praxe ve vyuce a zlepseni ICT vybaveni. V piipadé SOS je
relativné vice zminovana také spoluprace s odbornikem z praxe a dale podpora Skolnich
projektovych dnii a metodické materidly a kurzy pro pedagogy. U gymndzii je pak vice
zdaraznéna potieba ICT vybaveni a také podpory skolnich projektovych dnii.

Vysledky prizkumu Narodniho pedagogického institutu CR ukazaly do znaéné miry
relevantnost nastavenych potieb v izemi v pfedeslych KAP na obdobi 2016-2018 a KAP na
obdobi 2019- 2021 a nutnost v nich nadale pokracovat tak, aby kompetence k podnikavosti,
iniciativé a kreativit€ byly skutecnou soucasti vysledku vzdélani kazdého jedince.

Narodni pedagogicky institut CR v ramci analytického materialu Pojeti tematické oblasti
v projektu P-KAP - Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité shrnuje v ramci
SWOT analyzy silné a slabé stranky a piileZitosti a hrozby vychovy k podnikavosti v Ceské
republice, které 1ze do znacné miry v obecné roviné povaZovat za relevantni i pro Olomoucky
kraj. Mezi slabé stranky vychovy k podnikavosti (z kterych 1ze napt. dovozovat problematické
oblasti) patfi napf. ¢asova naroCnost a financni narocnost realizace akci, nedostate¢na
znalost/vyuziti/sdileni jiz existujicich programli k podnikavosti, legislativni ptekdzky pro
realné podnikani Zzakl, nedostatek metodickych a vyukovych materidli, nedostatecna
vzdélanost uciteld v oblasti podnikavosti, nepodnikavi ucitelé, neochota uciteli ménit
zabéhnuté postupy a v neposledni fad¢ nezajem/neochota nékterych zakt vzdélavat se v této
oblasti. Mezi pfileZitosti k rozvoji vychovy k podnikavosti na stfednich Skolach jsou pak fazeny
napf. rozSifeni metodické podpory, realizace dotacnich programii na podporu vzdélavani
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v oblasti podnikavosti, kurzy DVPP Vv oblasti podnikavosti, mentoring a metody koucovani,
zapojeni uciteltl do praxe, soutéze riiznych organizaci, zapojeni odbornikll z praxe, staze pro
ucitele a zéky, studentské iniciativy, rozvoj digitdlnich technologii pro pouziti ve vyuce,
mezinarodni projekty a spoluprace, projekty napii¢ vzdélavacim spektrem, inovativni metody
vyuky. Dale Ize prilezitosti spatfovat také napft. v aktualizaci RVP, rozvoji prostiednictvim
KAP, MAP, I-KAP a také v tlaku Priimyslu 4.0 na rozvoj této klicové kompetence.

Ze SWOT analyzy pak vyplynulo, co lze napf. realizovat na podporu podnikavosti:

e Predavat zkuSenosti z inspirativni praxe mezi Skolami, napt. vyuziti tandemové vyuky.

e Podporovat vznik podnikavych $kol (Skolnich firem), které dokazou propojit vychovu
k podnikavosti s odbornym vycvikem a hospodaiskou ¢innosti skoly.

e Predavat dosavadni pozitivni zkuSenosti z vychovy k podnikavosti a rozvoje iniciativy
a kreativity zpracovatelim RVP.

e Vytvaret metodické a vyukové materialy napt. na zdklad¢ Evropského ramci kompetence
k podnikavosti nebo ucitelskych a Zzakovskych iniciativ, vytvofit databazi stavajicich
vyukovych materiald.

e Vzdélavat ucitele v oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity.

e Realizovat projekty, diky kterym $koly ziskaji finan¢ni prostfedky na podporu rozvoje
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.

e Realizovat osvétu Vv této oblasti.

e Sjednotit strategie sméfujici k podpore kompetenci k podnikavosti, rozvoji iniciativy
a kreativity a posilit dilezitost tématu na Skolach.

Mezi dalsi opatieni, ktera byla identifikovany v pfedchozim obdobi, Ize zatadit také napf. Gcast
odbornikii z praxe na vzdélavani zakd a rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity jiz na ZS.
Podpora rozvoje téchto kompetenci na ZS je realizovdna v ramci mistnich akénich plant
vzdélavani na uzemi Olomouckého kraje.

Cile v oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite:

e Informovani pedagogicti pracovnici vyuzZivajici, aplikujici a zajimajici se o nejnovéjsi
poznatky z oblasti podpory rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity, ve vyuce
vSech predméti, ktefi maji dostateCnou nabidku metodickych materiali a kurzi,
a ktefi maji moznost spolupracovat s podnikateli v regionu v realném prosti-edi.

Zakladem Uspechu rozvoje kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité jsou podnikavi
pedagogové, resp. pedagogove, ktefi maji relevantni znalosti a kompetence, umi je vyuZzivat ve
vyuce a maji zajem o téma rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity. Dotaznikové Setfeni
poukazalo na nedostatecnou pripravenost ucitelil v oblasti rozvoje téchto kompetenci. Ucitelé
nedokdzou vzdélavat Zaky a studenty v kompetencich, které sami nemaji osvojené, nemaji
dostatek kvalitnich vyukovych materialu, pomicek a metodik a ve vyuce ucitelé kladou nizsi
diraz na kompetence k podnikavosti, resp. je maly zajem pedagogii o téma podnikavosti. V této
oblasti je nezbytné zatadit inovac¢ni metody pii Skoleni uciteld ve vychové k podnikavosti. Je
tieba realizovat vzdélavaci kurzy pro pedagogy, odborné seminafte s lidmi z praxe, mtize byt
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realizovan napf. job shadowing, staze pedagogii u zaméstnavateli. Vzdelavani mize sméfrovat
také ktématu projektového vyuCovani ¢i zohlediovani ekonomickych aspektl
I v neekonomickych ptfedmétech, feseni piipadovych studii a dalsi interaktivni metody jako
napf. praxe v redlné skolni firmé. Diky praktickym zkuSenostem budou ucitelé tyto metody
ucinngji vyuzivat pti préci se studenty. Zajimavou zkuSenosti muze také byt mobilita pedagogti
v ramci EU. Jde o vhodny zpiisob vymény zkuSenosti nejen mezi Skolami navzajem, ale také
mezi pedagogy a svétem obchodu. Je tieba vyvinout programy, které pedagogim umozni travit
¢as v dal$ich institucich a/nebo v soukromém sektoru a pomohou jim skute¢né se angazovat,
ucit a rozvijet.

e Systematicky pristupovat k rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Z dotaznikového Setfeni mezi Skolami v kraji vyplynulo, Ze kompetence k podnikavosti jsou
rozvijeny zejména dil¢imi, méné systematickymi aktivitami. Nejcastéji realizovanymi
aktivitami SS a VOS na podporu podnikavosti jsou Zéky a studenty nauéit myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okoli a nachdzet inovativni podnikatelska feSeni. Na narodni ani
krajské trovni neexistuje strategie/koncepce v oblasti vychovy k podnikavosti, byt na podporu
vychovy k podnikavosti jsou v regionu realizovany rizné aktivity. Mnoho $kol stale povazuje
téma podnikavosti za relativné nové, ¢i s nim ma malé zkuSenosti. Nedostate¢na je také napf.
spoluprace $kol v oblasti vychovy k podnikavosti, napt. nedostate¢na znalost/vyuziti/sdileni jiz
existujicich programi/aktivit k podnikavosti, pfipadné potencial skytd také v mezinarodni
spolupraci. Existuji také legislativni prekazky pro realné podnikani zakl a studentl. Potencial
V této oblasti je také ve spolupraci SS a VOS napii¢ vzdélavacim spektrem, tedy spolupraci se
Z8 (rozvoj vychovy k podnikavosti jiz na ZS) a zejména VS (napt. téma vzdélavani pedagogt
Vv této oblasti, metodiky, vyukové materidly). K vnaSeni prvki vétsi koncepcénosti pojeti
vychovy k podnikavosti pfispiva také realizace projektit KAP, MAP, IKAP a Vv neposledni fadé
,»pozice* koordinatora podnikavosti ve $kole. Vychodiskem je také napt. existence uceleného
programu/koncepce na podporu podnikavosti a kreativity na Skolach v kraji, pilotni projekty za
ucelem ovéteni novych zplisobt vzdélavani k podnikavosti a nasledné rozsifeni vyslednych
osvédcenych postuptll a podpora zavedeni otestovanych metod do skol.

e Rozvijet spolupraci $kol s podnikateli, zaméstnavateli a socidlnimi partnery v ramci
podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.

V Olomouckém kraji dlouhodobé spolupracuji skoly s podnikateli, zaméstnavateli a socidlnimi
partnery v riznych oblastech, napt. v oblasti odborného vzd€lavani apod. Existence Praimyslu
4.0/Spolecnosti 4.0 posiluje vyznam spoluprace skol s podnikateli a dalSimi partnery a ptispiva
k vyznamu kompetence k podpoie podnikavosti, iniciativy a kreativity. Cilem je intenzivnéjsi
rozvoj spoluprace Skol s podnikateli a dal$imi partnery v oblastech, které podpoii rozvoj
podnikavosti u zaka a studentd $kol. M¢lo by tedy dojit k dalsimu propojeni vzdélavaciho
a podnikatelského sektoru. Cilem je také vétsi motivace podnikatelti ke spolupraci se Skolami,
resp. aktivni pfistup Skol ptfi hledani novych partneri v podnikatelském sektoru a rozvoji
spoluprace $kol s podnikateli. Skoly nemaji &asto dostate¢né zmapované podnikatelské
prostiedi v regionu a tim ani moZnosti spoluprace s podnikatelskym sektorem a dalSimi
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partnery. Cilem je realizace analyzy stavajicich a moznosti rozvoje novych (potencialnich)
partnerstvi/spoluprace $kol s podnikateli a dalS§imi partnery v regionu za ucelem ziskani
motivovanych a ochotné se zapojujicich podnikatelt a dalSich partnerti do ¢innosti Skoly, resp.
pro spolupraci, ktera by prispéla k rozvoji vychovy k podnikavosti ve vzdélavani v Kraji.
Takovéa analyza je jednim z opatieni, které v rdmci dotaznikového Setteni identifikovaly Skoly
v kraji jako relevantni pro podporu podnikavosti a zaroveit maly zdjem podnikatelt o spolupraci
byl identifikovan jako vyznamna piekazka pro podporu kompetence k podnikavosti. Mezi
aktivity, které mohou pfispét k rozvoji kompetenci k podnikavosti zalozené na spolupraci
S podnikateli a dalS$imi partnery, patii napt. praxe zaki, prednasSky, besedy s uspéSnymi
podnikateli pro zaky, studenty, ale i ucitele, exkurze 74k, studentii a ucitelll u podnikatelt,
navstéva podnikatelti ve vyuce, spoluprace na urovni fiktivnich a studentskych firem, stazi
zaki, student a ucitelti ve firmach nebo spoluprace s podnikateli v rdmci soutézi pro zaky
a studenty podporujicich kompetence k podnikavosti. Smyslem je v obecné roviné pravidelna
interakce, resp. vliv podnikatelské obce na Skolské zatizeni.

e Aktivné zapojovat zaky a studenty do ¢innosti a aktivit podporujicich rozvoj
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a Kkreativité, a to jak ve formalnim, tak
neformalnim vzdélavani.

Jednou z piekazek podpory podnikavosti je nezajem zaku o ekonomické aktivity, cviceni
a projekty. Celkove je mezi zaky a studenty $kol (absolventy) relativné malo téch, ktefi vidi své
pracovni uplatnéni v roli podnikatele a nikoli zaméstnance. Byt’ se situace méni, stale je role
podnikatelii ve spolecnosti vnimana ¢asto negativné, a proto mladi lidé v rdmcei pracovni kariery
o podnikani neuvazuji. V pribéhu vzdélavaciho procesu je vhodné vytvaret u déti povédomi
0 pozitivni roli podnikl a podnikatelli ve spole¢nosti a ekonomice. Pro aktivitni zapojeni zaki
a studentd je dilezitd podpora setkdvani suspéSnymi podnikateli z regionu, mladymi
podnikateli, organizace debat, besed a exkurzi, tematickych vyletii k dané problematice s zaky,
studenty, pedagogy a odborniky z praxe a naldkani zak a studentti do projekti fiktivnich firem,
kde by si vyzkouseli podnikatelské dovednosti, dale pak aktivity jako Skolni firmy (podnikava
Skola), skolni projekty, Junior Achievement. Pro aktivizaci zakd a studenti $kol jsou pak
pfinosné tzv. preinkubacni aktivity pro Zaky a studenty — zajemce o informace o podnikani, ale
také témata tykajici se start-up apod. Cestou je pak dale také ucast v riiznych soutézich pro zaky
a studenty Skol zamétenych na rozvoj relevantnich schopnosti a dovednosti, zapojeni zaki
a studentll do Skolou organizovanych akci v roli organizatorti, piipadné realizace riznych
krouzkt/kurzi/workshopti zamétenych na podporu kompetenci k podnikavosti apod.

e Zajistovat financovani aktivit a materialniho/technického vybaveni $kol na podporu
kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité.

Z dotaznikové Setfeni mezi Skolami v Olomouckém kraji vyslo také najevo, Ze nejvyznamné;jsi
piekaZkou pro rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativit¢ je nedostatek
finan¢nich prostfedkd na vzdélavani mimo vlastni vyuku. Vnimat vSak lze tento problém

nedostatku finan¢nich prostiedkli Sifeji ve smyslu zajisténi financovani vyuky, resp.
relevantniho technického/materidlniho vybaveni Skol pro vyuku a nacvik praxe v oblasti
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vychovy k podnikavosti. Jednou z moznosti, jak zlepsit tento stav, je vy$si mira podpory této
priority na urovni zfizovatele vétSiny stiednich skol, tj. Olomouckého kraje. Pomoci cileného
vefejného financovani Ize napt. povzbuzovat zavadénim pilotnich projektt ve Skolach, za
ucelem otestovani riznych zptisobti podnikatelského vzdélavani ve vyuce, ale také na realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku. Pro zajisténi finan¢ni stability je potiebné, aby se kratkodobé
projekty staly soucasti ucelené strategie. Vyznamnym zdrojem financnich prostfedkl vsak je
realizace projektl (napf. financovanych s podporou EU), diky kterym Skoly mohou ziskat
finan¢ni prostiedky na podporu vyuky podnikavosti véetné prostiedkii na zlepseni technického
vybaveni $koly pro tyto ucely. Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly bylo
Skolami v rdmci dotaznikového Setfeni uvadeéno jako jedno z nejvice zadanych opatieni, které
by ptispélo k rozvoji vychovy k podnikavosti. Aby se vyuka podpory podnikavosti mohla
rozvijet na urcité urovni, je potfeba specifick¢é vybaveni Skoly, resp. uc¢eben jako je ICT
technika, software, kancelarska technika, ale také prostfedky na vybaveni firmy a ucast studentii
na riznych akcich, veletrzich, seminatich apod.

2.2  Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani, kterému je jako klicovému tématu dle Postupii KAP III vénovana
tato kapitola, je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obord a vSeobecné technické dovednosti.
Ptispiva nejen k rozSifovani poznatkil, ale ptedevSim k vytvafeni pracovnich dovednosti
a navykd, které jsou vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim zivoté. To je vazdno na
technické mysleni jako souhrn védomosti, dovednosti a zkuSenosti ve ¢lenéni na praktickeé,
vizualni, intuitivni a koncepcni mysleni.

Polytechnické vzdélavani je tedy nutno chépat jako vzdélavani integrujici ptirodovédné,
technické, femesIné a environmentélni vzdélavani, a jako komplex vzajemnych implikaci mezi
sloZkami vzdélavani a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi — a to napfi¢ stupni vzdélavani.
Jedna se o integraci

e vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani,
e spoleCenskovédnich a humanitnich pfedmétlh x matematiky x polytechnickych predméti
x uméleckych predméta.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostiedi a pomdahat
vytvaret a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprice, vzajemnou
komunikaci a volni vlastnosti, a podporovat touhu tvofit a praci zdarn¢ dokoncit. Polytechnické
vzdélavani ma posilovat zdjem nejen o technické obory, ale 1 o femeslné, ptirodovédné
a environmentalni obory.

Ptirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakoniim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumdani
ptirodnich faktd (pfirodnich objektl, procest, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v ptirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potiebné pii vyuzivani piirodovédnych védomosti
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a dovednosti pro feseni konkrétnich problémt, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim
zivoté Cloveka, napliiovat osobni potfeby a fungovani v obCanském a ptipadné budoucim
profesnim zivoté.

Technické vzdélavani jako soucést technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potiebnych
technickych védomosti, dovednosti a navyki, vytvafeni vztahu k technice a rozvoj tvofivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zaklade, uvédoméle a pii aktivitach
majicich vztah k technice, s niz se v Zivoté setka kazdy jedinec.

Environmentalni vzdélavani de€lime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou
rozumime systematické plisobeni na mladou generaci (véetné déti predskolniho véku) za
ucelem priijeti hodnot a jednani nezbytného pro ochranu a péci o zivotni prostiedi. Oblastmi
vzdélavani jsou: vychova o zZivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostiedi, vychova pro
zivotni prostiedi. Ukoly osvéty jsou zejména v roviné informativni a jsou zaméfené na dospé&lou
populaci a obecné na vefejnost.

Polytechnické vzdélavani také konkrétnéji smétuje k utvareni a rozvoji klicovych kompetenci
zaku tim, ze vede zaky k (RVP PTV):

e pozitivnimu vztahu k riznym formam lidské préce, jejich spoleCenskym piinosim
a k odpovédnosti za kvalitu a dopady svych i spole¢nych vysledki prace,

e osvojeni zdkladnich pracovnich dovednosti, znalosti a navyku z riznych pracovnich oblasti,
K organizaci a planovani prace a k pouzivani vhodnych nastroju, naradi a pomucek pii praci
i v béZném zivote,

e vytrvalosti a soustavnosti pii plnéni zadanych ukolt, k uplatiiovani tvotivosti a vlastnich
napadu pfi pracovni ¢innosti a k vynakladani tsili na dosazeni kvalitniho vysledku,

e poznani, Ze technika jako vyznamna soucast lidské kultury je vzdy uzce spojena s pracovni
¢innosti ¢loveéka,

e autentickému a objektivnimu poznavani okolniho svéta, k potfebné sebedivéie, k novému
postoji a hodnotam ve vztahu k praci ¢lovéka, technice a Zivotnimu prosttedi,

e chapani price a pracovni Cinnosti jako pfilezitosti k seberealizaci, sebeaktualizaci
a k a rozvijeni podnikatelského myslenti,

e orientaci v riznych oborech lidské ¢innosti, formach fyzické a duSevni prace a osvojeni
potiebnych poznatkli a dovednosti vyznamnych pro moznost uplatnéni, pro volbu vlastniho
profesniho zaméfeni a pro dalsi Zivotni a profesni orientaci.

Slozky vychovy se orientuji na intelektualni, estetickou, pracovni, etickou a télesnou stranku
¢lovéka. Jednotlivé slozky vychovy se navzdjem prolinaji a dopliuji. Polytechnicka vychova
v sob¢ zahrnuje pracovni a estetickou vychovu se zaméfenim na rukodé&lnou zrucnost,
poznavani drobného technického materidlu a estetické vnimani vysledkd rukodélné ¢innosti.
Pti polytechnickych €innostech se u zakl rozviji smyslové vnimani jednotlivych materiald,
prakticka zru¢nost a inteligence.
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S polytechnickou vychovou se déti setkaji v predskolnich zatizenich, pozdéji na zakladnich,
Skolach a beéhem volnocasovych aktivit. Za specializovanou polytechnickou vychovu miizeme
povazovat i vzdélavani na odbornych sttednich a vysokych skolach.

Zruénost byla diive hlavni souéasti b&Zného Zivota. Remesla a rukodélné dovednosti se
ptedavaly z rodicl na déti. Déti mohly pozorovat rodice pii praci a tim se od nich ucily. Prace
pro n¢ byla pfirozenou soucasti jejich zivota, protoze jiz od tlého v€ku musely pomahat
V hospodafstvi a v domdcnosti. Tato zkusenost dneSnim détem velmi chybi. Moderni povolani
jsou pro jejich zptisob chapani velmi abstraktni, rodi¢e pracuji mimo domov, prace se vykonava
na pocitaci a déti tak vlastné casto ani nevédi, co jejich rodic¢e dé€laji, co umi a co by se od nich
mohly naucdit. Pfirodni materidly jsou dnes nahrazeny technicky vyrabénymi materidly
a rukodé€lnd ¢innost strojovou vyrobou.

V polytechnické vychove tento fakt neni nijak zavrhovan, ani neni povazovan za Spatny. Nejde
o navrat k ,,mrtvym femeslim*®, naopak se jedna o snahu moderni ¢innosti a technologie détem
vysvétlit a pfiblizit. Vyuzivaji se k tomu piivodni vyrobni technologie, déti se u¢i poznéavat
vychozi technické materidly, s kterymi se setkdvaji ve svém okoli. Polytechnické Cinnosti
umoznuji détem vlastnoru¢né se podilet na vyrob¢. Pozorovat pfi praci nékoho, kdo tuto ¢innost
ovlada, je 1 pro dnesni déti idealni metodou, jak se mohou leccos naucit. Diky jednoduchym

vvvvvv

Tento piistup koresponduje nejen se stalou pottebou pochopeni ulohy tradi¢nich femesel, ale
také s nastupem technologickych zmén, ktery je daleko rychlejsi, nez jsme si kdy dokézali jako
spole¢nost predstavit. Pro rozvoj sou¢asného a funkéniho modelu polytechnického vzdélavani
je tfeba pfijmout fakt, Ze potfebujeme celkovou zménu jeho systému, konkrétné spojenou
s dirazem na kreativitu, jazykovou vybavenost, technickou ptedstavivost, logické a kritické
mysleni, feSeni problémi, vyhodnocovani informaci, projektové zamétenou vyuku zaloZenou
na znalostech zakladu pfirodnich véd a matematiky, s té€snéj§i provazbou na pozadavky
zameéstnavatell, ¢imz lze zajistit obecné lepsi uplatnitelnost a konkurenceschopnost na trhu
prace.

2.2.1  Analyza strategickych dokumentt

V ramci této podkapitoly jsou identifikovany a analyzovany strategické (koncepéni) dokumenty
relevantni pro podporu rozvoje polytechnického vzdélavani v Olomouckém kraji a pfipadné
souvisejici dokumenty na Urovni ndrodni. V ramci analyzy jsou vyhodnocovany jednotlivé
dokumenty z hlediska jejich zamétenti, resp. jejich zohlednéni tématu podpory polytechnického
vzdélavani.

Jedna se predevsim o Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, jeZ se zabyva zménami
V oblasti vzdélavani na narodni trovni a v obecné roviné deklaruje nékolik strategickych linii,
reflektujicich promény ve spolecnosti 1 ve vzdélavani, s dirazem na rozvoj digitalniho
vzdélavani, zapojeni odbornika z praxe, a piredev§im zavadéni dudlniho systému vzdélavani
analézani vhodnych zpisobd spoluprace skol a firem. Téma aktualizace oborti v souladu
s ménicimi se podminkami profesniho zivota a podpory mezioborovych prvka u tuzce
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specializovanych obort je také relevantni pro oblast polytechniky, stejné jako proména
odborného vzdelavani v zavislosti na probihajicich proménach trhu prace, kdy bude vétsi podil
vyucovani (praktického, ale i teoreticky odborného) realizovan ve spolupraci se zaméstnavateli.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023 definuje klicové cile ministerstva a pracuje s tématy v obecné roving, tykajici se
predevsim nutnosti revize kurikula zakladniho vzdélavani a ramcovych vzdélavacich programii
sttedniho vzdélavani, inovaci v novych akreditovanych studijnich oborech vyssiho odborného
vzdélavani s ohledem na ménici se trh prace. Dale deklaruje obecné principy rozvojové
strategie, jako mnapf.zvySovani kompetenci kreativity ve vzdélavani, spoluprice se
zaméstnavateli apod. Podporuje také zvySeni kvality pritbéhu a podminek vzdélavani a odborné
ptipravy véetné digitalnich gramotnosti a doporucuje podporovat a rozvijet krajské a mistni
akéni planovani ve vzdélavani a vyuzivat jeho vystupy.

Inovaéni strategie Ceské republiky 20192030 v kapitole o polytechnickém vzd&lavani tyto
zmény vice konkretizuje a urcuje cile pro narodni uroven, tyto cile se vSak propisuji také do
strategickych dokumentti na Grovni krajské.

V dokumentu je akcentovana piedev$im dlouhodobé neutéSena situace v oblasti podpory
polytechnického vzdélavani. Uvadi se zde, Ze ackoliv CR disponuje kvalitnim vzdélavacim
systémem, oblast polytechnické vyuky je dlouhodobé podcenovana. Chybi propracovany
systém STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), ktery predstavuje jednu
z klicovych kompetenci v ramci nového pojeti kurikula od Grovné¢ matefskych Skol pies
zakladni az po stiedoskolské vzdélavani.

Na zakladnich Skolach je zfetelna absence povinného piedmétu zaméfeného na techniku
(rozvoj technického mysleni, prakticky aplikovatelnych dovednosti, jemné motoriky
a technické tvotivosti) s vazbou na nové technologie, pficemz dale stagnuje nejen vzdélavani
ucitelll v danych oblastech, ale také zapojeni odbornikd z praxe do vyuky.

Situaci na stfednich odbornych $kolach charakterizuje nedostate¢né propojeni vyuky s praxi
I se zakladnimi Skolami. Dale chybi vyuka s prvky dualniho systému vzdélavani, systémova
a fizena spoluprace Skol se zamé&stnavateli ve vazbé na regionalni infrastrukturu a seznamovani
zakl a pedagogickych pracovnikill s nejnovéj$imi technologiemi.

Na polytechnicky orientovanych vysokych skolach chybi systém motivujici k zakladani spin-
offt, start-upi avytvafeni piirozené spoluprace studentd s firmami Vv pokrocilych
technologiich, véetné zakladani vlastnich podnikii (tzv. enterpreneurial university).

Ceska spole¢nost taktéz neni dostateéné pfipravena na vyuzivani disruptivnich modeld
ve vzdélavani. Toto mize ve svém dlsledku znamenat dal§i nedostatek kvalifikovanych
pracovniki v oblasti novych technologii, a to jak v podnikové praxi, tak ve vyzkumné sféfe.

Narodni RIS3 strategie tematizuje obecnou nedostateCnost modernizace a transformace
systému odborného vzdélavani a piipravy v CR tak, aby vybavil jedince dovednostmi
pottebnymi pro primyslovou transformaci, ktera nas v nejblizsi dobé cekd. Dale konstatuje, ze
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oblast polytechnické vyuky je dlouhodobé podcenovana a svymi tvrzenimi v podstaté kopiruje
sdéleni, kterd vyplyvaji zInovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. K témto jests
dopliuje, ze v pripadé dalsitho vzdélavani jsou nizké moznosti rekvalifikace, pokud jde
0 pfipravu na vyuzivani novych technologii spojené se zménami v pracovni naplni.

Zakladnim krajskym strategickym dokumentem, vychédzejici z narodnich strategii, je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
2020-2024 (DZ OK). Tento dlouhodoby zamér stanovuje zakladni sméry rozvoje v oblasti
vzdélavani, véetne€ podpory polytechnického vzdélavani a femesel, a je zpracovavan jednou za
Ctyfi roky. Tato aktualni verze vychazi z dokumentu KAP 2019-2021 a systematicky navazuje
na nasledujici roky 2023, 2024 a 2025. Na toto obdobi je na krajské trovni planovano
pokracovat v podpofe polytechnického vzdélavani v Olomouckém kraji vcéetné rozvoje
potiebnych kompetenci.

Vramci DZ je podpora polytechnického vzdélavani a femesel v Olomouckém kraji
uskuteciiovana formou finan¢ni podpory zaku stfednich §kol se sidlem na tzemi Olomouckého
kraje bez ohledu na jejich zfizovatele ve vybranych oborech vzdé€lani s cilem:

e Zvysit zdjem zakid o studium vybranych dlouhodobé perspektivnich ucebnich obori
S vysokou uplatnitelnosti na trhu prace.

e Podporovat aktivity vedouci ke zvyseni po¢tu zaku v technickych a femesinych oborech
vzdélani zakoncenych maturitni ¢i praktickou zkouskou perspektivnich na trhu prace.

e Motivovat zaky k lepsim vysledkiim v oblasti chovani i vzdélavani.

o Podporovat trh prace zajisténim dostatku kvalifikované pracovni sily v uvedenych
oborech.

Prostfednictvim této podpory se dafi zabranit poklesu zajmu o nékteré obory vzdélani, ¢i
dokonce zvysit pocet zakli — napt. u oboru obrabé¢ kovu, instalatér nebo elektrikar. Dalsi
formou podpory polytechnického vzd€lavani a femesel v Olomouckém kraji je realizace aktivit
a projektii na implementaci krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani, jejichz hlavni prioritou
je praveé podpora polytechnického vzdelavani. Do aktivit projektl je zapojena vice nez polovina
vSech stfednich a vysSich odbornych skol v kraji.

I ptes to, Zze je DZ hotovym a ucelenym dokumentem, v ¢asti o podpoie polytechnického
vzdélavani zcela chybi informace o zplsobu ¢i samotné existenci propojeni klasickych
ucebnich a femeslnych oborll s digitdlnimi kompetencemi, inovativnimi postupy
a technologiemi, Uizce vdzanymi na oblast primyslu 4.0. Absence tohoto propojeni miiZze mit
za nasledek niZ8i odbornost, tudiZ mensi uplatnitelnost na trhu préce.

Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje (SROK). Hlavnim cilem této
strategie je formulace zékladnich rozvojovych priorit kraje, ke kterym relevantnimi aktivitami
pfispiva jak Olomoucky kraj a jim zfizované organizace, tak i ostatni subjekty plisobici na
izemi kraje. Strategie navazuje na Strategii regionalniho rozvoje CR. Soucasné Strategie
rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje ptistupuje k rozvoji regionu komplexnéji. Mezi
klicové priority SROK patii v rdmci zvySovani uplatnitelnosti absolventli na trhu prace také
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podpora polytechnického vzdélavani a femesel jako jedna z kliCovych priorit pro rozvoj
vzdélavani v Olomouckém kraji. Cile jsou totozné s cili strategického dokumentu DZ
obohaceny vsak o nasledujici cile:

o Zajistit dostatek kvalifikované pracovni sily v uvedenych oborech.

e Zvysit pocet zakli na stfednich Skolach na Jesenicku a zvysit motivaci zaka ke
vzdélavani v tomto regionu (Jesenické stipendium).

e Schvalovat nabidku oborl stfedniho vzdélavani jednotlivych Skol tak, aby nabidka
odpovidala dostupnosti a pozadavkim trhu prace.

o Periodicky hodnotit préci fediteld Skol a Skolskych zatizeni.

Na zavér muzeme fici, ze se ve vSech strategickych dokumentech objevuje potieba zdlraznit
nedostatecnou jazykovou vybavenost zak a studentt, ktera je i v polytechnickych oborech vice
vyzadovana a jejiz absence tak znacné¢ komplikuje jejich naslednou uplatnitelnost na
dynamicky se vyvijejicim trhu prace. Dalsim dulezitym aspektem, jenZ se objevuje ve vSech
dokumentech, je také prace s pedagogickymi pracovniky, potieba jejich dalsiho vzdelavani
v souladu s novymi pozadavky na kvalifikaci. V ramci zvySovani zajmu o polytechniku se
objevuje myslenka o dilezitosti spoluprace nejen na urovni Skoly a zaméstnavateld, ale také na
urovni rodiny.

2.2.2  ldentifikace problémtl, jejich pficin a stanoveni cilii

Polytechnické vzdélavani je v souc¢asné dobé jednim z akcentovanych témat Evropské unie,
vlady CR a je jednou z podporovanych priorit Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy.
Jako priorita je polytechnické vzdélavani uvedeno v narodnich strategickych dokumentech
i v dal$ich navazujicich dokumentech.

Stanoveni polytechnického vzdélavani jako priority je reakci na nedostatek pracovnich sil,
zejména v technickych povoléanich. Polytechnické vzdélavani na stfedoskolském stupni ma
piipravit kvalitné vzdélané, flexibilni a odborné ptipravené pracovni sily, jejichZ vzdélavani
odpovida struktufe a pozadavkiim trhu prace. Jako soucast této vzdélavaci priority vSak
v dokumentech vzdé¢lavaci politiky neni na stfedoSkolské urovni explicitné uvadén i kultivaéni
cil — utvafeni postoju k technice a technologiim v kontextu s postoji k porozuméni véde,
spolecnosti a uméni, ani cil polytechnického vzdélavani pro oblast kazdodenniho osobniho
a obc¢anského zivota. Tento cil plati pouze pro stupeit matetskych a zakladnich skol.

Rozvoj v oblasti dalSiho polytechnického a ptirodovédeckého vzdélavani a sladovani
S potfebami trhu prace predstavuje na regionalni urovni velké téma. Dulezité bude pochopeni
obecného a ucelené¢ho konceptu polytechnického vzd€lavani, vznik dlouhodobé udrzitelného
propojené¢ho systému podpory, propagace, na druhé strané i regulace konkrétnich oblasti
vzdélavani, ktery umozni realizaci zajmi a potieb mladych lidi a souCasné¢ pomulze
zaméstnavatelim ziskavat motivované, kvalifikované lidi. Cilem je tak podpofit zaky ZS
a pramyslovych i odbornych SS (v&etné studentdl se specifickymi potiebami a studentd ze
znevyhodnénych skupin) tak, aby se snaze uplatnili na trhu prace, soucasn¢ byli motivovani
takovou praci délat a rozuméli ji. To vyZaduje komplexni systém prace s détmi a jejich rodici
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prosttednictvim dostupnych metod a forem spoluprace, a otevienou koncepcni spolupraci mezi
socialnimi partnery a aktéry na trhu prace.

Diky pribéznym analyzam a Setfenim, spadajicim do podpory polytechnického vzdélavani,
muzeme identifikovat problémy, zjistit jejich pficiny a zamé&fit se na efektivni feSeni nedostatkti
V této oblasti. Vychazeli jsme predev§im z Analyzy potieb na §kolach v Olomouckém Kkraji,
ktera v kapitole o polytechnickém vzdélavani prezentuje dulezité poznatky o aktivitach, cilech
a prekazkach, jez se objevuji pfi implementaci podpory polytechnického vzdélavani na
vybranych typech skol.

Analyza predklada zjisténi, ze pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani
Vv Olomouckém kraji, v nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity pattici do zékladni Grovné, ve
které je podpora polytechnického vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké
mife se realizuji také aktivity z pokrocilé urovné a mirn€ pokrocilé irovné. V téchto urovnich
jiz za€ina podpora polytechnického vzdélavani i mimo rdamec RVP. V nejnizsi mife jsou
realizovany aktivity nejvyssi irovné, ve které je systematicka podpora doplnéna o dil¢i aktivity.
Nejvyssi posun Skoly planuji v rdmci nejvyssi arovné, ¢imz deklaruji z4jem o zvysSeni podpory
polytechnického vzdélavani. Oproti predchozim vIndm Setfeni Skoly vykazuji téméf
nezménénou hodnotu ¢innosti spadajicich do zékladni Grovné. Ostatni Grovné zaznamenaly
souvislé zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni.

Dale se v Setfeni uvadi, ze v oblasti podpory polytechnického vzdélavani Ctyti pétiny stfednich
Skol a vyssich odbornych skol zapojuji zaky do soutézi a olympiad. Vice nez polovina Skol
zahrnuje laboratorni cviceni, pokusy apod. do polytechnickych predmétt, realizuje motivaéni
akce pro zaky ZS, pfipravuje vyukové materialy pro vyuku a spolupracuje se ZS. SOU a SOS
spolupracuji se ZS relativné Gastéji nez gymnazia. Oproti pfedchozim vinam vzrostl u vétsiny
realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol.

Za klicovy lze povazovat fakt, ze v oblasti podpory polytechnického vzdélavani vice nez tii
pétiny $kol narazi na nedostate¢nou znalost zaki ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani.
Polovina §kol narazi na nedostatek financi na uhradu vedeni nepovinnych predméti, zastaralé
vybaveni IT pro vyuku, nedostate¢nou motivaci zakti ze ZS k polytechnickému vzdélavani
anezajem zakl Skoly o polytechnické vzdélavani. Oproti piedchozim vindm Setfeni doslo
u vetsiny prekazek alespoii k mirnému poklesu skol, které se s nimi potykaji.

V oblasti polytechnického vzdélavani by skoly v Olomouckém kraji nejvice ocenily zvySeni
poctu a kvality pocitacli, notebooki, tablett (71 %), ucast pedagogickych pracovniki na Skoleni
IT rtizné urovné (67 %), zvyseni softwarového vybaveni skoly (66 %) a zkvalitnéni IT siti
(65 %). Alespon tfi pétiny Skol by potiebovaly nakup a piipravu materialti pro vyuku (64 %),
zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratoii a dilen (63 %), moznost nadkupu ucebnic,
pomucek a vyukovych materidld (61 %) a nadkup softwarového vybaveni pro podporu
polytechnického vzdélavani (61 %). Ostatni opatfeni by ocenila alesponl ¢tvrtina Skol. Oproti
pfedchozim vindm Setfeni doslo u vétSiny opatieni k poklesu jejich potiebnosti. K nejvyssimu
poklesu doslo u potieby thrady mzdovych ndkladd na vyuku nepovinnych pifedméta
polytechnického zaméteni (pokles o 20 p. b. nez ve II. vIné Setteni), nakupu ucebnic, pomicek

=45 -



a vyukovych materiald (pokles o 17 p. b. viici II. ving Setfeni) a u podpory nepovinné vyuky
matematiky (pokles o 16 p. b. vii¢i 34 II. vIng Setfeni). Oproti obéma predchozim vindm mirné
vzrostla potfeba vzdélavani pedagogickych pracovnikli v oblasti polytechniky podle jejich
aprobace a podpora spoluprace se ZS.

Pro dalsi rozvoj polytechnického vzdélavani se nabizi vyuzit vliv kariérového a dalSiho
poradenstvi pro zvySovani kompetenci zakt/studentti a jejich uplatilovani v praxi, a také pro
odstraniovani ptipadnych bariér. Podstatna je prace s aktudlnimi daty, reflektujicimi vyvoj
na trhu price, pribéZnid komunikace se zaméstnavateli, a implementace aktualnich
trendu do vzdélavacich programi.

Za klicové povazujeme umoznit pedagogickym pracovnikim a dalsim relevantnim
pracovnikiim Skol a Skolskych zafizeni zvySovat jak jejich kompetence a kvalifikace, tak
i povédomi o trhu prace.

V souladu stématem Primysl 4.0 bude podstatné usnadnéni piistupu a vzdélavani
v oblasti digitalnich kompetenci Zaka i pedagogt. Pozadavek podpory vzdélavani a vétSich
kompetenci ucitelt v digitdlni a kybernetické gramotnosti s cilem vétStho vyuzivani
souCasnych technologii je jednim z kliCovych pozadavki platformy pro polytechnické
vzdélavani. Doplnéni digitalnich kompetenci povede ke zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace.

Nezbytnad pak bude participace a spoluprace vSech zainteresovanych instituci. Dané zmény
s sebou totiz mohou nést i nepopularni opatieni jako napiiklad tlak na zménu legislativy, fizeni
skladby oborti na S$kolach, omezeni podpory obord s nizkou mirou uplatnéni absolventt,
zvySeni naro¢nosti studia na zéky, zavedeni povinnych dlouhodobé&jsich praxi atd.

Analyzou strategickych dokumenti byly stanoveny hlavni rozvojové cile v oblasti
polytechnického vzdélavani takto:

e podporovat zmény systému polytechnického vzdélavani: diraz na kreativitu, badatelské
pfistupy, technickou pfedstavivost, logické a kritické mysleni, feSeni problém,
vyhodnocovani informaci, projektové zamétenou vyuku zalozenou na znalostnim zakladu
ptirodnich véd a matematiky,

e zavest systém predvidani kvalifikanich potteb, rozvoj kariérového poradenstvi
(UP- zaméstnavatelé — $koly — stat),

e podporovat kreditni systém,

e podporovat individualni praci se zaky s technickym a pfirodovédnym nadanim,

e podporovat zakovské soutéze s technickym a pfirodovédnym zaméfenim,

e podporovat dal$i vzdélavani uciteli technickych i vSeobecné vzdélavacich predméti
rozvijejicich  polytechnické vzdelavani, podpora vzdélavani uciteld v digitalni
a kybernetické gramotnosti s cilem vétSiho vyuZzivani soucasnych technologii,

e rozvijet meziptedmétovych vazeb polytechnickych predmétt s matematikou,

e podporovat spoluprace ZS, SOS, SS s VS a zaméstnavateli v oblasti polytechnického
vzdélavani,
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e propagovat vyuku technickych a piirodovédnych pifedmétd metodou CLIL (strategie
dvojjazycného vzdélavani),

e podporovat organizace a instituce provadéjicich mimoskolni polytechnické vzdélavani,

e podporovat ptirodovédné vzdélavani — rozvoj matematiky, fyziky a dalSich ptirodovédnych
oborii s motivaci zaki ke studiu technickych oborti SS a VS,

e podporovat rozvoj technickych oborii na arovni SS, SOU, OU a U — zlepsit a modernizovat
vybaveni §kol, podpora partnerstvi mezi $kolami a firmami, podpora tvorby oborovych
metodik a u¢ebnich dokumenti, podpora uplatnitelnosti zakt na trhu préce,

e rozvijet pozitivni pfistupu k praci, k hodnotam lidské prace a k zodpovédnosti
a motivaci soustavné pracovat,

e podporovat firemni specializaéni studia (tvorba vzdélavacich programu pro kli¢ové
technické pracovniky na zakladé konkrétnich potieb jednotlivych firem),

e popularizovat polytechnické vzdélavani a technické obory,

e zvySovat jazykové kompetence zaku a studentt v angli¢tiné nebo jinych cizich jazycich,
predevsim pak u absolventl technickych a nékterych ptirodovédnych obord,

e podporovat rozvoj podnikavosti zakti a studentd, zejména formou spoluprace se
zameéstnavateli, coz se mize dit formou napt. podpory odbornych exkurzi zaki, véetné
zahraniCnich,

e podporovat staze uditelll praxe a mistrii odborného vycviku u vybranych firem,

e podporovat zapojeni odbornikii ze Spickovych pracovist’ do vyuky zaki odbornych $kol,

e podporovat inovace a konsolidace uceleného narodniho systému polytechnického
vzdélavani s prvky dudlniho vzdélavani, ve spolupraci se zaméstnavateli a podporou kraje,

e podporovat vznik a ptisobeni center metodické podpory pro stavajici a budouci pedagogy
s cilem dostate&né p¥ipravy na implementaci novych technologii do vzdélavani na ZS a SS.

2.3  Podpora odborného vzdélavani v€etné spoluprace Skol
a zaméstnavateli

Sledované klicové téma podpory odborného vzdélavani vcetné spoluprace Skol
se zamé&stnavateli je zaméfené na odborné vzdélavani, které je izce propojeno se svétem prace.
Odborné vzdelavani je nemyslitelné bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry.
Vzajemna dobie fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vsak byla v 90. letech 20.
stoleti pferusena a doSlo k odtrZzeni praktického vyuCovani od skutecnych potieb
zaméstnavateli. Spoluprace zaméstnavatelll a $kol je stézejni predevsim z hlediska ziskavani
odbornych dovednosti v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, novymi trendy a celkové
pomérn¢ dynamickym vyvojem v nékterych odvétvich. Zasadni je také napt. z hlediska
budovani spravnych pracovnich navyk®, flexibility, adaptability, samostatnosti,
komunikacnich schopnosti, schopnosti tymové prace, pfijimani kritiky nebo znalosti firemnich
procest, tedy rozvijeni dovednosti, po nichZ zaméstnavatelé volaji a které u absolventil
neziidka postradaji. Takovéto dovednosti usnadiiuji absolventim piechod do praxe a nasledné
umozni jejich lepsi uplatnéni a vyssi spokojenost v zameéstnani.
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Zodpovédnost za piipravu zdkd, a to 1 za piipravu poskytovanou na pracovistich
zameéstnavateld, je sice formalné na Skolach, ale prakticky mize a méla by byt sdilend. Samotna
spoluprace skol a zaméstnavatelli vSak postradd legislativni ukotveni a je tedy zalozena
predevsim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, ¢i v idedlnim piipadé obou stran. I z tohoto
divodu ma spolupriace Skol a zaméstnavateli mnoho riznych forem a podob. Co vSak
zameéstnavatele spojuje a zaroven motivuje ke spolupraci se skolami, je zdjem o kvalitniho
absolventa, ptipravené¢ho v souladu s jejich (dilem specifickymi) potfebami, a také védomi, ze
Skola sama o sobé nema vSechny podminky k tomu, aby kvalitni a aktualni vzdélani
absolventiim zajistila. Existuji ovSem vyrazné odli$nosti v moznostech a zptisobech spoluprace,
coz je sice dano velkym mnozstvim existujicich oborii na urovni stfedniho vzdé€lani, ale rizné
varianty spoluprace existuji i uvnitt jednoho konkrétniho oboru vzdélani. Odli$nosti jsou patrné
také napfic celym krajem a rovnéZz v zavislosti na velikosti, pfistupu a moznostech konkrétni
firmy.

Mnoha zaméstnavatelim neni vyvoj v oblasti odborného skolstvi lhostejny a projevuji
Vv poslednich letech vyssi ochotu se do jeho zlepSeni do urcité miry zapojit. Podniky i Skoly se
pritom musi vypotadat s tim, Ze mezi zaky i jejich rodici klesa zajem o studium odbornych skol
a zejména o programy s vyucnim listem a stoupa zajem absolventli pokra¢ovat po maturité
Vv terciarnim vzdélavani. Komplikaci je i to, ze ¢ast absolventd nehleda uplatnéni ve svém oboru
a celé fada z nich ho s ohledem na ne zcela odpovidajici oborovou strukturu konkrétni skoly
nebo sité $kol jako celku ve svém regionu ani nalézt nemutze. V Situaci pfevahy poptavky nad
nabidkou pracovni sily, ktera se projevuje i nizkou nezaméstnanosti absolventd Skol, je
spoluprace se Skolami pro zaméstnavatele jednim zmala moznych zdroji novych
perspektivnich zaméstnanct. Pro stfedni Skoly je pak spoluprace se zaméstnavateli zpétnou
vazbou na aktudlnost a kvalitu vyuky obort a na pottebnost jejich absolventt.

2.3.1  Analyza strategickych dokumentt

Klicové strategické dokumenty na krajské trovni hodnoti oblast podpory odborného vzdélavani
véetné spoluprace Skol a zaméstnavatelii nasledujicim zptisobem.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
2020-2024 (DZ OK) je zékladnim strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani a je
zpracovavan jednou za Ctyfi roky (naposledy v roce 2020). Pti jeho piipravé byl kladen diraz
na soulad s aktualnim i budoucim KAP.

DZ 2020-2024 se v ramci popisu socioekonomické charakteristiky zabyvd zaméstnanosti
v Olomouckém kraji, potfebami trhu prace a problematikou uplatnitelnosti absolventt skol.
Prioritou orgdnt statni spravy ve Skolstvi, ale stejné tak izemnich samospravnych celka (kraje
a obci) je sladit strukturu oborti vzdélani s dynamicky se vyvijejicim trhem prace a vySSim
podilem zaki vstupujicich nésledné do vyssiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.
Podpora stiedniho Skolstvi je proto zaméfena na rozvoj kvality vzdélavani, na rozvoj
pedagogickych pracovnikl 1 fidicich pracovnik ve Skolstvi, na kli¢ové kompetence zakt
(v€etné digitalnich kompetenci), na rozvoj technickych a ptirodovédnych obori apod. To vse
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je zajiStovano zejména formou zacleilovani technologii do vyuky, formou rozvoje spoluprace
stiednich a vysokych skol, formou spoluprace skol a zaméstnavatelil (praxe a staze, workshopy,
kulaté stoly, zapojeni odborniki z praxe do vyuky, stdze pedagogt ve firmach, vyuzivani prvka
dualniho vzdélavani aj.), formou spoluprace s Hospodaiskou komorou CR a profesnimi svazy
a sdruzenimi na programech, ktery zvysuji kvalitu obort sttedniho vzdélani s vyucnim listem
a prestiz femesla, dale formou systému krajskych stipendii zamétenych na rozvoj trhu prace
Vv regionu podporou studia téch ucebnich a maturitnich technickych obort, jejichz absolventi
jsou nejzadanéjsi, a dale prostiednictvim kariérového poradenstvi.

Soucasti systému odborného vzdélavani podle potieb trhu prace je i dal$i vzdélavani (jako
soucast celozivotniho vzdélavani) pro ucely ménicich se potieb trhu prace v ndvaznosti na
rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii, na rychlou technologickou zménu
a souvisejici zmeény v organizaci prace apod. Stfedni Skoly (za podpory CUOK — Centrum
uznavani a celozivotniho u¢eni v Olomouckém kraji) v tomto systému pusobi jako centra
celozivotniho uceni. Cilem je zejména motivace dospélych k dal$imu vzdélavani. Prostfedkem
ke sblizeni potteb trhu prace a vystupt vzdélavani miize byt v rdmci celozivotniho vzdélavani
také Narodni soustava kvalifikaci jako néstroj pro uznavani vysledki dal§iho vzdelavani.

Struktura Skol a Skolského systému v Olomouckém kraji bude orientovana na potieby
vyvazeného rozvoje spolecnosti a obsahy uciva pfizpiisobovany ménicimu se hospodaiskému
i spole¢enskému prostiedi. Ugelem je adekvatni, kvalitativné i kvantitativné efektivni sit’ kol
na Uzemi kraje, kterd bude co do objemu i struktury plné¢ vyhovovat potfebam regionu a jeho
plynulého rozvoje.

Strategie rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje 2021-2027 stanovi v navrhové
¢asti svilj primarni cil. Tim je ,,pfi zachovani vysoké kvality zZivota, zejména v Olomoucké
aglomeraci, a dostupnosti kvalitnich vetfejnych sluzeb a zajiSténi spolehlivého vykonu
pienesené pusobnosti statni spravy a samospravy, podpofit rychlejsi rast ekonomiky s cilem
vytvofit vice atraktivnich pracovnich mist a zarucit rozvoj dynamického podnikavého prostiedi,
které je podpotené fungujicim inovacnim ekosystémem a spolupraci verejného, soukromého
a akademického sektoru a uzemich partnert. Cilem je pfildkani atraktivnich investic
a ekonomickych aktivit, které podpofi inteligentni specializaci ekonomiky.*

Mezi aktivity vlajkovych projekti navrzenych v této strategii patii napt. 1akani talentti, investic
a pracovni sily do kraje a snizeni miry migrace z kraje, restart Jesenicka a Sumperska (mj.
prostfednictvim podpory podnikavosti, tvorby pracovnich mist a zaméstnanosti), a rozvoj
inovacniho ekosystému a chytrého regionu (zejména prostiednictvim Inovaéniho centra
Olomouckého kraje). VSechny tyto aktivity maji souvislost s trhem prace a tykaji se jak skol,
tak 1 zaméstnavateli.

V prioritni oblasti B Vzd€lavani a zaméstnanosti jsou sttednédobymi prioritami Zajistit kvalitu
a rovné prilezitosti ke vzdelavani na vsech stupnich a Zvysit uplatnitelnost absolventii na trhu
prace. KliCovymi aktivitami pro prvni prioritu jsou podpora polytechnického vzdélavani,
podpora mimotadné nadanych zakil a excelence na gymnaziich a podpora rovnych piileZitosti
ve vzdelavani. Klicovymi aktivitami pro druhou prioritu jsou rozvoj krajského vzdélavani
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(v€etné podpory zapojeni Skol do KAP), podpora polytechnického vzdélavani a tfemesel,
podpora spoluprace zaméstnavatelti a kol a spoluprace s vysokymi $kolami v regionu.

RIS3 strategie Olomouckého kraje (aktualizace k 26. 9. 2022) stanovi pro kraj zejména tyto
domény (oblasti specializace):

e Dbiomedicina, Life Science a Well-being

e zemedélstvi pro 21. stoleti

e optika a jemna mechanika, optoelektronika,
e (erpaci a vodohospodaiska technika,

e pokrocilé materidly a technologie

e kulturni a kreativni pramysl.

Problémovou analyzou byl (s ohledem na potiebu digitalizace a Sifeni inovaci) v oblasti
lidskych zdrojt identifikovan napt. nedostatek vysoce kvalifikovanych odborniki nutnych pro
rozvoj a udrZeni konkuren¢ni vyhody firem (i technicky zaméfenych zaméstnancii v délnickych
pozicich), nizkd mira podnikavosti studentii, hor§i vniméni kvality nékterych absolventl
sttednich Skol ze strany zaméstnavatelli, nedostatek obori integrujicich védecké a vyzkumné
aktivity smanazerskymi a/nebo inzenyrskymi dovednostmi, chybéjici vysoka S$kola
technického zaméteni. Déle je uvedeno, Ze pro dlouhodoby pobyt kvalifikovanych odbornikti
(zejména zahrani¢nich) je Olomoucky kraj mén¢ atraktivni.

Protoze kvalita lidskych zdrojl je vychozim ptfedpokladem pro rozvoj znalosti a inovaéniho
podnikdni, zamétuje se strategie mj. na zménu v této oblasti. Vychazi z toho, Ze firmy pocit'uji
nedostatek pracovnikii zejména technického zaméteni v celé vzdélanostni Skale. Stale chybi
obsah vyuky, ktery by smétoval k ziskani klicovych kompetenci v oblasti technického vzdélani.
Zaci kol nemaji dostatek informaci o firmach v regionu a o moznostech nasledného uplatnéni
po ukonéeni studia. Chybi navaznost technickych stfednich §kol na vysoké 8koly v kraji. Cést
studentill se po absolvovani technické vysoké skoly nevraci zpét do kraje. Dalsi ¢ast absolventil
technickych vysokych $kol nezlistdvd v oboru. Tyto ztraty v oblasti lidskych zdrojli nejsou
kompenzovany ptichodem talentl a odborniki z jinych regionil a ze zahranici (Casto je to kvili
mensi piileZitosti zaméstnani a niz§im vydélkim). Cilovym stavem je optimalni nabidka
kvalifikované pracovni sily — stfedoSkolaci a vysokoskolaci, absolventi technickych oborQ
s kvalifikaci ocenénou zaméstnavatelem, se znalosti technologickych trendli, univerzalné
zaméfeni, ktefi snadno nachédzeji uplatnéni. Cilem je také vysokd mira komunikace mezi
firmami a studenty stfednich Skol. Strategie se konkrétné zamé&fuje na cil zvysit atraktivitu
(vyuka, osvéta) polytechnickych oborl ve spoluprdci se zaméstnavateli a na podporu
celozivotniho vzdélavani s cilem vytvofit atraktivni systém celoZivotniho vzdélavani, reagujici
na celospolecenské trendy.

Jako specifické cile pii feSeni vySe uvedenych slabych stranek strategie poZaduje rozsitit
spolupraci Skol s firmami, zavést inovativni ptistupy ve vzdeélavani na zékladnich a stfednich
Skolach, zvysit popularitu technického vzdélavani pro zakladni stupné vzd€lavani a zvysit
mnozstvi lidi, ktefi zahajuji podnikani v oborech s vysokou pfidanou hodnotou, véetné zvysSeni
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zajmu déti o podnikdni a zaloZeni vlastni firmy. Déle je pozadovana podpora rozvoje
dovednosti a znalosti kli¢ovych zaméstnancti a udrzeni talentovanych lidi v regionu, véetné
zvysenti jejich ptilivu do regionu.

2.3.2  Identifikace problémil, jejich pti€in a stanoveni cilli

Identifikace zakladnich problému, se kterymi se v oblasti podpory odborného vzdélavani
véetné spoluprice Skol a zaméstnavateli Olomoucky kraj potyka, vcetné stanoveni pfi¢iny
a zadouci zmény: sumarizace, vyhodnoceni a specifikace kvalifikacnich potieb zaméstnavateld,
je nutnou podminkou k moznym pravam skolnich vzdélavacich programt.

Spoluprace skol a zaméstnavatelil i moznosti / schopnosti Skol zapojit se do dalSiho vzd€lavani
nejsou stejné, mezi Skolami existuji velké rozdily ve zkusenostech, spolupraci se zaméstnavateli
a V partnerstvi, ve vybaveni i v kvalit¢ a motivaci pedagogickych pracovnikii. KAP III
a zkuSenosti z KAP [ a KAP Il mohou byt §koldm inspiraci pti posilovani jejich slabych stranek,
pfi vyuzivani pfilezitosti i eliminaci hrozeb v této oblasti. Protoze Skoly a firmy maji stejny cil
— vychovu kvalifikované pracovni sily podle potieb trhu prace, je dohoda na spolupréci v této
oblasti velmi ¢asto moznd. Diky stale rostouci ochoté zaméstnavateli podilet se na piipravé
kvalifikovanych pracovnikt maji vSechny Skoly Sanci najit partnery.

Ptikladem dobré praxe mize byt i pofadani Burz prace a vzdélavani v Olomouckém kraji, kde
se kazdym rokem ptedstavuji firmy, kterym dlouhodobé chybi kvalifikovana pracovni sila
a stiedni Skoly (pfip. 1 vysoké), na kterych je mozné nedostatkové vzdélani ziskat. Burzy
organizuji hospodaiské komory okresii a kraje, Svaz primyslu a dopravy CR a Utad prace CR.
Burzy jsou 1 prilezitosti k navazovani novych partnerstvi nebo rozvijeni kariérového
poradenstvi.

Dalsi problémy souvisejici s kvalitou odborného vzdélavani lze feSit dislednou aplikaci
uplného cyklu kvality — planovani-realizace-zhodnoceni-revize — na celou oblast spoluprace se
zaméstnavateli a odborné vzdélavani. Nékteré problémy z oblasti obnovy/udrzby materialné
technické zékladny lze fesit zavedenim udrzitelného modelu financovani.

Koncepcné budovana vzdélavaci soustava kraje (ve vazbé na potieby trhu prace, ve spolupraci
s Utadem préce, zaméstnavateli a socidlnimi partnery) pfispiva k pevnéjsi pozici jednotlivych
Skol na trhu vzdélavani.

Skoly mohou pomoci silnych stranek vyuZit p¥ileZitosti, napi-:

e Vyuzit nabidky moznosti spoluprace s riznymi relevantnimi partnery, zejména v situaci,
kdy skola uci unikatni nebo vicecetné obory. Zkouset i nové formy spoluprace.

e Zhodnotit jiz ziskané zkusenosti z projektt — vlastni, i jinych SS a VOS.

e Zvysit informovanost vefejnosti o ¢innosti §kol, zkvalitnit marketing, vyuZzivat moderni
formy komunikace.

e Zlepsit postaveni Skoly na trhu vzd€lavani — posilit jeji materidlné technické vybaveni,
kvalitu pedagogickych pracovnikli i schopnost poskytovat vzdélavani v souladu
s pozadavky trhu prace.
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Disledné propojovat teoretické a praktické vyucovani, i ve spolupraci se zaméstnavateli.
Zavadet prvky dudlniho vzdélavani (aktivni zapojeni zaméstnavatell do vzdé€lavaciho
procesu zaka na zaklad¢ dobrovolnosti, na zdkladé smlouvy zaméstnavatele se skolou).
Stat se autorizovanou osobou (NSK) a v ramci doplitkové ¢innosti poskytovat dospelym
nové nebo dalsi profesni kvalifikace, které potiebuji k pracovnimu uplatnéni.

Skoly mohou p¥ileZitosti vyuZit k odstranéni/posileni slabych stranek, napf.:

Budovat image Skoly na zdkladé¢ dobré praxe Skoly, prezentovat Skolu jako kvalitniho
poskytovatele polytechnického vzdelavani.

Zvysit objem Cerpani z projekti EU, a podpofit tim dosazeni cili $koly napf. v oblasti
vybaveni §koly nebo v oblasti kompetenci pedagogu.

Vyuzit potencial Skoly — pedagogické pracovniky a vybaveni Skoly — i v synergii se
zameéstnavateli — ve prospéch podpory odborného vzdélavani.

V navazanych partnerstvich se zaméstnavateli hledat nova feSeni problémi spojenych
S praktickym vyucovanim (napf. vysokd finanni narocnost zdravotnich prohlidek
a pojisténi zakl Skoly pfed vstupem na pracovisté zameéstnavatele).

Zhodnotit jiz ziskané zkuSenosti z projektii — vlastni, i jinych SS a VOS.

Podpofit rozvoj pedagogickych pracovnikii, umoznit jejich seberealizaci v oblasti podpory.
Rozvijet odborné kompetence pedagogickych pracovnikd.

Vyuzit spolupraci se zaméstnavateli v jinych oblastech a k jinym cilim nez dosud.
Rozvijet kariérové poradenstvi ve spolupraci s Utadem prace, s Krajskym centrem
prevence predCasnych odchodi ze vzdelavani a s dalSimi subjekty véetné zaméstnavateltl.
Vyuzivat spolupraci se zaméstnavateli k prolomeni stereotypi o praci v technickych
oborech.

Vyuzit projekti na Sablony (personélni podpora) z OP JAK.

Skoly mohou silné stranky vyuZit k odvraceni hrozeb, napt.:

Aktualizovat oborovou nabidku $koly a inovovat SVP podle pozadavki trhu prace
(s ohledem na podminky v dané Skole).

Vyuzit dobré praxe Skoly, kvalitnich pedagogickych pracovnikl a materidlniho vybaveni
pro informovanost vefejnosti a nabor Zakl a pro rozvijeni spoluprace se zaméstnavateli ve
vSech oblastech.

Ziskat nova partnerstvi — se zamé&stnavateli 1 socidlnimi partnery.

Rozvijet svlij pfinos pro kraj, obce, firmy, socidlni partnery, jednotlivce.

Zhodnotit jiz ziskané zkusenosti z projekti — vlastni, i jinych SS a VOS.

Skoly mohou sniZit hrozby ve vztahu ke slabym strankam, napf.:

Neustalou medializaci odborného vzdélavani ve vazbé na trh prace informovat vetejnost,
vyuzivat moderni formy komunikace. Posilit marketing orientovany na podporu odborného
vzdélavani.
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e Zvysit informovanost o benefitech odborného vzdélavani pro zaky, zaméstnavatele, rodice,
vefejnost.

e Poskytovat vetejnosti, rodi¢im, zaklim i zaméstnavatelim informace o uplatnitelnosti
Vv technickych povolédnich a dalSich povolanich zddanych na trhu préce.

e Investovat do rozvoje a udrzby materidlniho vybaveni a personalniho zajisténi odborného
vzdélavani.

e Zvysit zajem a aktivni pfistup pedagogickych pracovnikli ve prospéch podpory odborného
vzdélavani.

e Motivovat pedagogy k dalsimu vzdélavani, mj. ve vazbé na pozadavky zaméstnavatel.

e Zhodnotit jiz ziskané zku$enosti z projektt — vlastni, i jinych SS a VOS, a jejich potencial
pro snizeni hrozeb.

2.4  Rozvoj kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi, kterému je jako klicovému tématu dle Postupi KAP III vénovana tato
kapitola, je spektrum ¢innosti, které umoziuji obcaniim vsech vékovych kategorii a v kazdém
okamziku svého zivota identifikovat své moznosti, dovednosti a z4jmy, d€lat smysluplna
vzdelavaci a profesni rozhodnuti a fidit svou individudlni dréhu v oblasti vzdélavani, prace
a v dalsich situacich, v nichZ jsou tyto moznosti a dovednosti ziskavany a/nebo pouzivany.

Aby byl dospivajici ¢lovék schopen uskutecnit zodpovédnou volbu povolani, musi posoudit
nejen své osobni predpoklady pro vykon zvoleného povolani, ale také poznat trh préace
a jednotlivd povolani. Profesni orientaci a zejména prvotni volbu povolani zajist'uji odborna
zatizeni vychovného poradenstvi, Skoly, podniky a Gfady prace.

Prvotni volba povolani zahrnuje rozhodovani o celkové profesni orientaci, hledani vhodného
oboru stiedniho vzdélavani a vybér konkrétni Skoly.

Volba povolani je prvni dilezité rozhodovani patnactiletych zaki a ti na né€ nejsou dostatecné
pripraveni. Kariérové poradenstvi usiluje zejména o odstranéni nasledujicich problémi pfti
volbé povolani:

e mald informovanost zakti o svété prace a jednotlivych povolanich, o nezbytnych
zdravotnich ptfedpokladech, o poZzadovanych znalostech a dovednostech, a predevsim
0 skute¢ném vykonu povolani a jeho perspektivach na trhu prace,

e neznalost Skolského systému (naroky jednotlivych typt a stupnil $kol, jejich ucebni plany,
zaméteni aj.),

e nedostatecny stupenn sebepoznani, tj. pifehled o vlastnich schopnostech, o nadani,
zpusobilosti, fyzickych a psychickych predpokladech aj.,

e kratkodoba orientace (tj. zaméfeni prevazné na bezprostfedni cile) a nejasné piedstavy
0 vlastni budoucnosti.

Sledovana oblast rozvoj kariérového poradenstvi se zaméfuje zejména na prevenci
prostfednictvim kariérového vzdélavani a nabyvani dovednosti pro fizeni vlastni kariéry.
Hlavnimi aktéry jsou pfitom poradci na Skolach, skolska poradenské zatizeni, kterd poskytuji
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zvlaste pedagogicko-psychologickou pomoc pti volbé vzdélavaci drdhy a informacni
poradenska sttediska Utadu prace CR. Zaci a jejich rodie vyuZzivaji i online zdroje, zejména
internetovy portal www.infoabsolvent.cz.

Na podporu volby povolani Olomoucky kraj (OK) také kazdoro¢né potada prezentacni vystavu
oborti vzdélani stiednich Skol a vysSich odbornych skol Olomouckého kraje SCHOLARIS
a spole¢n¢ s uradem prace se podili na vydani a distribuci atlast Skolstvi s pfehledem obort
vzdélani stfednich $kol a vysSich odbornych skol OK. Dalsi aktivitou s jasnou orientaci na
potieby trhu prace je i Burza prace a vzdélani, coz je aktivita kliCovych partnerti v okresech
(hospodaiské komory, Svaz pramyslu a dopravy CR, Utad prace CR, Olomoucky kraj, stfedni
Skoly a zaméstnavatelé), zaméfend na spoleCnou prezentaci oborti vzdélani, které jsou
v souladu s potfebami trhu prace v Kraji.

v

Nejvyznamnéjsi ulohu v kariérovém poradenstvi na Skolach hraje vychovny poradce, ktery
Vramci specializované cinnosti poskytuje zejména kariérni informace (o studijnich
prilezitostech, zaméstnanich, kariérnich postupech, trendech a podminkach trhu prace,
vzdélavacich institucich apod.), déle kariérovou vychovu, kterd pomahd pochopit studentim
jejich motivace a hodnoty a porozumét tomu, jak mohou byt ve spolecnosti prospésni, ktera
zahrnuje 1 vlastni kariérové poradenstvi, jeZ pomahd porozumét vlastni identit¢ a Cinit
uvédoméld rozhodnuti ohledné povolani. Vychovni poradci ziskavaji kvalifikaci pro svou
¢innost na Skoldch specializovanym studiem pro vychovné poradce dle §8 vyhlasky
¢. 317/2005 Sb., ke splnéni dalSich kvalifikacnich pfedpokladii, které v Olomouckém kraji
poskytuje Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého. Vychovni poradci mohou také déle
zvySovat svou kvalifikaci v oblasti kariérového poradenstvi v kurzech celozivotniho uceni,
ptipadné vyuzit Sablon (Personalni podpora a Vzdélavani pedagogickych pracovnikil) z OP
JAK.

Dalsi podporu ziskavaji kariérovi poradci také diky cinnosti Krajského centra kariérového
poradenstvi (KCKP), které svou ¢innost poskytuje v ramci aktivit projektu na implementaci
KAP 2019-2021 (v realizaci do 30. 11. 2023). Obecnym cilem centra je podpora kariérového
poradenstvi prostfednictvim sitovani a tvorby zazemi pro zvySovani kompetenci, vyménu
zkuSenosti a metodické vedeni kariérovych, ptipadné vychovnych poradcii na Skolach v kraji.
Kariérové poradenstvi a prevence piedcasnych odchodl ze vzdélavani se navzajem dopliiuji
a jejich témata jsou provazana. PredCasné odchody ze zakladni i stfedni Skoly maji sviyj
specificky prabeh, ktery probihd v n€kolika fazich. Na zacatku Casto stoji nevhodna volba oboru
a ta mize pres rostouci obtize pfi studiu vést az k odchodu ze stfedni Skoly, ptipadné i registraci
mladistvého nezaméstnaného na Uradé€ prace. Krajské centrum kariérového poradenstvi chce
situaci predcasnych odchodl ze vzdélavani preventivng fesit ihned na jejim zacatku a to tim, Ze
zaktim nabidne mozZnost vyuZit spoluprace s vyskolenym kariérovym poradcem, ktery na Skole
pusobi.
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2.4.1  Analyza strategickych dokumentii

Duraz na potfebu a podporu rozvoje kariérového poradenstvi v OK je zminovan v tfadé
strategickych dokumentt.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2020-2024 (DZ 2020--2024) je zakladnim strategickym dokumentem v oblasti
vzdélavani a je zpracovavan jednou za Ctyfi roky. Pti jeho ptipravé byl kladen diraz na soulad
s KAP 2019-2021.

DZ 2020-2024 pro rozvoj kariérového poradenstvi navrhuje nasledujici opatieni:

e Zajistit organizaci prezentacni vystavy obort vzdelani stfednich skol a vyssich odbornych
Skol Olomouckého kraje.

e Podilet se i nadale na vydavani Atlasa Skolstvi.

e Informovat vefejnost o podpofe Olomouckého kraje Zakli vybranych oborii poZzadovanych
na trhu prace.

e Organizovat setkani vychovnych poradct zakladnich skol Olomouckého kraje, pravidelné,
alesponn 1x ro¢né, informovat vychovné poradce o aktualni situaci na trhu prace,
podminkéch pfijimaciho fizeni atd.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti kariérového poradenstvi.

e Podporovat spolupraci vychovnych poradcti a ufadu prace a vychovnych poradct se
zaméstnavateli.

V Strategii ITI Olomoucké aglomerace byly definovany potieby v oblastech Olomouc,
Pterov, Prostéjov (které vSak kopiruji podminky v oblasti vzdélavani v ramci celého kraje),
které zéaroven definuji nové vznikajici potfeby 1 pro oblast poskytovani kariérového
poradenstvi.

e ZAci stfednich a vyssich odbornych $kol v ramci Olomoucké aglomerace nejsou dostatedné
podporovani a motivovani ke studiu na navazujicich technickych oborech. Olomoucka
aglomerace trpi nedostatkem kvalifikované pracovni sily v technickych a ptirodovédnych
oborech.

e (Odborné kompetence absolventti jsou v sou¢asnosti na relativn€ nizké urovni a v konecném
dasledku neodpovidaji pozadavkiim firem. Uplatnitelnost zakl a studentl na trhu prace je
tak sniZend a absolventi zakladnich, u¢novskych a sttednich Skol jsou ve vétsi mife ohrozeni
nezaméstnanosti.

e Je také nedostatecna podpora soft-skills, nizkd mira podnikatelskych kompetenci a znalosti
nutnych k zahajeni podnikatelské ¢innosti u absolventi VS, nesoulad oborové nabidky VS
se zajmem ze strany mladeZe a poptavkou ekonomickych subjektil, absence VS technického
sméru.

Strategie klade dliraz na podporu kariérového poradenstvi smérem ke zvySeni atraktivity
odborného vzdélavani a prekonani stereotypi. ZvySenim atraktivity technickych
a ptirodovédnych oborl a rozvojem soft-skills mize dojit ke zlepSeni pfenosu informaci ke
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kone¢nému piijemci, tj. k zakiim, rodi¢im a ucitelim, o pozadavcich na vykon povolani,
0 pracovnim prostiedi ¢i o moznosti uplatnéni.

V ramci realizace opatieni Zkvalitnéni vzdelavact infrastruktury zakladnich skol této strategie
by mélo dojit ke zvySeni urovné zékladnich gramotnosti a manudlnich, technickych,
ptirodovédnych dovednosti a znalosti zakti ZS, zvyseni motivace zak ke studiu technického ¢
ptirodovédného zaméteni, a tim zlepSeni moznosti intervence v oblasti kariérového poradenstvi
smérem k zaktim. Podobné by pak realizace opatieni Zkvalitnéni vzdeélavaci infrastruktury
strednich a vyssich odbornych Skol méla pfinést zvySeni manudlnich, technickych,
ptirodovédnych dovednosti a znalosti studentli, zvySeni motivace k ndvaznému studiu
technického ¢i pfirodovédného zaméfeni, a tim zlepSeni mozZnosti intervence v oblasti
kariérového poradenstvi smérem ke studentiim

Motivaci zakl ke studiu ucebnich a technickych oborti, o jejichz absolventy je dlouhodoby
zajem ze strany zaméstnavatelll, feSi 1 Strategie rozvoje izemniho obvodu Olomouckého
kraje. Motivace je zvySovana napiiklad skrze motivaéni stipendia pro zaky vybranych obort,
coz by mélo mit pozitivni dopad pfi vybéru budouciho studijniho zaméfeni, piekondni
stereotypil souvisejicich s profesni volbou a na nésledné uplatnéni na trhu prace.

2.4.2  ldentifikace problémi, jejich pficin a stanoveni cilii
Hlavni problémy rozvoje kariérového poradenstvi jsou spatfovany v nasledujicich oblastech:

o Legislativa, kterd nevytvaii podminky pro dostatecnou kapacitu (financovani) ptislusnych
poradenskych pracovnikll ve Skoléach.

e Nedostatedna asova kapacita vychovného poradce na ZS, SS pro oblast kariérového
poradenstvi (z finan¢nich diivodu se slucuje pozice kariérového a vychovného poradce).

o Uzké pojeti kariérového poradenstvi na ZS i SS (chybgjici piehled kariérnich poradct
0 aktudlnim stavu trhu prace po ukonéeni ZS/SS).

e Kariérové poradenstvi se ve vétSin¢ Skol obvykle zaméfuje pouze na informace ,,kam po
Skole®.

e Nedostatecna spoluprace rodi¢t s kariérovymi poradci na Skoldch (nedocenéni role
kariérového poradce pti volb€ povolani ditéte).

e Roztfisténost az izolovanost aktivit, ¢innosti a poradenskych sluzeb, které realizuji rtizné
skupiny aktérti/poskytovateli smérem k riznym cilovym skupindm bez dalSi ndvaznosti
a propojeni s ostatnimi sluzbami.

e Nizka dostupnost sluzeb a jejich rizna kvalita.

e Na urovni Skol neni systémové nastavena provazanost mezi kariérovym vzdélavanim
(v soucasné dobé reprezentovanym vzdélavaci oblasti nebo prifezovym tématem Clovek
a svet prace) a kariérovym poradenstvim, kterym byva povéten pedagogicky pracovnik
v ramci Skolniho poradenského pracoviste.

e Nedostatek vyukovych aktivit vdzanych na pozd¢jsi profesni Zivot zakd a nedostatek
podpory pro odpoveédné profesni a kariérni rozhodovani.
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e Chybgjici oblast kariérového poradenstvi na Skolach smérem k samostatnému podnikani,
chybéjici prehled kariérnich poradcti o0 moznostech zahajeni samostatného podnikéni.

e Nedostatecna informovanost obyvatel o formdch a moznostech kariérového poradenstvi,
dostupné nejen ve Skolach a na ufadech préce, ale také poradenstvi poskytované jinymi
profesionaly.

e Neexistujici propojeni kariérovych poradcti s trhem prace a jeho aktudlnimi potfebami.

e Chybi provazanost celého pedagogického sboru s kariérovym poradcem — kariérové
poradenstvi by mél zajistovat cely pedagogicky sbor; chybi uzsi spoluprace tiidniho ucitele
s kariérovym poradcem — slabd informovanost, znalost klientt.

Jako hlavni pfiCiny pfetrvavajicich problémt v oblasti kariérového poradenstvi se jevi
nedokonCend optimalizace Skol, sdruzovani pozice kariérového poradce s vychovnym
poradenstvim, mala nebo téméf nulova znalost Skolnich poradcti o situaci na trhu prace a jeho
aktudlnich potfebach, mala propagace technickych oborid, pomala reakce Skolstvi na zmény
situace potiteb trhu prace, diraz na ziskdvani hlavné teoretickych znalosti ve Skoléch,
nedostate¢na propagace a podpora technickych obor(, systém financovani ¢innosti kariérovych
poradcii na Skolach, nedostatecny prostor a nabidka moznosti studia pedagogickych pracovnikil
v oblasti kariérového poradenstvi a v oblasti podnikéni a podnikavosti a v neposledni fad¢
neochota rodict spolupracovat pti volbé povolani se Skolnim poradcem.

Analyzou strategickych dokumenti byly stanoveny rozvojové cile v oblasti kariérového
poradenstvi takto:

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti v oblasti kariérového poradenstvi.

e Rozvijet vzdélavani pro pedagogické pracovniky skol v oblasti kariérového poradenstvi tak,
aby zékladni kariérové poradenstvi mohl realizovat naptiklad tfidni ucitel, ktery ma
k zaktim nejblize.

e Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki realizujicich kariérové poradenstvi na
sttednich Skolach za ucelem zlepSovani informovanosti Zakli o podminkach vzdélavani na
sttedni Skole, resp. o podminkach studia na vysoké Skole, s cilem ptredchazet pfedCasnym
odchodiim 74kl ze vzdélavani.

e Rozvijet spolupraci vychovnych poradcti s firmami — prezentace na burzach prace, spole¢na
organizace stazi ve firmach; vzajemna spoluprace na propojeni potieb zaméstnavatell
a kompetenci zaka Skol; spoluprace s firmami poskytujicimi poradenstvi v dal$im
vzdélavani a kariétfe v ramci profesni drahy zaméstnanci.

e Podporovat spolupraci vychovnych poradct a Utadu prace (mapovani trhu prace, sledovéni
trendt, uplatnitelnosti absolventt §kol, mapovani motivaci a potfeb absolventl).

e Podporovat rozvoj nastroji neformalniho vzdélavani vychovnych poradcti v oblasti
kariérového poradenstvi — budovani spolupracujici sité¢ vychovnych poradct skol, sdileni
ptiklad®i dobré praxe, spoluprace s rodici.

e Podporovat zavadéni prvkia dualniho systému vzdélavani.

e Vyuzivat Néarodni soustavy kvalifikaci v kariérovém poradenstvi (hodnotici a kvalifika¢ni
standardy).
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e Zohlednovat dolozené vystupy neformalniho a zajmového vzdélavani ve skolnim portfoliu
jednotlivych zakt, pii pfijimacim fizeni nebo v ramci kreditového systému vysokych skol.

e Zavadét vyukové aktivity predstavujici jednotlivé profese, odvétvi a vyuziti Skolnich
poznatkil v zivoté a v praci (motivace pro vzdelavani a pfipravu na povolani).

e Zavadét vyukové aktivity vedouci k sebepoznani a utvareni identity jedince, rozhodovani
tykajici se formalniho vzdé€lavani, odborné piipravy, dalsiho vzdélavani a uplatnéni se na
trhu prace, a nabyvani dovednosti fizeni kariéry v priabehu zivota.

e Podporovat integraci kariérového poradenstvi s dal§imi aktivitami na arovni vzdélavaci
instituce (nepohlizet na néj vyclenéng).

e Podporovat zavadéni pozice kariérového poradce se snizenym rozsahem piimé pedagogické
¢innosti v zékladnich a stfednich Skolach.

2.5 Podpora gramotnosti

Tato kapitola se vénuje v souladu s Postupy KAP III dvéma klicovym tématim — podpora
¢tenafské gramotnost a podpora matematické gramotnost. Déle také tématu podpora pohybové
gramotnosti, jejiz rozvoj je jednou z priorit ve vzdélavani v Olomouckém Kraji. Problematika
kazdé z uvedenych gramotnosti je v rdmci jednotlivych podkapitol feSena samostatné.

Cteni a po¢itani patily historicky k zakladnim dovednostem, jimiZ $kola vybavovala kazdého
zaka pro dalsi studium a zivot. Svét se rychle méni a stejné tak se méni naroky kladené na
absolventy vzdélavaciho systému. Piesto funkéni schopnost riznymi zplisoby pouzivat texty
a dalsi dokumenty a zachazet s kvantitativnimi udaji i prostorovymi a dalSimi vztahy zlistava
I dnes ptredpokladem k utvafeni mnoha klicovych kompetenci, a tedy nezbytnou vybavou
Cloveéka a také jeho uplatnéni na trhu prace. Napt. také ve Strategickém ramci evropské
spoluprace ve vzdélavani 2030 je ve Strategickém cili 2 (Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani
a odborné pripravy) zahrnuto — Rozvijet spolupréci v téchto oblastech: zakladni dovednosti ve
Cteni, matematice a pfirodnich védach: prozkoumat a Sifit stavajici osvédCené postupy
a vysledky vyzkumu tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat zavéry
o zpusobech, jak zlepSit gramotnost v celé EU. Prohloubit existujici spolupréci tak, aby se
zlepsily znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vySSich stupnich vzdélavani a odborné
piipravy, a posilit vyuku pfirodnich véd. Je zapotiebi konkrétnich opatieni ke zlepSeni urovné
zékladnich dovednosti, véetné dovednosti dospélych.

Strategie 2030+ zdaraznuje roli vzdélavani zaméfeného na kompetence a gramotnosti jako
celek. Budouci vyvoj smétuje k podpote aktivniho uceni se zaku. Ptistup k podpote gramotnosti
Vv souvislostech a komplexné je jednozna¢né Zadouci, nicméné v nésledujicich podkapitolach
je feSena analyza strategickych dokumentd na néarodni 1 krajské urovni a zde jsou jednotlivé
gramotnosti feSeny samostatné. V souvislosti s timto pojetim se zaméfujeme v nasledujicim
textu vsouladu s prioritami Olomouckého kraje primarné na cCtenaiskou, matematickou
a pohybovou gramotnost. V ramci kapitoly 2.7 je pak jesté¢ ve vazbé na téma digitalizace
vzdélavani feSena podpora digitalni gramotnosti.
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Pro ¢tenarskou, matematickou i pohybovou gramotnost existuje fada vymezeni ¢i definic,
které osvétluji riizné aspekty problému. Uvadime napt. Ctenaiska gramotnost (CG) je
celozivotné se rozvijejici vybavenost ¢lovéka védomostmi, dovednostmi, schopnostmi a postoji
pottebnymi pro uzivani vSech druhl textl v riznych individudlnich i socidlnich kontextech.
Dalsi napi. CG piedstavuje porozuméni, vyuZivani, posuzovani a angazovani se v psanych
textech za ucelem dosazeni cilil jedince, rozsifeni jeho znalosti a potencidlu a aktivni ucasti ve
spolecnosti (PISA). Matematicka gramotnost (MG) je schopnost jedince poznat a pochopit
roli, kterou hraje matematika ve svété, délat dobie podlozené tsudky a proniknout do
matematiky tak, aby spliiovala jeho zivotni potieby jako tvofivého, zainteresovaného
a pfemyslivého obcana. Pohybova gramotnost (PG) je koncept, ktery popisuje celozivotni
kvalitativni Uroven c¢loveka; jde o schopnost a snahu zalozenou na motivaci uplatiiovat
pohybové dovednosti, schopnosti a védomosti prakticky prostiednictvim télesné zdatnosti
jedince, jenz vyusti v pohybové chovani ptispivajici ke zdravému zivotnimu stylu a aplikované
do kazdodenniho rezimu. Zjednodusen¢ je PG schopnost, diivéra a touha byt pohybové aktivni
po cely zivot.

2.5.1  Analyza strategickych dokumentt

Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ vydalo MSMT CR a piedstavuje systém
opatient, ktera si kladou za cil fesit problémy vzd&lavaci soustavy v CR a zarovei berou v potaz
SirS§i promény, které se v soudobé spolecnosti odehravaji. Cilem této Strategie 2030+ je
modernizovat vzdelavani tak, aby déti 1 dospéli obstdli v dynamickém a neustdle se ménicim
svéte 21. stoleti. Predstavuje dva hlavni strategické cile: 1. zaméfit vzdélavani vice na ziskavani
kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni zivot, 2. snizit nerovnosti
Vv pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zaka
a studentll, zejména se zaméfenim na velmi nizkou Groven zakladnich typl gramotnosti.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
let 2019-2023 je zpracovan v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sh.,
0 pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpist. Jako jeden z hlavnich cilli v oblasti zdkladniho vzd€lavani je
maximalizovat rozvoj potencidlu kazdého zdka, zjednoduSeni a revidovani ramcového
vzdélavaciho programu, zlepSovani kvality vzdélavani, které povedou k lepSim vzdélavacim
vysledkiim zaka véetné schopnosti vyhodnocovat kvalitu vyuky, dale ji rozvijet a poskytovat
zpétnou vazbu zakim 1 jejich rodicim. DalSimi cili jsou zajisténi rozvoje technického mysleni,
zrucnosti a tvorivosti, upevnéni védomosti a dovednosti a kladeni dirazu na matematiku
a polytechnické vzdélavani zakid. Daéle je kladen diraz na dokonceni programii profesniho
rozvoje pro pedagogy zaméfené na podporu implementace inovovaného kurikula v oblastech
matematiky, Ceského jazyka, finan¢ni gramotnosti, piirodnich véd, digitalni gramotnosti, ciziho
jazyka i spole¢enskovédniho vzdélavani. V oblasti dalsiho vzdélavani uditeltt ZS se zamétuje
zejména na inovace ve vzdelavacich programech, pfedevS§im v oblasti vyuky matematiky
a cizich jazykl, pedagogické dovednosti, zlepSeni oborovych didaktik, implementaci
prafezovych témat do vyuky apod.
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého Kraje na
2020-2024 je zakladni strategicky dokument Olomouckého kraje stanovujici zdkladni sméry
rozvoje v oblasti vzdélavani. V ramci jednotlivych oblasti vzdélavani jsou definovany navrhy
a zaméry kraje. Prioritnim cilem v oblasti zakladniho vzdélavani je omezeni vnéjsi diferenciace
v zékladnim vzdélavani a snaha o maximalni rozvoj potencidlu kazdého zaka. V ptipadé tohoto
vzdélavani se klade v opatfenich dliraz na matematické dovednosti zakt dale také na ctenaiskou
gramotnost vzhledem k dlouhodobym vysledkiim testovani zaki. Financovani probiha
prostiednictvim statniho rozpoc¢tu a strukturdlnich fondi Evropské unie. Vzhledem ke
specifikiim jednotlivych typi stfednich skol Olomoucky kraj stanovuje stfednédobé cile jak pro
stiedni Skolstvi obecné, tak i specificky pro gymnézia, stiedni odborné Skoly a stfedni odborna
uciliste a ucilisté. U stfedniho vzdélavani je jednim z opatfeni podpora tzv. kliCovych
kompetenci zakl — ¢tenafska, matematicka, finan¢ni gramotnost, podnikavost aj. Tato podpora
je financovana prostfednictvim strukturdlnich fond Evropské unie, a to v podobé evropskych
dotac¢nich programii.

Tematicka zprava — Télesna zdatnost Zaki na zdakladnich a stfednich Skolach 2022/2023
byla vydana Ceskou $kolni inspekci. Obsahuje novy prvek, tj. méfeni télesné zdatnosti zakt ZS
a SS prostiednictvim vybranych motorickych testd. Zprava se vénuje hodnoceni tdchto oblasti:
uroven télesné zdatnosti zakli, prostorové a materidlni podminky pro télesnou vychovu
a pohybové aktivity zaktl, personalni zajisténi télesné vychovy a dalSich pohybovych aktivit
zakd, prabéh vyuky Vramci pravidelného rozvrhu hodin télesné vychovy, dalsi Skolni
a mimoskolni pohybové aktivity zaki a spoluprace Skol s dal§imi sportovnimi ¢i jinymi
volno¢asovymi organizacemi pusobicimi v oblasti sportu. Hlavnim cilem tematického Setfeni
je 1. zhodnotit podminky, prib¢h a podporu realizace télesné vychovy a dalSich pohybovych
aktivit zaka ZS a SS v navaznosti na predchazejici Setfeni ze $kolniho roku 2015/2016, véetné
formulace konkrétnich namétli a doporuceni a 2. zhodnotit stav télesné zdatnosti zakul
3.a 7. ro¢niku zakladni Skoly a odpovidajicich ro¢nik viceletych gymnazii a 2. ro¢niku
stiednich skol a odpovidajicich ro¢nikli viceletych gymnazii.

PribéZna zprava o vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani ve S§kolském roce 2021/2022,
kterou vydala Ceska s$kolni inspekce, se zabyva dulezitosti vyrovnat nesrovnalosti ve
vzdélavani zpisobenych pandemii a postupné tak sniZovat tyto negativni dopady na Zaky,
ucitele 1 samotnou vyuku na zakladnich i stfednich Skolach. Postupné vyrovnavani rozdila ve
vybranych znalostech, dovednostech a kompetencich Zaki zpisobenych dlouhodobou distan¢ni
vyukou a souvisejicimi omezenimi v oblasti vzdé€lavani zaka je zcela zdsadnim tématem tohoto
dokumentu. Tato pribézna zprava zahrnuje také oblasti matematické, ¢tenarské ¢i pohybové
gramotnosti ad. Dokument sleduje zavedeni tzv. doucovacich aktivit, které by mély pfispét ke
zlepSeni znalosti, dovednosti i kompetenci zdka a podporuji efektivitu jejich vzdélavaciho
procesu.

Kbvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve §kolnim roce 2021/2022 — vyro¢ni
zprava CSI (dale ,,VZ CSI“). Obsahuje piehled inspekéni &innosti ve $kolnim roce 2021/2022
v predskolnim, zdkladnim a stfednim vzdélavani, dale v zakladnim umeleckém vzdélavani, v
zatizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a ve Skolskych poradenskych zatizenich,

-60 -


https://www.edu.cz/csi-vydala-vyrocni-zpravu-kvalita-vzdelavani-v-ceske-republice-za-skolni-rok-2020-2021/#2-p%C5%99ehled-inspek%C4%8Dn%C3%AD-%C4%8Dinnosti-ve-%C5%A1koln%C3%ADm-roce-20202021

data z metodického portalu Kvalitni $kola a platforma vzdélavani, informace o systémovém
projektu Projekt komplexni systém hodnoceni, ptehled a informace o mezinarodnich aktivitach
a mezindrodni spolupraci, data o Skolni irazovosti a z kontrolni ¢innosti v zafizenich Skolniho
stravovani. Ve zprave je mozné najit informace také o dalSich velmi dilezitych a specifickych
tématech napt. problematika spole¢nych znakl vzdélavani v uspéSnych zakladnich Skoléch,
vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani zptisobenych dlouhotrvajicim distanénim vzdélavanim,
diagnostické aktivity skolskych poradenskych zafizeni, vzdélavani nadanych a talentovanych
zaki, uspésné stiedni Skoly s ucebnimi obory nebo informace o vzdélavani ukrajinskych déti
a zakda.

Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2021 — vydana
MSMT CR. Tato zpréava podava piehledné a souhrnné informace o fungovéni a vyvoji naseho
Skolstvi kalendarnim roce 2021. Rok 2021 byl stejné jako rok 2020 poznamenan pandemii
onemocnéni covid-19, jejiz dopad na skolstvi byl u nas obrovsky, coz se projevilo i v obsahu
zpravy. Z dokumentu se dozvidame o formach podpory MSMT CR gkolam - napf. nové
metodické materidly a dal$i potiebné informace, Stfedni ¢lanek podpory — konzultace ¢i
webinafe, uprava podminek maturitnich, zavéreénych a pfijimacich zkousSek, informace
o opatienich pro sniZzeni negativnich dopada uzavienych skol na zaky a studenty (napf. letni
kempy), Narodni plan doucovani a navazujici Narodni plan obnovy. ze zpravy se dozvidame
0 pokradovani implementace Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+,
ktera v roce 2021 vstoupila do prvniho roku implementace, kdy probéhla revize ramcového
vzdelavaciho programu pro zakladni vzdélavani v oblasti ICT a zacalo se pracovat i na tzv.
velké revizi RVP ZV. Dalsimi tématy z roku 2021 — rozb&hnuti podpory kol a opatfeni pro
snizovani administrativy, ale také ziizeni Stiedniho ¢lanku podpory skol a zfizovatell. V roce
2021 byl rovnéz schvalen programovy dokument Opera¢niho programu Jan Amos Komensky
na obdobi 2021 az 2027. Ve zpravé je zminéna také dulezita informace, kdy v roce 2022 ¢eka
CR dilezity ukol, a totiz predsednictvi v Radé Evropské unie.

Tematicka zprava — Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na stfednich Skolach ve Skolnim roce
2019/2020 — vydana CSI. Zprava obsahuje nejprve zavéry z Setfeni s hlavnim cilem zhodnotit
jednak podminky a pribéh vzdélavani se vztahem k rozvoji ¢tenarské gramotnosti zaki, jednak
iroven &tenaiské gramotnosti zakt 1. roéniku SS véetné odpovidajicich roénikd viceletych
gymnazii — a na zaklad¢ ziskanych zjisténi nasledn€ formulovat doporuceni na tirovni systému,
Skoly 1 jejiho zfizovatele. Ambici Setfeni bylo identifikovat a pojmenovat rizika nedostatecné
podpory rozvoje ctendiské gramotnosti ve stiednich Skolach vzdélavajicich zaky se slabou
urovni Ctendiské gramotnosti, soucasné s tim také hledat spole¢né znaky skol, v nichZ je rozvoj
¢tenafské gramotnosti hodnocen pozitivne s cilem formulovat aplikovatelna doporuceni pro
doposud méné uspésné Skoly. Zjisténi prezentovana v této tematické zpraveé vychazeji
z informaci. Zprava obsahuje rovnéz vybrané ptipadové studie SS navitivenych v ramci
tematicky zaméfené prezencni inspekcni Cinnosti. Zprava obsahuje také zavéry z druhé
vyznamné soucasti Setfeni, tj. vyberové zjistovani dosazené urovné ¢tenarské gramotnosti zakl
1. ro¢niku ve vybraném vzorku stfednich $kol, a to testovou formou realizovanou s vyuzitim
inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET.
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Tematicka zprava — Rozvoj matematické gramotnosti na zakladnich Skolach ve Skolnim
roce 2019/2020 — vydana CSI. Zprava shrnuje hlavni zjiténi z tematického Setieni, které bylo
realizovano ve Skolnim roce 2019/2020 na vzorku zakladnich $kol s cilem zhodnotit jednak
podminky a pribéh vzdélavani se vztahem k rozvoji matematické gramotnosti, tj. se vztahem
k rozvoji matematickych dovednosti a k aplika¢ni roviné matematickych znalosti zakd, a jednak
urovenn matematické gramotnosti zaka 6. ro¢niku zakladnich Skol a odpovidajicich ro¢nikt
viceletych gymnazii a na zdklad¢ ziskanych poznatki nésledné formulovat doporuceni na
urovni systému i Skoly. Dokument obsahuje rovnéz vybrané ptipadové studie, které ilustruji
podstatu konkrétniho jevu tak, jak byly zaznamenany béhem tematické inspekéni ¢innosti
v navs$tivenych zédkladnich Skolach. Ze zpravy se dozvime také data z druhého typu Setfeni —
vybérové zjistovani dosazené Girovné matematické gramotnosti zakt 6. roéniku ZS realizované
testovou formou v prostiedi inspek¢éniho systému elektronického testovani InspIS SET.

Vyro¢ni zprava dale informuje také o cilech ptijatych v ramci EU, kdy byl pfijat novy ET 2030
— Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé do roku 2030.
zajistit, aby kazdy ziskal klicové kompetence. Proto ET 2020 mj. vymezuje evropské referencni
ukazatele, cilové hodnoty primérnych vysledkii zemi EU ve spolecnych prioritnich oblastech,
které by mély byt dosazeny do roku 2020. Jednim z nich je cil, aby podil 15letych zaku, kteti
maji problémy se ¢tenim, matematikou a pfirodnimi védami, byl nizsi nez 15 %. Dal§im cilem
stanovenym ET 2020 je ucinit uceni obecné pfitazlivéj§im pomoci zavadéni novych forem
uceni a vyuzivani novych vyukovych a studijnich technologii. Cilem je také prozkoumat a §ifit
stavajici osvédCené postupy a vysledky vyzkumu tykajici se schopnosti zakli porozumeét
psanému textu a vypracovat zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti
Z matematiky a ptirodnich véd na vysSich stupnich vzd€lavani a odborné ptipravy. A rovnéz
vice zohlednovat kli¢ové prifezové kompetence v osnovach, hodnoceni a kvalifikacich.

Monitor vzdélavani a odborné pripravy 2022 — Evropska komise kazdoro¢né hodnoti
u jednotlivych €lenskych statl pokrok v plnéni stanovenych cili v tzv. Education and Training
Monitoru. Na webovych strankdch EU lze najit souhrnné informace ze srovnavaci zpravy
¢lenskych statlh EU, zpravy o jednotlivych zemich a soubor nastrojii monitoringu

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani 2019-2020 je dokument MSMT CR, ktery p¥in4si kromé
prioritizace témat a jednotlivych oblasti i doporu€eni konkrétnich krokd pro implementaci
inkluzivniho vzdélavéani jako jedné z priorit statni vzd&lavaci politiky Ceské republiky. Akéni
plan inkluzivniho vzdélavani (ddle APIV) stavi na dvou strategickych cestach: 1. na
komunikaci a préaci s daty, 2. na podpote pedagogti a Zakl. Pod druhy bod spadaji oblasti, které
pfimo ovliviiuji kvalitu Skolniho prostfedi a UspéSné vzdélavani vSech zékid: posilovani
kompetenci a dovednosti, kvalitni poradenské sluzby, zajisténi zdravotni péce ve Skolach,
c¢estina jako druhy jazyk, snizeni administrativni zatéZe a omezeni segregacnich procesti. APIV
ma vedle dopadu na vetejny rozpocet také potencial celospole¢enského dopadu, nebot’ jeho
cilova skupina je Siroké a zahrnuje jak pedagogickou, tak i laickou nepedagogickou vetejnost.
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Strategicky ramec Zdravi 2030 soustied’uje specifické cile Strategického ramce Ceska
republika 2030 do tii specifickych cilti: 1. Ochrana a zlepSeni zdravi obyvatel, 2. Optimalizace
zdravotnického systému, 3. Podpora védy a vyzkumu. Tyto strategické cile se pak rozpadaji na
7 specifickych cilt, které budou realizovany prostfednictvim 6 navazujicich implementac¢nich
planti. Mezi nimi je také prevence nemoci, podpora a ochrana zdravi; zvySovani zdravotni
gramotnosti. Vyznam tohoto cile je dilezity nejen v kontextu s feSenim pandemie COVID-109,
ale vychdzi zejména z dostupnych mezinarodnich srovnani a provedenych narodnich
statistickych Seteni. Stavi na tad¢ zavérl, napt. také na vztahu k behaviordlnim faktoriim
zdravi, jako je nezdravy zivotni styl, nespravna vyziva, nezdravé stravovaci navyky, nizka
urovein pohybové aktivity, sedavy zplsob zivota, které jsou stézejnimi faktory rozvoje
nadmérné télesné hmotnosti, coz zaujima v CR taktéZ ptedni pozice. Tento dokument stavi také
na podpofe celozivotnich pohybovych aktivity, na snizovdni nerovnosti v pfistupu
k pohybovym aktivitim, na uplatiiovani evidence-based pfistupu a rovné€z na zduraznovani
zdravotni a pohybové gramotnosti spolu s finan¢ni redlnosti aktivit a investic a efektivitou
jednotlivych opatfeni. Lze piedpokladat, ze vysledny text nasledného dokumentu bude
reflektovat nesplnéné ukoly nastavené predeslym strategickym dokumentem Zdravi 2020.

Koncepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025 je materialem, ktery predklada sméry
rozvoje a podpory ¢eského sportu, pilite, priority, strategické cile i podminky naplnéni v obdobi
let 2016—2025 a navazuje na predchozi strategické dokumenty MSMT CR v oblasti sportu.
Vysoké ekonomicka spolutcast rodin na sportovani, nizka clenské zékladna v organizovaném
sportu, trvaly pokles zdatnosti populace, snizujici se troven pohybové gramotnosti, rist obezity
a vysoky vyskyt civilizaénich chorob jsou v CR ve srovnani se zemémi EU alarmujici a je nutné
hledat systémové feseni rozvoje sportu. Koncepce vychézi z fady zakladnich zjisténi, mezi
nimiz je také snizovani irovné pohybové gramotnosti déti a mladeze (vice zdroj) a to ze az 85
% pohybovych aktivit déti je realizovano v EU na Skolach (HEPA 2015).

Umluva o pravech osob se zdravotnim postiZzenim (OSN) je strategicky dokument vytvofeny
v roce 2006 OSN, jehoz smluvni stranou se CR stala v roce 2009 (publikovéana byla pod ¢&.
10/2010 Sb. m.s.). Ugelem této imluvy je podporovat, chranit a zajistovat plné a rovné uzivéni
vsech lidskych prav a zakladnich svobod v§emi osobami se zdravotnim postizenim a podporovat
uctu K jejich ptirozené duistojnosti. Pravo na vzdélavani (Clanek 24) a na tcast v pohybovych
aktivitach (¢lanek 30) je nezpochybnitelné. Skola je povinna vyuzit néstrojii pro zafazeni zaki se
SVP do spole¢ného vzdelavani veetné skolni télesné vychovy. Tento dokument fesi pravo na sport

-----

se na rovnopravném zakladé s ostatnimi a na rekreacni, z4jmové a sportovni ¢innosti.
2.5.2  Identifikace problémil, jejich ptiCin a stanoveni cilli

V oblasti étenaiské gramotnosti (CG) patii mezi zasadni problémy sniZend schopnost zaki
porozumét textu a nasledné zuzitkovani ziskanych informaci, pfemyslet v souvislostech
a navaznostech, formulace vlastnich myslenek, posuzovat vé€rohodnost textll, neochota zakl
Cist a nedostatecné komunikaéni schopnosti zaka.
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Dle mezinarodniho $etieni PISA 2018 odpovida vysledek Ceské republiky priméru zemi
OECD a je srovnatelny s vysledkem dal$ich deviti zemi véetn¢ Némecka, Francie, Nizozemska,
Rakouska nebo Svycarska. Pii interpretaci je viak tieba vzit v Gvahu, Ze v dasledku vyvoje
vysledkil v zemich OECD se od roku 2000 sniZila hodnota priméru OECD. Diky tomu se Ceské
republika v roce 2018 dostala do primérného pasma, ackoli jeji vysledek ma prakticky stejnou
hodnotu jako v roce 2000, kdy byl podprimérny. NejlepSich vysledkti v oblasti ¢tenarské
gramotnosti (PISA 2018) dosahli zaci v Estonsku, Kanad¢, Finsku a Irsku, jehoz vysledek je
srovnatelny jesté s vysledkem Koreje a Polska.

Ve CG se ze viech domén nejvic projevuje genderové nerovnost vysledkil. Vyrazng lepsi jsou
divky, a to jak v Ceské republice, tak v zemich OECD. Rozdily mezi divkami a chlapci ve CG
ukazuji, Ze je pfedevsim tieba podporovat zajem o Cteni vSech typil textll a rozvijet Ctendiskou
gramotnost v§emi moznymi prostiedky prave u chlapct.

V oblasti CG jsou také nejvice patrné obrovské rozdily, které v Ceské republice panuji
ve vysledcich zakl jednotlivych druht §kol. Rozdil mezi vysledkem zakt viceletych gymnazii
a stiednich odbornych Skol bez maturity je ve vSech oblastech vétsi nez dvé trovne. Témet
polovina u¢iti ma ¢tenaiské dovednosti na nejnizsi trovni.

Ceska skolni inspekce predstavila aktualni zjisténi z mezinarodniho $etieni PIRLS 2021, které
se zaméfuje na zjistovani urovné étenaiskych dovednosti Eeskych ikt 4. ro¢niku ZS ve
srovnani S ostatnimi zucastnénymi  zemémi. Do Setfeni bylo zapojeno 57 zemi
a 8 ekonomickych regiont, avSak pro piehlednéjsi a vystiznéjsi porovnani vysledka zakd jsou
vysledky zakt CR predstaveny v porovnani s vysledky dalsich &lenskych zemi EU a OECD.
Celkem byla sebrana data od vice nez 400 000 zakt, 380 000 rodi¢t, 20 000 ucitelt a 13 000
Skol. Krom¢ sledovéani urovné ctenafskych dovednosti zakti PIRLS pravidelné sbira tadu
kontextovych informaci prostfednictvim dotaznika pro feditele, ucitele, zaky a jejich rodice,
které¢ ptinaseji cenné poznatky 0 podminkach a pribéhu vyuky, o rodinném zazemi Zzakda,
Ctenafskych zvyklostech a postojich ke cteni. Napomahaji k vysvétlovani rozdilti ve vysledcich
amohou byt vyuzity spolecné s dalSimi informacemi o kvalit¢ vzdélavaciho
systému poskytovanymi Ceskou $kolni inspekci pro jeho efektivni fizeni. Praimémy vysledek
ceskych zaki 4. rocnikl v Setfeni ¢tenaiskych dovednosti PIRLS 2021 dosahuje hodnoty 540
bodii a je nad primérem $kaly PIRLS. Ceska republika pfitom zaostala za péti ¢lenskymi
zemémi EU, kter¢é se testovani zucastnily. LepSiho vysledku v ramci ¢lenskych zemi EU dosahli
zaci Irska, Chorvatska, Litvy, Finska a Polska. Pfi porovnani dlouhodobého vyvoje vysledkli
Ceské republiky za uplynulych 20 let je tfeba konstatovat, e se primérna Groven &tenaiskych
dovednosti vyznamné nezlepsila.

Shrnuti hlavnich zjisténi CSI za rok 2019/2020 v oblasti CG jsou nasledujici. Zaci 1. roéniku
sttednich $kol dosahli v testu CG nizké primérné ispénosti 39 %, ktery je stejné jako v Seteni
realizovaném ve Skolnim roce 2017/2018 hor$i nez ocekéavany vysledek. V zékladnich skolach
je takto slabych zaki necelych 30 %. Dlouhodobéjsi zjistovani naznacuji, Zze ke zhorSovani
postojii zaktl ke &teni dochazi piedeviim na 2. stupni zakladni $koly. Dosazena urovei CG
7akt stiednich $kol v narodnich Setfenich CSI ziistava v Gase stabilni, coZ je v souladu se
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ocekavani zaci nematuritnich oborti vzdélani, zaci pochazejici z horSiho socioekonomického
prostiedi a chlapci. Téméf polovina z navstivenych skol nesledovala ve své ¢innosti ucelenou
strategii rozvoje &tenafské gramotnosti zakt a cile CG stanovovala pouze na zékladni urovni
narocnosti (tj. cile smétujici k rozvoji jednodussich dovednosti zaki). V navstivenych hodinach
vyuky byl méné Casto pozorovan vyskyt ¢tenafskych situaci, které vyzaduji zasazeni prace
s textem do jejiho $irsiho kontextu, coZ je zasadni pro rozvoj CG zéaki. Casovy prostor, ktery
je mozné vénovat rozvoji ¢tenafskych dovednosti zaka k feSeni béznych praktickych situaci,
omezuje také vyuka sméfovana k tspéchu stiedoskolédkt v maturitni zkousce. Rozvoj CG zakd
opakovang nepatii k nej¢astéjsim a nejvice aktudlnim tématiim, kterym se stfedoskolsti ucitelé
Ceského jazyka a literatury vénuji v rdmci DVPP (moznosti posilovani dovednosti uciteli
utvaret ve vyuce vzdélavaci situace pro aktivaci c¢tenatskych dovednosti zaki pti feseni béznych
zivotnich situact).

V ramci zjistovani postoju a preferenci zaka je zde uvedeno, ze vice nez tietina (35 %) zaka
knihy bez vazby na Skolu viibec neéte a dalsi vice nez tfetina (37 %) stfedoskolaka ¢te knihy
podle vlastniho vybéru mén¢ nez hodinu tydné. Naopak vice nez pil hodiny denné ¢te knihy
bez vazby na skolu pouze 8 %. Za priznivou nelze povazovat také skuteCnost, ze vice nez
polovina zaku, ktefi knihy podle vlastniho vybéru viibec nectou, je s timto stavem spokojena.
Diilezitym aspektem vztahujicim se k rozvoji CG je motivace zakl ke ¢teni, ktera je spojena
také s jimi preferovanym literarnim zanrem. Sci-fi a fantasy byly v tomto ohledu oznaceny za
nejzajimavejsi literdrni zanr nejvySsim podilem zakd, pficemz mezi jeho ptiznivci podle
o¢ekavani vyrazné¢ prevazovali chlapci.

Pro ucitele je hlavni ptekdzkou obsahova pietizenost RVP (odpovédélo 36 % ucitelt
Z dotazovanych) a obecny nezajem zakid o vlastni vzdélavani, ktery miize byt spojen také
s prevazujici nechuti k ¢eskému jazyku (odpoveédélo 36 % ucitelt z dotazovanych). Jiné hlavni
prekazky, které byly uvadény méné Casto:

wewvr

e Vytvafeni kvalitnich didaktickych névodi pro realizaci naro¢ngjSich oblasti uciva se
vztahem k CG zaka.

e Rozvoj schopnosti a dovednosti u¢itelt pro vyuku k rozvoji CG 74k, a to véetnd studenti
a absolventi ucitelského studia na V.

e Omezeni casovych mozZnosti vyuky v kontextu vysokého poctu akci vedoucich k odpadnuti
vyuky.

e Vysoky pocet zaku ve tfidé.

e Chybéjici reflexe kulturniho a spolecenského vyvoje — digitalni kultura, kinematografie,
typografie ad.

e Nedostate¢na propagace Ctenafstvi a literatury v médiich a obecny nezajem spolecnosti.

e Nedostatecna piiprava zakl na komplexni praci s textem jizZ na zakladnich Skoléch.
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Na zékladé vyse uvedenych zjisténi CSI doporucuje:

e Zavadét ¢i posilovat koncepéni piistup $kol k rozvoji CG svych zaki, a to v ramci §irokého
spektra dil¢ich elementt takového piistupu.

e Dbat o rozvoj pokrocilych Ctenaiskych schopnosti a dovednosti zadkli systematickym
zafazovanim vhodnych ¢tenaiskych situaci do vyuky a utvarenim kvalitnich didaktickych
navodu.

e Piijimat vhodna opatieni pro snizovani miry zaostavani zaki s velmi nizkou trovni CG,
a to s dirazem na zvySovani motivace téchto zakl ke ¢teni.

e Nadale spolupracovat s externimi subjekty (napt. vetejné knihovny).

e Vyuzivat pro rozvoj ¢tenarskych dovednosti zaka lohy uvolnéné z mezinarodnich Setieni
(napt. PISA).

Dotaznikového Setfeni realizované Narodnim pedagogickym institutem CR (NPI CR) za
rok 2020/2021 (I1I. vlna Setfeni) na sttednich a vyssich odbornych Skolach vyse identifikované
problémy potvrzuje. V celorepublikovém souhrnu vysledki Setfeni zaméfeném na CG uvadi 80
% $kol, e hlavni piekazkou pro rozvoj CG je nedostate¢na urovei CG zaki ze ZS, a 76 % skol
uvedlo jako pfi¢inu nedostatek motivace zaki v rozvoji CG. AZ polovina $kol za problém
povazuje nedostatek finanénich prostiedkii na materialni zajidténi rozvoje CG na $kole.
Alesponi 44 % skol spatiuje prekazku nedostatku finan¢nich prostfedki na mimotiidni aktivity,
které by mohly rozvijet CG a dalsich 41 % $kol uvadi nedostatek ¢asového prostoru na rozvoj
CG ve vyuce napfi¢ predméty.

Z Analyzy potieb §kol v Olomouckém kraji provedené na zaklad€ vySe uvedeného Setieni
vyplyva, ze v nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity patiici do zakladni urovné (38 %), aktivity
realizovany v ramci vyuky Ceského jazyka a literatury. Ve vysoké mife jsou vykondvany
aktivity mirné pokrocilé a pokrocilé tirovné (shodné 36 %). V téchto urovnich na Skole piisobi
nejvyssi arovnd (17 %), v té je zpracovana ucelena koncepce rozvoje CG. V ramci rozvoje
Ctenafské gramotnosti ma vétSina Skol v Olomouckém kraji vlastni knihovnu, pracuje
s odbornymi texty ve vyuce a zvySuje motivaci zaku ke ¢teni.

V souvislosti s prekazkami omezujicimi rozvoj CG na SS a VOS se nejéastéji $koly setkavaji
s nedostate¢nou urovni &tenaiské gramotnosti zakt ze ZS (80 %) a s nedostatednou motivaci
74kt (76 %) k rozvoji CG. Bohuzel oproti II. vIng Setfeni v motivaci zakd nedoslo
K pozitivnimu progresu. Polovina $kol se setkala s nedostatkem finan¢nich prostiedkd —
nejcastéji chybi prostfedky na ndkup beletrie a odbornych textl pro Skolni knihovnu. Zhruba
dvé tetiny §kol by ocenily vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu CG a podporu CG
napfic¢ predméty.

V matematické gramotnosti (MG) jsou dle vysledki dotaznikového Setieni realizovaného
NPI CR v celostatnim pojeti zasadnimi problémy nedostatené znalosti matematiky zaki ze ZS
(uvedlo vice nez 90 % $kol), nedostate¢na motivace zakl k rozvoji MG (vice nez 70 % skol),
skutecnost, Ze nastaveni maturitni zkouSky z matematiky nesmétuje k rozvoji MG (mén¢ nez
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50 % skol), chybéjici strategie rozvoje MG na celostatni tirovni a piili§ vysoka administrativni
zatéz na zajisténi financnich prostiedkt (vice nez 40 % skol) a v neposledni fad¢ nedostatek
finan¢nich prostiedkli, at’ uz na realizaci mimotiidnich aktivit podporujicich MG ¢i na
materidlni zajisténi rozvoje MG na Skole (méné€ nez 40 %). Dale nckteré ze Skol uvadeji za
pfi¢inu nedostatek vyukového materialu, nedostatek finan¢nich prostiedki na dalsi vzdélavani
pedagogtl, nedostatek pedagogi, neochota ucitell vzdélavat se v této oblasti a v ptipadé
maturitnich oborti na zaklad¢ nastaveni maturitnich zkousek z matematiky nevede k rozvoji
této gramotnosti a neni ¢asovy prostor k jejimu rozvoji, tudiz je tento Cas spiSe vénovan
Kk pfipravé na maturitu.

Zmény by mély byt dosazeny propojovanim matematiky S kazdodennim zivotem a budoucich
profesi, podporou rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ jinymi predméty, vyuzitim
digitalnich technologii ve vyuce, zvySenim finan¢ni podpory, ktera by umoznila pileni hodin
matematiky, ndkup uc¢ebnich pomucek a literatury dle potieb skol, umoznéni dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, zajisténi finan¢nich prostfedkti na odborné vedeni zakl zapojenych
do soutézi a samoziejme také dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikli v dané oblasti.

Vysledky Setieni PISA 2018 oblasti matematické gramotnosti dosahli nejlepSich vysledka
mezi zemémi OECD a EU (PISA 2018) zéci z Japonska, Koreje, Estonska a Nizozemska. Do
skupiny zemi se statisticky vyznamné lep§im vysledkem, nez je pramér zemi OECD, patii také
Ceska republika. Dlouhodoby vyvoj vysledkii Eeskych zékii v matematické gramotnosti lze
popsat jako plochy klesajici trend, od roku 2009 bez vyznamnych zmén v zastoupeni zaku
vV nejvyssi a nejniz8§i Grovni. Podil Zakl v nejniz$i Grovni v matematickych testech se
dlouhodobé pohybuje kolem 20 %. Rozdily mezi Ceskymi divkami a chlapci nejsou
v matematickych testech PISA statisticky vyznamné.

V priméru zemi OECD dosahli v roce 2018 v MG chlapci o pét bodu lepsiho vysledku nez
divky. V Ceské republice se vysledky divek a chlapcii vyznamné nelisi, stejné jako v roce 2015.
V MG Ize od 2003 do 2018 pozorovat pokles hodnot primérnych vysledkt ve viech SOS bez
maturity. Pramérny vysledek ZS sleduje celkovy vysledek CR, aviak ma nizsi hodnotu. Mezi
roky 2015 a 2018 byl zaznamenan mirny nartist primérného vysledku CR, na némz se podilely
véechny druhy $kol, zejména SOS bez maturity.

Hodnoceni vysledkii v matematice ma v Setfeni PISA 2022 zasadni vyznam, protoze se
matematika znovu stava hlavni hodnocenou oblasti. Vysledky v matematice byly hodnoceny
jiz v Setfenich PISA 2000, 2003, 2006, 2009, 2012, 2015 a 2018. Koncepce PISA 2022 je
navrzena tak, aby se matematika stala pro patnactileté¢ zZaky jasnéjsi, srozumitelnéjsi a zaroven
aby testovaci ulohy vychézely ze smysluplnych a autentickych kontext. Hlavni Setfeni PISA
2022 se uskuteénilo na jate roku 2022 a v CR se jej z(¢astni minimalné 8 000 4k z vice neZ
300 skol. Zverejnéni vysledkii z hlavnich testovanych domén ve form¢ narodni a mezinarodni
zpravy je planovano na posledni ¢tvrtleti roku 2023 a v roce 2024 na n¢j navazi publikace
s vysledky inovativni a volitelné domény.

Shrnuti hlavnich zji§téni CSI za rok 2019/2020 v oblasti MG jsou nasledujici. Kli¢ové
aspekty konceptu MG (tj. rozvoj matematickych dovednosti zakti a piedstaveni vyznamu
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matematiky. Pro hodnoceni dosazené tirovné MG zaku byl ve Skolnim roce 2019/2020 zvolen
pomérné obtizny test, coz je potieba vzit do uvahy pii interpretaci niz$i dosazené primeérné
Gisp&snosti zakii (24 %). Ta naznacuje, ze zakiim vstupujicim na 2. stupet ZS &ini potize fesit
Vv omezeném cCase vys$i pocet aplikacnich uloh vyZzadujicich jejich samostatny pfistup
k nalezeni odpovédi a Casto také soucasnou aktivaci vy$siho poc¢tu matematickych dovednosti.
V tomto ohledu je tieba zdlraznit, Ze na zadkladé¢ mezinarodnich Setfeni PISA (viz vyse)
a TIMSS nedochazi z vyvojového hlediska v poslednich zhruba deseti letech ke zhorSovani
vysledkl ceskych zaka v oblasti matematického vzdelavani. Zietelnéji se projevuji rozdily
v dosazenych vysledcich zak viceletych gymnazii a 24kt ZS. Moznost nejen uditeld, ale i zakd
pracovat Vv hodindch matematiky s pocitacem byla pozorovana na pfiblizn¢ poloviné
navstivenych Skol, v navstivenych hodinach vsak byla prace zaku s digitalni technikou spise
vyjimeéna. Téma vybavenosti zejména ZS digitalni technikou pro matematické vzdélavani tak
zustava i nadale aktudlnim tématem. Podobné jako v piedchozich Setienich byla zaznamenéana
Gicast ugiteld v DVPP se zamé&fenim na matematiku a MG. Postupné roste zajem feditelt ZS
0 zavadéni novych metodickych pristupti k vyuce matematiky s diirazem na konstruktivistické
prvky a praktickou orientaci. V téméf tfetiné navstivenych Skol byl rozvoj MG Zakl napfic
predméty ukotven piimo v SVP &i v jiném koncepénim dokumentu $koly, v dal$ich téméf dvou
tietinach z nich tak ¢inili ucitelé spontanné. Dale se opakuje Casto zmifiovany poznatek
0 klesajici oblib& matematiky pii piechodu zakt z prvniho stupné ZS na stupeti druhy.

Ucitelé matematiky opakované fadi mezi nejvyznamnéjsi piekazky rozvoje MG svych zaku
jednak obecny nezdjem zakl a také nedostatek ¢asu pro vyuku témat souvisejicich s MG.
Inspirace v oblasti metod a forem vyuky pak patii k nejcastéji uvadénym oblastem, v jejichz
ramci by uditelé matematiky na ZS uvitali podporu své préce.

Z Analyzy potieb $kol v Olomouckém kraji provedené na zaklad€é dotaznikového Setfeni za
rok 2020/2021 (III. vlna Setfeni) vyplyva, ze pro rozvoj MG jsou $kolami v nejvyssi mife
vykonavany aktivity patfici do zékladni Grovné, a to v rdmci vyuky matematiky. Ve vysoké
mife jsou vykonavany také aktivity mirné pokrocilé tirovng. Skoly planuji rozvoj &innosti
predevsim v rdmci pokrocilé tirovné.

V ramci rozvoje MG na alespon ¢tyfech pétinach Skol vyucujici s Zaky rozebiraji jejich fesent,
zaklim jsou predkladany ulohy vychazejici z redln¢ho Zivota a vyuZziva se ICT. Na tech
&tvrtinach kol probihaji konzultace pro zaky. Vice nez étyfi pétiny SOU a SOS piedkladaji
7aktm tulohy z redlného Zivota. Na vice nez &tyfech pétinach SOS déle vyudujici s zaky jejich
feSeni rozebiraji, probihaji konzultace pro Zaky a Zakim jsou ptredkladany ulohy, které se
vztahuji k odbornému zaméteni Skoly. Na vSech gymndziich vyucujici s Zaky jejich feSeni
rozebiraji a Zaci se zapojuji do soutéZi a olympidd. Vice nez Ctyfi pétiny gymnazii vyuZzivaji
ICT.

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj MG na SS a VOS, zmifiuje vétsina
nedostate¢nou tGroveti MG z4kt ze ZS. Necel4 polovina §kol uvedla, e nastaveni maturitni
zkousSky z matematiky nesméfuje k rozvoji MG. Oproti II. vIné Setfeni témét u vSech piekazek

-68-



poklesl podil skol, ktery se s nimi setkava. K témét zadné zméné vSak nedoslo u nedostate¢né
motivace zakl k rozvoji MG, chybi strategie rozvoje MG na celonarodni Grovni a pretrvava
neochota ucitelii vzdélavat se v oblasti MG.

V oblasti rozvoje MG by téméf tii Ctvrtiny Skol potfebovaly vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a podporu rozvoje MG napfic¢ vS§emi predmety.
Vice nez tii pétiny Skol by ocenily finan¢ni podporu pro mozné ptileni hodin matematiky, dalsi
vzdelavani pedagogli v oblasti vyuziti digitalnich technologii.

Dalsim identifikovanym problémem je klesajici turoven v oblasti pohybové gramotnosti (PG)
nadmérné uzivanim modernich komunikacnich a informacnich technologii, socialnich siti atd.,
tedy tzv. ,,screen time®. Na zakladé¢ vyzkumnych Setfeni zaméfenych na dospivajici zaky
(HBSC, 2020) bylo zjisténo, ze vice nez 55 % divek a 60 % chlapct ve véku mezi 11-15 rokem
travi béhem bézného Skolniho tydne vice nez 2 hodiny denné pted televizi, pocitatem nebo
u videi. Toto vSe na ukor realizace pohybovych aktivit, kdy dochéazi k pohybové hypoaktivité
az inaktivité. NedostateCny rozvoj motorické urovné, vcetné nedostatecnosti, které toto
zpusobuje v oblasti minimalni zdravotni zdatnosti, zasahuje nejen do oblasti zdravi, ale
I pracovni uplatnitelnosti. Snizovani pozadavkd ve Skolni TV a tim i snizujici diraz na
minimélni motorické kompetence ve vztahu ke studiu a pracovnimu uplatnéni mizeme byt
v praxi svédky nejen na zdkladnich Skolach, ale i ve vSeobecném i odborném stfednim
vzdélavani. AvSak tada vyzkumnych Setfeni také poukazuje na vztah mezi realizovanymi
pohybovymi aktivitami (PA), respektive na objem a kvalitu pohybové tirovné, a na rozvoj
kognitivnich schopnosti a stim souvisejici 1 pracovni vykon v jinych nez manualné
orientovanych zaméstnanich. Vzhledem k vysoké mife socialni izolace v obdobi pandemie
jesté vzriistd potteba pohybove orientovaného chovani s vyraznym intersocidlnim efektem.
Zejména v senzitivnich obdobich détského véku a v obdobi dospivani mohou hrat spolecné
realizované pohybové aktivity vyrazné pozitivni roli. S ohledem na celkové snizeni realizace
organizovanych pohybovych aktivit béhem pandemie dochézi u celé fady zakh k absenci ve
vztahu K pohybové gramotnosti, motivace k pohybu, preferenci a chovani. Odborné vedené
organizované pohybové aktivity jako je Skolni TV, pohybové programy v rdmci zdjmového
vzdélavani nebo jiné pohybové aktivity realizované Skolskymi zatizenimi jsou povaZovany za
nezbytnou soucast holisticky pojatého vzdélavani s akcentem na otazky a prevenci rizik zdravi.
Toto plati pro vSechny déti, Zaky 1 studenty, zejména vSak pro ty ohroZené socialni exkluzi,
tedy zejména zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pravidelna Gcast na PA se tedy
pozitivné projevuje nejen na studijnich vysledcich, zejména pro jeji efekt na kognitivni funkce
organismu, soustfedénost a pozornost, ale také na zdravém zivotnim stylu a prevenci nemoci.

Dulezitymi atributy, které ovliviluji pohybovou gramotnost, jsou motivace, sebevédomi
a uvédomeéni si pohybu pro holisticky pojaté zdravi. U mladé generace se ¢im dal vice projevuje
negativni postoj ke skolni télesné vychové, sportu a k dal$im pohybovym aktivitam. T¢lesna
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ke sportu, a pohybovym aktivitdm. Hlavnim cilem je tedy rozvijet u déti, zaka a studentti aktivni
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pohybovy rezim, zvySovat urovenn pohybovych schopnosti, specifickych motorickych
dovednosti, rovnéz i znalosti a védomosti, ale pfedevSim pozitivni vztah k pohybové aktivité.
Dulezity je pak i nasledny transfer téchto motorickych kompetenci do bézného zivota, véetné
pracovniho rezimu.

Vztah Kk pohybovym aktivitdm je pfimo ovliviiovan tim, jakym zpisobem je dit¢ vedeno svymi
skupinami. Avsak az nasledna kompetentné feSena dlouhodoba systematicka a periodické prace
pedagogickych pracovnikli od predskolniho véku az po mladou dospé€lost umoziuje rozvoj
pohybové gramotnosti u vSech déti, zaka a studentll, véetné zapojeni déti, zakl a student se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

PG je multidimenziondlni konstrukt, je tedy obtizné najit jednoduchy néstroj na jeji méieni.
Muizeme charakterizovat a méfit jednotlivé atributy, jako je télesna zdatnost, troven zakladnich
pohybovych dovednosti, pohybové aktivni chovani (objektivné méfend denni PA), nebo
psycho-socialné-kognitivni faktory (védomosti o PA, motivace k PA, vlastni sebet¢innost
a sebevédomi). Jednoduchy nastroj k méteni PG zatim chybi.

Z prubé&iné zpravy CSI o vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani ve $kolnim roce
2021/2022 vyplyva, ze nastup pandemie nemoci covid-19 v bieznu 2020 a dlouhodobé trvajici
distan¢ni vzdélavani zaka, které s sebou v mnoha pifipadech pfineslo jesté dramatictejsi
omezeni jejich PA, pak vnesly do tématu podpory pohybovych dovednosti zaki jesté vétsi
naléhavost. Pravé redukce vychovnych predmétl, tedy i télesné vychovy, tak tehdy byla
vyrazna. Podobna situace pokracovala i pii distanénim vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021.

Vice ne tietina feditelt ZS a vice nez &tvrtina fediteltt SS oznadila za velky problém v ramci
hodnoceni dopadl pandemie na vzdélavani nedostatky v socialnich dovednostech a kontaktech
74kt a také nedostatek jejich PA. U ZS je ¢astéji oproti SS uvadén napt. problém komunikace
se zaky, resp. s jejich zdkonnymi zastupci, absence socidlnich kontakt a PA. Pokud jde
0 podporu PA nad ramec hodin télesné vychovy, tak cilena podpora byla zaznamenana ve vice
nez &tyfech pétinach ZS a v necelych tiech pétinach SS.

K feSeni nedostatku socialnich kontaktli a nedostatku PA vyuZzivaji Skoly Sirokou Skalu
nastrojl, rizné projekty, promény vyukovych metod, sportovni a adaptaéni kurzy, zavedeni ¢i
roz$iteni etické vychovy, vétsi rozsah pohybovych aktivit i mimo hodiny télesné vychovy apod.
Na ZS jde nejéastéji o sportovni krouzky, o ¢etnéjsi pobyt venku béhem vyudovani, o pohybové
chvilky zatazované v hodinach mimo télocvik, o sportovni hry ve Skolni druzinég, ptipadné
0 ucast v soutéZich nebo organizaci sportovnich dnd.

Ceska gkolni inspekce (CSI) vytvotila ve spolupraci s odborniky z Fakulty télesné kultury UP
v Olomouci, Pedagogické fakulty MU v Brné& a Ceské spolegnosti uéitelii télesné vychovy
metodicky dokument ,Inspirace pro podporu pohybovych dovednosti Zaku v ramci
riznych Skolnich aktivit”, ktery pfedstavuje n€kolik konkrétnich moznosti rozvoje PA zaki
v jejich dennim Skolnim rezimu jako nezbytné soucasti podpory zdravého Zivotniho stylu. Jsou
jimi: aktivni transport do S$kol, aktivni vyuZivani casu prestavek, aktivni zafazovani
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télovychovnych chvilek do jinych predméti nez télesné vychovy a vyuka v piirodé. To vSe se
tyka podpory vSech zaki, vcetné téch se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Jiz diive v roce 2016 vydala CSI tematickou zpravu Vzdélavani v télesné vychové, podpora
rozvoje télesné zdatnosti a pohybovych dovednosti. Z této tematické zpravy je patrnd vysoka
mira uvolnéni z TV, zejména pak na stiednich Skolach. Vyraznd absence realizace
alternativnich forem ¢i obsahti skolni TV typu zdravotni TV nebo aplikovand TV. Pomérné
alarmujici stav pak zprava uvadi u kvalifika¢ni a kompeten¢ni trovni zejména na druhém stupni
78, kde téméf polovinu vyuky TV zajistuji ucitelé, ktefi se ve svém pregradualnim vzdélavani
nezaméiovali na TV, tedy nejsou tzv. aprobovani. Z pozd¢jsi praxe se pak jest¢ prohlubuje
nedostate¢na kompetentnost u asistenti pedagoga pii realizaci TV, ktera nebyla se s ohledem
na schvaleni Vyhléasky ¢. 27/2016 Sb. v této zpraveé zohlednéna.

Narodni zprava o pohybové aktivité ceskych déti a mladeze 2022 uvadi, Ze t¢émet polovina
déti a dospivajicich neni dostatecné pohybové aktivni a Ze drtiva vétSina déti a dospivajicich
travi pted obrazovkou vice Casu, nez se doporucuje. Zdrojem dat pro nasi analyzu se staly Ctyfi
prifezové studie vyuzivajici ke sledovani pohybové aktivity objektivni i subjektivni vyzkumné
metody. ,,Screen time* pfitom miZze byt hlavni pfi¢inou nedostatecné rovné pohybové
aktivity. Hodnoceni indikatoru vychdzi zinformaci ziskanych od celkem 16 240 déti
a dospivajicich. Z dokumentu zjistujeme také, ze CR patii k zemim, které doposud nemaji
vytvofeny systém narodniho monitoringu pohybového chovéni obyvatel, ktery by umoznoval
vyhodnocovat efektivitu zavadénych opatfeni a programti na podporu pohybové aktivity.

Program EU pro zdravi 2021-27 — Program byl pfijat v reakci na pandemii COVID-19 s cilem
posilit pripravenost na dal$i piipadné krize. Obsahuje ¢tyii obecné cile (obecné ambice
programu) a deset specifickych cili (oblasti intervence), napi. zlep$it a posilit zdravi v Unii,
umoznit ptistup k 1é¢iviim, zdravotnickym prostiedkiim a vyrobklim nutnym v piipad¢ krize.
Program ,,EU pro zdravi® je provadén prostifednictvim ro¢nich pracovnich programd.

Pro osvojovani vSech dalSich gramotnosti (matematické, finan¢ni, ptirodovédné...) je obecné
prostiedkem Ctenarskd gramotnost a je cestou jejich integrace do gramotnosti funkéni — urcujici
je zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni ob&ansky, profesni
1 osobni Zivot. Vzdélavani ve smyslu prace se znalostmi se zaméfuje méné na jejich
memorovani a soustfedi se vice na jejich pochopeni, vyuziti a vzajemné provazani, rozvoj
gramotnosti a zvySovani kompetenci.

Jako klicové se jevi pochopeni vzdjemné ndvaznosti a propojeni jednotlivych gramotnosti.
Na zaklad€ mezindrodnich testl je zfejmé, Ze nejvetSich ispéchti dosahuji Zaci ze statd, jejichz
vzdélavaci systém neni postaven pouze na oddélené vyuce jednotlivych piedméti, ale zaroven
na ziskavani prifezovych kompetenci, dovednosti a také zejména na ,,multigramotnosti‘.

Pristup k podpoie efektivnich zplisobti rozvoje zakladnich gramotnosti v souvislostech a pro
Zivot, tj. u€eni v souvislostech pomahd k uvédomeéni si skute€ného vyuziti znalosti v Zivoté.
Multigramotnost vsak pomaha zaktim interpretovat okolni svét a porozumét jeho kulturni
rozmanitosti, je postavena na celozivotnim uceni, na holistickém pfistupu.
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V Olomouckém kraji je kladen dliraz na provazanost gramotnosti, kdy inspiraci pro tento
ptistup miize byt napt. pojeti finského vzdélavaciho systému vychdzejiciho z nasledujicich

pfedméti k diirazu na $irsi kompetence ziskdvané napti¢ vSemi Skolnimi predmety.

Rozvoj multigramotnosti je podporovan vicesmyslovym, holistickym a jevové orientovanym
piistupem ve vyuce a uéeni. Zaci jsou povzbuzovani k tomu, aby pouzivali a vytvateli rizné
druhy textii, méli z nich pozitivni prozitek a jejich prostiednictvim se vyjadfovali. Jsou plynule
rozvijeny zakladni dovednosti psani a ¢teni. Texty v tomto kontextu znamenaji informace
prezentované prostfednictvim systémi verbalnich, vizudlnich, auditivnich, Cciselnych
a kinestetickych symbolil a jejich kombinaci. Zaci také zlepsuji svou dovednost pracovat
S béznymi numerickymi informacemi, véetné¢ znalosti riiznych veli¢in. Jsou vedeni k rozvoji
vizualni gramotnosti, tim, Ze pouZzivaji vizualni zpsoby vyjadiovani a zkoumaji, jak se vizualni
stranka projevuje v jejich okoli. Zaci jsou vedeni k hledani informaci z riiznych zdrojt a k tomu,
aby je s ostatnimi zéky diskutovali. Jsou také vedeni k uvazovani o vztahu mezi imaginarnim
a skute¢nym svétem a o skutecnosti, ze kazdy text ma svého autora a sviij ucel. Vyuka a uceni
tedy podporuji rozvoj kritického mysleni.

Z4ci jsou vedeni k pochopeni vzdélavani s akcentem na multigramostnost pro vyuZiti pii stadiu
riznych ptedméti, v pozdé€jsim studiu a pracovnim Zivote. Jsou povzbuzovani k tomu, aby svou
multigramotnost vyuzivali pfi podileni se a zapojovani se do svého okoli, médii a spolec¢nosti.
Pfi rozvoji multigramotnosti se klade diraz na texty se specifickym kontextem a kontextem
situaci. Pokroku v multigramotnosti u zaki je dosahovano tim, Ze se Zaci seznamuji s riznymi
textovymi zanry, s vypravécskymi, popisnymi, nauénymi, argumentacnimi a reflexnimi texty.
Pii vyuce a uceni je podporovéana kulturni, etickd a environmentalni gramotnost. Jsou také
analyzovany a interpretovany texty tykajici se pracovniho Zivota. Zaci rozvijeji své
spotiebitelské a financni dovednosti tim, Ze se seznamuji s texty, které se témito tématy
vSestranné zabyvaji, a u¢i se o kontextech, ve kterych jsou texty pouzity. Matematicka
gramotnost se rozviji napiiklad pfi hodnoceni spolehlivosti vysledkil prizkumu vetejného
minéni nebo nékladové efektivity komeréni nabidky. Zaci jsou vedeni k rozvoji své vizualni
gramotnosti pomoci riiznych druhil interpretace a prezentace obrazli. Medialni gramotnost je
rozvijena zapojovanim do rtiznych médii a spolupraci s nimi. Zaci jsou vybizeni k tomu, aby
vyjadiovali své ndzory pomoci rtiznych prostiedki komunikace a vlastniho zapojeni.

Z potteb naSich ucitelii také vyvstiva potfeba mezipredmétové spoluprace, navazani
mezipfedmétovych vazeb a propojeni gramotnosti. Skoly by v tomto pojeti mély poskytovat
mnozstvi informaci, novych poznatkil, ale zaroven také pfilezitosti pro experimentovani,
zkoumani, aktivni uceni, pohybovou aktivitu a hru. Kulturni rozmanitost a jazykové povédomi
by mély byt rovnéz klicovymi principy, které rozvijeji kulturu ve Skolach.

Cilem, ktery by toto mohl pomoci naplnit, je vytvofeni a pilotni ovéfeni pomoci aktivit pro
rozvoj multigramotnosti. Tyto aktivity by byly mezipfedmétové provazany ve formé
modelového a projektového vyucovani s akcentem na problémové uceni. Povinné predméty by
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takto byly spojeny v jeden celek a aktivity simulujici zivotni situace by zéaroven rozvijeli
gramotnosti pro Zivot a také kompetence z jednotlivych pfedméta.

2.6  Rozvoj potencialu kazdého Zaka, studenta ¢i uCastnika
neformalniho vzdélavani

Tato kapitola se vénuje v souladu s Postupy KAP III klicovému tématu rozvoj potencialu
kazdého ditcéte/zaka/studenta/iCastnika neformdlniho vzdélavéani, pficemz se primarné
zaméfuje na vzdélavani ve stfednich a vysSich odbornych Skolach a propojovéni s neformélnim
vzdélavanim.

Jednim z cilt Strategie 2030+ je zarucit spravedlivé Sance dosahnout na kvalitni vzdélani vsem
détem v CR, zlepsit kvalitu zaostavajicich ¢asti vzdélavaci soustavy a maximalné rozvinout
potencial kazdého zaka vstupujicitho do vzdélavani. Modernizace cili a obsahii vzdélavani,
vcetné forem a metod vyuky ve Skolach na vSech trovnich vzdélavaci soustavy, individualizace
vyuky a zavadéni didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani riznorodych kolektivii jsou
spolu se zajisténim spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdélani a sniZzenim segregace,
nerovnosti a rizika vylouceni ohrozenych skupin ze vzdelavani nezbytnym piedpokladem pro
zajisténi kvalitniho Zivota a dlouhodobé uplatnitelnosti jednotlivce ve spole¢nosti a na trhu
prace.

Pro rozvoj potencidlu kazdého jednotlivce je prospeSné propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani. Vyznam organizaci v neformalnim vzdélavani neni jen v tom, ze
pfimo pracuji s détmi a mladeZi v jejich volném cCase a prosttednictvim spolecnych prozitki je
vychovavaji, ale také v tom, ze vétSinu téchto déti ovlivni 1 pro obdobi dospivani a v jejich
celozivotnim sméfovani. Tito aktéfi pfinaSeji do vzdélavani to, co je v dne$ni dobé velmi
potfebné a zadané a Casto v oblasti formélniho vzdélavani chybi. Je to mj. vychova prozitkem
(z&zitkova pedagogika), vychova k zodpovédnosti za sebe i1 za druhé, vychova formou piimého
kontaktu déti a mladych lidi s ptfirodou, vychova k dobrovolnictvi, vedeni k participaci apod.

Vyse uvedend témata jsou Vramci krajského akéniho planovani napliiovana skrze cinnosti
platformy externich odbornych spolupracovnikli s ndzvem Podpora spole¢né¢ho vzdelavani
a akci KLIMA.

Spole¢né vzdélavani neboli inkluzivni vzdélavani je zalozeno na presvédCeni, ze vSechny
déti, zaci a studenti (dale jen ,,zaci®) maji pravo byt vzdélavani ve skupinach se svymi
vrstevniky a mohou mit anebo maji prospéch ze vzdélavani ve Skolach v misté svého bydliste.
Pedagogicti pracovnici, rodice i dalsi zainteresovani, spolupracuji a maji k dispozici dostatecné
a odpovidajici zdroje, které zohlednuji potieby zaclenéného zaka.

Spolecné vzdélavani je tedy praxe zatazovani vSech zak do bézné Skoly (do tzv. hlavniho
vzdélavaciho proudu), kterd je na to patfi¢né ptipravena. V inkluzivni Skole se neoddéluji Zaci
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami od Zakl bez nich. V jedné tfide€ se tak spolu vzdélavaji
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zaci zdravotné znevyhodnéni, Zaci nadani, zaci cizinci, Zaci jiného etnika, zaci s odliSnym
matefskym jazykem i Zaci intaktni. Ucitel se v§em zaklim vénuje rovnocenné. Heterogenni
slozeni kolektivu, kde se kazdy jedinec stava objektem individualizovaného pfistupu, povazuje
spole¢né vzdélavani za ptinos pro vSechny zaky, ma své principy, kterymi se 1i$i od vzdélavani
zakl se znevyhodnénim v béznych skolach formou integrace. Predmétem snahy zucastnénych
neni pouze umisténi zéka se znevyhodnénim do bézné Skoly, ale spiSe ptizptisobeni skoly jeho
pottebam. Diraz je kladen na kvalitu vzdélavani a akcentuje prospéch pro obé¢ strany.

Na skolu, ktera vede spolecné vzdélavani, jsou ovSem kladeny vyssi ndroky spojené s Sirokou
heterogenitou slozeni jejich zakd. Jednd se predevSim o uzplsobeni prostiedi, pomicek,
vyuzivani asistentd ¢i externich odbornikli a péci o dusevni zdravi vSech zaki i uciteld.

Spolecné vzdélavani prosazuje otevienost a individualni ptistup ke kazdému zékovi podle jeho
specifickych potieb, at’ se jednd o Zaka mimotadné nadaného ¢i znevyhodnéného, vychazi
pfitom Z prava na rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani.

Ve skole se spolecnym vzdélavanim se s odliSnosti pocitd, je pfijiméana, respektovana,
a dokonce vitana jako dobra zkugenost a piinos pro viechny. Zakaim p¥inasi setkani s odlisnosti
dalezité vybaveni do budouciho zivota v podob¢ ziskani respektu k sobé i ostatnim, schopnosti
empatie, tolerance, ohleduplnosti a zodpovédnosti. Zaci se u¢i komunikovat, spolupracovat
a vzajemng si pomahat. U¢i se také o pomoc pozadat, uvédomit si a pojmenovat své potieby.

Spolecné vzdélavani predstavuje rovnéz vyznamny piinos pro ucitele. Dava mu zazit
riznorodost, umoziuje poznat, ze kazdy zak mé néjaké silné stranky, na nichz se da stavét, nuti
ho zamyslet se nad pedagogickymi postupy a strategii vyuky a hledat nové cesty, dava prostor
tvorivosti a kreativité a nezbytnosti dalsiho vzdélavani podporuje sviij profesionalni rist.

Spoleéné vzdélavani zakd neprobihd jen v béznych Skolach, ale i ve specialnich $kolach
Vv Olomouckém kraji, které jsou zameéfeny na vzdelavani zakd s mentdlnim postizenim,
s télesnym postizenim, soubéZnym postizenim vice vadami, déale se vénuji zrakovym,
sluchovym, logopedickym problémim, autismu a zivaznym vyvojovym poruchdm uceni
a chovani. Mezi priority Olomouckého kraje patii rovnéZ podpora osob s poruchou autistického
spektra.

Pojem akce KLIMA vniméame jako synonymum pro kvalitu vzdélavani. Pozitivni prostiedi l1ze
vytvofit diky podpofe kli€ovych slozek kvality Skoly: kultury uceni, leadershipu
(pedagogického vedeni Skoly), inkluzivniho prostfedi, metodické podpory ucitelim
(mentoringu) a aktiviza¢nich forem uéeni. Z po¢atecnich pismen uvedenych oblasti se sklada
akronym akce KLIMA.

Kultura Skoly je soubor pravidel, ktera utvaieji celkovou atmosféru dané Skoly a ktera je pro
danou skolu specificka. Akce KLIMA si klade za cil, aby byla skola mistem, kde se Zaci radi
uéi a ucitelim dobie pracuje. Nastaveni proinkluzivnich podminek pfispiva i k tomu, Ze
pomahaji zakiim se specialnimi vzdélavacimi, ptipadné zakiim nadanym rozvijet naplno své
moznosti pii aktivnim plnéni tloh a feSeni situaci, které odpovidaji Grovni jejich znalosti
a dovednosti (pomoci aktivizacnich forem uceni). U¢iteliim pii vedeni takové vyuky mohou
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pomahat zkuSengjsi ucitelé, mentoti znali efektivnich vyukovych metod a také lidfi z fad ucitelt
nebo vedeni Skoly, ktefi dokdzi vidét Skolu v SirSim spoleCenském kontextu a motivovat
vSechny zapojené ke sledovani dlouhodobéjsich cilt rozvoje skoly.

MSMT zvolilo promysleny piistup pti definovani cili. Filozofii celé akce KLIMA je, Ze vztah
K ueni ovliviiuje to, zda zak zazije ve Skole tspéch, ktery nespociva jen v pékné znamce na
vysvédceni, ale hlavné ve vyfeSeni problému a ziskani hodnotného poznatku, ktery je mozné
vyuzit v béZzném zivot€ i v pfijeti a ocenéni ze strany ucitele i ostatnich spoluzakt. Takovy
uspéch zdka muze zajistit hlavné ucitel, ktery vytvari atmosféru ve tfidé svym pfistupem
k zakim, vyuzitymi metodami a zpusobem, kterym zaktim poskytuje informace o pokroku
Vv jejich vlastnim uceni. Je tak hlavnim nositelem kultury Skoly a pfipadnym hybatelem zmény.
Proto pravé k uditelim je sméfovana podpora projektt akce KLIMA, kterou se MSMT
rozhodlo podpofit prostiednictvim systémovych projektit OP VV'V.

2.6.1  Analyza strategickych dokumentt

Analyza vychazi z dostupnych dat uvedenych ve strategickych dokumentech Olomouckého
kraje. Analyza byla provedena s ohledem na pfipravenost Olomouckého kraje na spolecné
vzdélavani v oblasti edukace. Klicové strategické dokumenty na krajské Grovni poukazuji na
podporu rozvoje potencidlu kazdého ucastnika formalniho i neformélniho vzdélavani a na
oblast podpory spole¢ného vzdelavani.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2020-2024 je zakladni strategicky dokument Olomouckého kraje stanovujici zakladni
sméry rozvoje v oblasti vzdélavani. Je zpracovdvan na zdklad¢é ustanoveni § 9 zdkona
¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdgjSich ptfedpisii. Dlouhodoby zdmér respektuje ekonomicka
a socialni specifika Olomouckého kraje, zejména pak ve vztahu ke stavu a vyvoji vzdélavaci
soustavy na jeho tizemi.

Opati‘eni Dlouhodobého zaméru Olomouckého kraje 2020-2024:

e Zefektivnit systém Skolskych poradenskych zatizeni zavedenim sjednocenych postupti pti
poskytovani poradenskych sluzeb, a to zeyjména pii identifikaci specialnich vzdélavacich
potfeb a mimoradného nadani a doporu¢ovani podptrnych opatieni.

e Podporovat zavadéni opatieni pro usnadnéni prechodu, za¢lefiovani a setrvani déti a zaka
do hlavniho vzdélavaciho proudu.

e Podporovat vznik multidisciplinarnich sluZzeb prevence a v€asné intervence, véetné pfimé
odborné multidisciplinarni podpory $kol v praci s détmi s problémovym chovanim, emo¢ni
zatézi, duSevnim onemocnénim.

e Zasazovat se 0 maximalni rozvoj potencidlu vSech déti, zakl a student, véetné rozvoje
jejich tvoftivosti.

e Pokracovat v podpote propojeni Skolniho a mimoskolniho vzdélavani.

e Podporovat ¢innost Krajského centra kariérového poradenstvi v oblasti podpory nadéni.

e Podporovat ¢innost Regionalniho centra aplikovanych pohybovych aktivit.
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e Nadale podporovat skoly a tfidy zfizené v souladu s § 16 odst. 9 Skolského zakona a jejich
pocet optimalizovat v souladu s redlnymi potiebami Olomouckého kraje.

e Podporovat praci Spolku specialnich Skol a zatizeni Olomouckého kraje.

e Podporovat vzdélavani zakt s poruchou autistického spektra a nastaveni jejich vzdélavani
tak, aby se zdk mohl co nejvice rozvijet.

Skolska inkluzivni koncepce Olomouckého kraje pro obdobi 2020-2021 (SIKK) je
dokument, ktery byl v kraji vytvofen poprvé, a to na obdobi let 2020-2021. Informace v ném
obsazené jsou nicméné stale aktualni. Problém nerovnosti je tieba fesit na vSech urovnich —
nejen zménou legislativy ¢i naopak pfimou pomoci jednotlivym $koldm, ale i na urovni mistni
a krajské. Skolska inkluzivni koncepce nabizi potencial pro zménu strategického uvazovani
a planovani v oblasti spole¢ného vzdélavani.

SIKK obsahuje akéni plan, ktery stanovuje nasledujici diléi cile:

e Podporovat rovny pristup ke vzdélavani ve spole¢nosti vrstevnikii.

e Podporovat stirani rozdili v kvalité poskytovaného vzdélavani jednotlivymi Skolami.

e Podporovat omezovani vnitini 1 vnéjsi diferenciace déti, zakl a studentii do riznych typl
tfid a skol.

e Vyznamné podpora ¢innosti Skolnich poradenskych pracovist' na zakladnich i stfednich
Skolach.

e Podporovat tuspésné spoluprace Skolnich poradenskych pracovist a Skolskych
poradenskych zafizeni a dostupnosti poradenskych sluzeb a spolupréace se socialni sférou,
s UP.

e Podporovat zvySovani efektivity a kvality ¢innosti asistentli pedagoga.

e Podporovat identifikaci a rozvoj nadanych a mimotadné nadanych déti, zaku student.

e Podporovat rozvoj kariérového poradenstvi a ¢innost kariérovych poradcti na skolach.

e Podporovat rozvoj kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé déti, zaki a student.

e Podporovat rozvoj matematické, ¢tenatské a digitalni gramotnosti.

e Podporovat rozvoj pohybové gramotnosti déti, zakd, studentli primarné téch se SVP.

e Prevence predCasnych odchodl ze vzdélavani.

e Podpora zlepSeni klima Skoly.

e Podporovat strategické a akéni planovani ve vzdélavani na arovni kraje, ORP, obci a akéni
planovani Skol.

Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje (dale ,,SROK*) pro obdobi
2021-2027 je zastteSujicim koncepénim dokumentem, urcujici dlouhodobou vizi, strategické
cile a dlouhodobé a stiednédobé priority pro rozvoj; Olomouckého kraje. Strategie rozvoje
Olomouckého kraje v ramci vzdélavaciho systému vychazi z néarodnich koncepcnich
dokumentti a ze sektorovych a uizemnich koncep¢nich dokumentli na izemi Olomouckého kraje
a vyrazné také z poptavky na trhu prace a pozadavki firem a zamé&stnavatela.
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Mezi kli¢ové priority SROK v oblasti vzdélavani patii:

e Rozvoj lidskych zdrojt, kdy je nezbytné nutné zvysit uplatnitelnost absolventii skol na
trhu prace a priubézné ptizplisobovat oborovou strukturu stfednich kol potfebam trhu
prace.

e Podporovat mimoradné nadané zaky a excelenci na gymnaziich.

e Podporovat rovné piilezitosti ve vzdélavani.

Integrovana strategie I'TI Olomoucké aglomerace 2014—-2020 si klade za cil navrhnout
ucinna opatieni k eliminaci problémovych oblasti identifikovanych v uzemi. Mezi hlavni
opatfeni patii zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury stiednich a vysSich odbornych §kol,
pricemz nezbytnou podminkou vSech projekti je zajisténi fyzické dostupnosti a bezbariérovosti
vzdélavacich zafizeni.

Mezi podporované aktivity v ramci ITI patii: Podpora stavebnich prav budov a uceben,
Skolnich poradenskych pracovist’, pofizeni vybaveni nabytkem, stroji, pfistroji didaktickymi
a kompenzacnimi pomiickami a kompenzacnim vybavenim pro studenty se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

Integrovana strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027 navazuje na
ptedchozi ITI strategii a byla schvalena Zastupitelstvem mésta Olomouce 7. 3. 2022. Koncepci
1ze charakterizovat jako strategicky dokument, ktery analyzuje vymezené izemi, popisuje jeho
konkrétni problémy a potieby a s ptfihlédnutim na né stanovuje cile a opatfeni, které budou
naplnény realizaci vzajemn¢ provazanych (integrovanych) projekti.

V ramci strategického cile Vzdélanéjsi a inkluzivni spolecnost budou prostfednictvim opatieni
Zvyseni kvality vzdélavaci infrastruktury zékladnich Skol podporovany aktivity zaméefené na
zajisténi podminek pro zaky se specifickymi potfebami — napi. vytvofeni zdzemi pro Skolni
poradenska pracoviste a pro praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo vytvoteni
zdzemi pro komunitni aktivity pti ZS vedouci k socialni inkluzi.

Podminkou pro aktivity vramci opatfeni ZvySeni kvality infrastruktury zajmového
a neformalniho vzdélavani déti a mladeze a celozivotni uceni pak bude zajiSténi fyzické
dostupnosti a bezbariérovosti vzdélavacich zatizeni.

2.6.2  Identifikace problémtl, jejich pfiCin a stanoveni cilil

Identifikace problémd, jejich pfiin a stanoveni cili bylo provedeno na zéklad¢ analyzy
strategickych dokumenti v pfedchozi podkapitole a je ve vétSiné identické s udaji uvedenymi
v dokumentu Analyza potfeb na Skolach v Olomouckém kraji, ktery se opird o vysledky
dotaznikového Setfeni na stfednich a vys$Sich odbornych Skolach v roce 2021 a ktery vznikl jako
vystup systémového projektu Podpora krajského akéniho planovani, realizovaného NPI CR
a ukon¢eného k 31. 12. 2021.

Problémem stfedniho vzdélavani i v Olomouckém kraji je narustajici pocet Zaku, kteri
ukonéi vzdélavani piedéasné, tj. po ukonceni povinné $kolni dochazky nebo bez tspésné
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dokoncené stfedni skoly. Proto jiz v roce 2020 bylo ve spolupraci s PPP a SPC Olomouckého
kraje zalozeno Krajské centrum prevence pred¢asnych odchodi ze vzdélavani (KCPPO), které
poskytuje podporu a pomoc Skoldm a Skolnim poradenskym pracovnikiim a velmi uzce
spolupracuje s kariérovymi poradci na Skolach. Zamétuje se na komplexni problematiku
snizovani rizika budouci nezaméstnanosti, socialniho vylouceni a chudoby. Pfipravuje a do
praxe Skol pfendsi opatfeni preventivni povahy. Pomahd vSak feSit i individudlni situace
konkrétnich 74ku a studenttl. Cinnost KCPPO je tieba dale podporovat a rozvijet.

Nedostatecné funkéni je propojovani formalniho a neformdélniho vzdélavani. Toto
propojovani je pritom prospésné pro ob¢ oblasti vzdélavani, ale zejména pak pro déti a mladez.
Napliuje se jiz samotnou komunikaci a spolupraci mezi pedagogickymi pracovniky a dalSimi
pracovniky nebo dobrovolniky pracujicimis détmi a mladezi. Nezbytn€ nutné je zohlediiovani
neformaln¢ ziskanych znalosti a dovednosti ve formalnim vzdélavani zéka a hledani novych
inovativnich forem prace s détmi a mladezi. Jak ve formalnim, tak v neformalnim vzdélavani
musi prace s détmi a mladezi pfispivat k nastoleni vztahti s dospelymi zalozenych na vzajemné
divéie napfi¢ vSemi generacemi, k budovani zdravych vztaht s vrstevniky, stejné tak jako
k vytvareni bezpe¢né¢ho prostoru motivujiciho mladé lidi k rozvoji jejich plného potencialu.
V této souvislosti je na mist¢ podporovat ucitele, aby do své vyuky zatazovali prvky
neformalniho vzdélavani, nebot’ prostfednictvim neformalniho vzdélavani se vyznamné
posiluji klicové zivotni kompetence (tzv. life skills), rozvoj charakteru, odpovédnosti, zdravého
zivotniho stylu, adaptabilita, odolnost, vytrvalost, komunikace, kreativita, prace v tymu, feSeni
problémi, poznani silnych a slabych stranek apod. Smysluplné vyuzivani volného Casu je
dlouhodobé osvédcenou a efektivni formou prevence vici negativnim vlivim.

Dalsi problém, na ktery se nejvice narazi, je nedostatené vzdélani asistentii pedagoga, které
je navic ve vztahu organizace Skol a vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
$patné uchopené. Nejvyssi podil asistentii pedagoga (40 % dle udaji CSI) ziskal kvalifikaci pro
tuto pozici v kurzu Studium pro asistenty pedagoga (standardizovany vzdélavaci program
Vv rozsahu nejméné 120 hodin), coZ v8ak neni pro praci se zaky se SVP dostacujici. Je tfeba se
zaméfit, ve spolupraci s UP v Olomouci a dal§imi vzdélavacimi institucemi, na zvySeni odborné
pfipravy asistenti pedagoga ajejich dalSiho vzdélavani v oblasti pedagogickych
a psychologickych dovednosti; nabidnout kazuistické seminare urcené pro asistenty pedagoga,
pfi kterych by se rozebiraly jednotlivé ptipady z praxe.

Jednim z dalSich problémt je neustalend pozice asistenta pedagoga na Skole a nevyjasnéné jeho
kompetence, a to jak ve vztahu k zakim, tak ve vztahu k pedagogim (ujasnéni role a pozice
mezi uCitelem a asistentem ve t¥id¢, ve Skole). V tadé pripadt pak ¢innost asistenta pedagoga
nema ocekavany prinos.

Z Analyzy potieb ve Skolach v Olomouckém kraji zpracované NPI CR na zakladé
dotaznikového Setfeni vychazi dalsi problém, ktery uvadi 24 % Skol, a tim je nedostate¢na
profesni priprava pedagogi v oblasti spoleéného vzdélavani, coz je zplsobeno
nedostatecnym dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovnikii, nepfipravenosti uciteli na
praci se zaky se SVP na béznych skolach a nedostatecnou délkou praxe ve Skolskych zatizenich.
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Dal8im problémem spolecného vzdélavani, a to jak na zakladni Skole, tak i Skole stfedni, je
vysoky pocet Zaku ve tiidé, ktery je dan vyhlaskami. Pfi vysokém poctu zakt neni pedagog
schopen kvalitn¢ zabezpeit vyuku vSech Zzakl. Data z Analyzy potfeb ve Skolach
v Olomouckém kraji uvadéji, ze 29 % Skol se potyka s timto problémem. V navaznosti na tento
problém se jevi jako velice dllezité snizeni poctu zak ve tiidé. Pro pedagogy, a predevsim pro
zacinajici pedagogy, je velmi obtizné nastavit v heterogenni tfid¢, kde jsou vzdélavani spolecné
zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, Zaci s odliSnym matetskym jazykem, zaci nadani
a zaci, ktefi nepatii ani do jedné z uvedenych skupin vychovné vzdélavaci proces tak, aby vedl
k nastaveni té nejvhodnéjsi vzdélavaci drahy pro kazdého z nich.

Pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je zdsadni volba vhodného oboru, ktery
odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dilezité je tedy racionalni pochopeni
realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né ptinosem pro vSechny, nebot’ stanoveni
nerealnych studijnich cilti nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych
Opatfeni, k jejich naplnéni.

Stale se jako problematické ukazuje také nedostatecné technické a materialni zabezpeceni
pro inkluzivni vzdélavani. Dle Analyzy potieb ve skolach v Olomouckém kraji tento problém
uvadi az 25 % Skol. Je potieba zajistit pfedev§im dostate¢ny objem finanénich prostiedki pro
kvalitni vzdelavani déti se zdravotnim postizenim (specialni metody, formy, postupy, specidlni
ucebnice, didaktické materialy, pofizeni kompenzacnich, specialnich pomtcek, podplrna
opatfeni).

Nesystematicnost celé koncepce spolecného vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (spolecné vzdélavani) je 1 nadale jednim z problémil. NejpalCivéji je tato
nesystemati¢nost vidét predevSim v kapacitni nedostatecnosti Skolskych poradenskych
zarizeni, Spatné nastaveném financovani a fungovani Skolnich poradenskych pracovist’,
s prili§ vysoko nastavenou piimou pedagogickou ¢innosti vychovnych poradcti, nedostate¢nou
kvalifikaci asistentli pedagoga a jejich perspektivou stalého zaméstnani a nadmérnou
administrativni zatézi spojenou se zpracovanim podpurnych opatieni.

V navaznosti na tyto problémy se jevi jako velice dilezit¢é budovani integrovaného
poradenského systému a pokraovani v systematické kooperaci vSech poradenskych pracovist’
(pedagogicko-psychologickych poraden, specialné-pedagogickych center) v Olomouckém
kraji a v koordinaci jejich odbornych ¢innosti (administrativné 1 organizacné) spolec¢né se
zvySovanim odbornosti pracovnikill, navySovanim poctu pracovnikli a pfizptsobeni piistupti
regiondlnim pottebam terénu.

Jiz v minulém obdobi dochéazelo ke zvySovani dostupnosti poradenskych sluZeb Vv ramci
celého Olomouckého kraje, kdy byla zfizovana nova mista poskytovani poradenskych sluzeb,
popiipad¢€ navySovana kapacita ¢i provozni doby pracovist stavajicich. Je nadale nutné sledovat
regionalni potieby poradenskych sluzeb a udrzovat jejich potfebnou kapacitu a povazovat za
prioritu propojovani poradenskych sluzeb na tzemi kraje, pfiCemz zachovat hlavni cil
Olomouckého kraje — zabezpecit dostateCnou dostupnost sluzeb pro vSechny uzivatele.
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Dulezitym prvkem je pldnovani a podpora systematického vzdélavani odbornych pracovniki
zaméteného na spolecné vzdélavani a na dalsi zkvalitnéni nejen samotné vyukové, ale
I diagnostické, intervenéni, metodické, terapeutické a konzulta¢ni cinnosti. Udrzovat
integrovany poradensky systém v Olomouckém kraji spolupraci s dalSimi piibuznymi
institucemi a podporou prostupnosti celého systému vcetné neziskovych organizaci (do
spoluprace zapojit Poradnu pro rodinu Olomouckého kraje, specidln¢ pedagogickd centra
Vv kraji, Stredisko socialni péce a o spolupraci i S neziskovymi institucemi: P-centrum, spolek,
Spolec¢nost Podané ruce o.p.s. ad.).

V ramci fungovani Skolskych poradenskych zafizeni v Olomouckém kraji je tfeba i nadale
zachovavat, poptipad¢ dle potieby rozsifovat, integritu Skolského poradenského systému, tak
aby odbornici poskytovali ucelené sluzby, které jsou uzivatelim dostupné v celém regionu.

Na optimalni vyuziti sit€ Skolskych poradenskych zatizeni v Olomouckém kraji je tieba navazat
S mapovanim stavu rozsifenych Skolnich poradenskych pracovist a jejich fungovanim na
jednotlivych Skolach. Je tfeba brat v potaz, ze Skolni poradenska pracovisté jsou dilezitym
odbornym i1 komunikaénim mezistupném od Skolskych poradenskych zatizeni k samotnému
zakovi se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami ve Skole. Dle Analyzy potieb ve Skolach
v Olomouckém kraji 28 % Skol uvadi, ze jim zcela chybi toto pracovisté. Na zaklad¢ informaci
z praxe by bylo vhodné zpracovat moznosti ustdleni rozsirenych Skolnich poradenskych
pracovist’ v systému jednotlivych Skol tak, aby byla nedilnou soucésti fungovani Skoly.
Ustaleni jejich financovani, tak, aby rozsifené Skolni poradenské pracovisté nebylo jen dil¢im
vysledkem realizace riiznych projektl a programi. Déle bude nutné zjistit a nastavit moznosti
spravného metodického vedeni téchto pracovist.

Mimotadné nadané déti jsou definovany jako skupina majici specifické vzdélavaci potteby, na
které je zapotiebi reagovat a vytvaret pro né vhodné podminky. Momentalné je k dispozici nizsi
pocet poradenskych pracovniki zabyvajicich se mimoradné nadanymi zaky. Je potiebné
vramci dal§tho vzdélavani roz$ifit pocet odbornych pracovniku, ktefi se zabyvaji
problematikou mimotfadné nadanych zakd a v ramci Olomouckého kraje zajistit koordinaci
péce o tyto zéky v kontextu integrovaného poradenského systému. V soucasné dobé stoupa
zajem z fad rodi¢t a pedagogt o diagnostiku a odbornou péci nejen o zaky mimoradné nadané,
ale 1 déti nadané a talentované. Stale Castéji se také setkdvame i s problematikou dvoji
vyjimec¢nosti.

Podpora péce o nadané se neomezuje pouze na cilovou skupinu mimotadné nadanych déti, zaka
a studentii, nybrz je zaméfena §ifeji, a to na podporu identifikace, rozvoje a uplatnéni nadani
zéaku. Je tedy pojata jako podpora nadani, véetné nadani mimotradného na pozadi Sirsiho cile,
jimZ je podpora maximalniho rozvoje a plného vyuziti potencialu vSech zaki. Hlavni cilovou
skupinou systému podpory nadani musi byt nejen zaci, ale i pedagogicti pracovnici Skol
a Skolskych zatizeni, pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdé€lavani a v oblasti volného
casu déti a mladeze.

Cely systém podpory nadani se opird o sttedni clanek — tzv. krajské sité, které zajist'uji funkci
systému podpory na krajské urovni s ohledem na potieby, moznosti a specifika regionu.

-80 -



V Olomouckém kraji pracuje Krajska koordinacni skupina pro podporu nadéani (dale , krajska
skupina®), jejiz ¢innost garantuje NPI CR. Krajskou skupinu tvoii koordinator podpory nadéni
NPI, odborni pracovnici PPP a SPC, pedagogové MS, ZS, SS a VS, pedagogové DDM a SVC,
zastupce CSI, KUOK a dalsich organizaci zabyvajicich se pé¢i o nadané a talentované zaky.

Prioritn¢ je potfeba se zamé&fit na zesileni proskolovani pedagogickych pracovniku v oblasti
podpory nadani, rozvoj krajské sité podpory nadani, vyménu zkuSenosti v oblasti podpory
nadani, vyhleddavani dalSich vhodnych lektorii pro DVPP a vyhledavani dalSich
spolupracujicich subjekti v ramci sité podpory nadani.

Do sité podpory nadani se v kraji mimo jiné velmi aktivné zapojila i stiediska volného casu
(domy déti a mladeze), ktera vytvaii ptirozené prostredi pro identifikaci i rozvoj nadani.

Kli¢ovym opatfenim se tedy jevi vytvofit a dale rozvijet otevireny koordinovany meziresortni
systém podpory nadani a péce o nadané.

Stanoveni cila:

e Podporovat rovnost v ptistupu ke vzdélavani na vSech urovnich skol.

e Zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu vSech jedinct, ucastnikii vzdélavani
formalniho 1 neformalniho.

e Podporovat systematické vzdélavani pedagogickych a dalSich odbornych pracovniki
zaméfenych na spole¢né vzdélavani, zaméfit se na dalsi zkvalitnéni nejen samotné vyukové,
ale 1 diagnostické, intervencni, metodické, terapeutické a konzultacni Cinnosti.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti riznych forem hodnoceni
a vyuzivani formativniho hodnoceni zaki.

e Zaméfit se na kvalitni pfipravu asistentii pedagoga a obsah studia pro ziskani kvalifikace
asistent pedagoga a jejich dalsi vzdélavani.

e Zamg¢fit se na systematiCtéjsi a stalej$i zaméstnavani asistentd pedagoga, vyjasnéni jejich
pozice a role.

e U¢innymi metodickymi postupy, diagnostickymi nastroji a podptirnymi opatfenimi snizit
negativni dopad vysokého poctu zaki ve tfidé na kvalitu vzdélavaciho procesu.

e Vytvaret odpovidajici materidlni, technické, a predev§im finan¢ni podminky pro oblast
spole¢ného vzdélavani.

e Aktivovat Uzkou spolupraci se Skolami a Skolskymi poradenskymi zafizenimi
v Olomouckém kraji a nadale vyrazné rozvijet integraci déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami do bézného typu skol.

e Zpracovat moznosti ustaleni rozsifenych Skolnich poradenskych pracovist' v systému
jednotlivych skol tak, aby byla nedilnou soucasti fungovani skoly, a nejen dil¢im vysledkem
realizace rtiznych projekti a programt.

e Sledovat regiondlni potifeby poradenskych sluzeb a udrzovat jejich potfebnou kapacitu
apovazovat za prioritu propojovani poradenskych sluzeb na uzemi kraje, pficemz
zabezpecit dostatecnou dostupnost sluzeb pro vSechny uzivatele.
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e Posilovat oblast kariérového poradenstvi, participovat pii volbé vzdélavaci cesty zaka
a uzce spolupracovat v této oblasti se Skolnimi poradenskymi pracovisti.

e Vytvofit prostiedi pro systematickou péci a uceleny systém podpory o mimotadné nadané
a nadané zaky na Skolach a skolskych zatizenich, podporovat ¢innost Krajské sit¢ podpory
nadéni a Krajské koordina¢ni skupiny na podporu nadani v Olomouckém kraji.

e Rozvijet otevieny koordinovany meziresortni systém podpory nadani a péce o nadané,
Vv némz budou jasn¢ vymezeny role jednotlivych subjektt.

2.7 Podpora digitalizace ve vzdélavani

Tato kapitola je vénovana tématu podpora digitalizace ve vzdélavani jako dalSimu klicovému
tématu na ramec povinnych dle Postupi KAP III. Podpora v této oblasti je v kraji ve vzdélavani
fazena mezi priority.

V souladu se Strategii 2030+ se tato priorita kraje ve vzdélavani soustiedi na proménu obsahu,
podporu digitdlni a informacéni gramotnosti a informatického mysleni. Dale na zlepSeni tirovné
vybaveni $kol. V neposledni fad¢ cili na podporu digitdlnich kompetenci pedagogti, coz je
nutny pfedpoklad pro inovaci vyuky a ziskéani potfebnych dovednosti zak.

Globalnim cilem priority ,,podpora digitalizace ve vzdélavani je pfispét k rozvoji digitalniho
vzdélavani v souladu s vizi Strategie 2030+ a AkEnim planem pro digitalni vzdélavani (DEAP).

Obecny a zastieSujici dokument popisujici priority, které je tieba ve vzdélavani fesit,
predstavuje Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Ve strategické
linii 1 — Proména obsahu, zptsobl a hodnoceni vzdélavani dokument popisuje digitalni
vzdélavani nasledujicim zptisobem:

V proméné hospodaistvi a spolecnosti ovlivnéné rozvojem digitalnich technologii hraje
vzdelavani kliovou roli. Vyznamnym faktorem vzdélavaciho procesu je vztah zaku i ucitelt
k digitalnim technologiim. Zaci dnes sice hojné vyuzivaji digitalni technologie, ale cilem je,
aby svoje znalosti a dovednosti uméli zodpovédné, samostatné a vhodnym zplisobem pouzivat
I v kontextu vzdélavani, prace ¢i zabavy. Ucitel je v tomto procesu tim, ktery ukaze Zakiim silné
1 slabé stranky vyuzivani digitalnich technologii, rizika s nimi spojend, a nauci je vyuzivat tyto
technologie k ziskavani relevantnich informaci.

Vhodné a v€ku adekvatni vyuZzivani digitalnich technologii by mélo byt samoziejmosti ve v§ech
oblastech vzd€lavani. Mélo by se stat smysluplnou soucasti vyuky a podporovat jak
informatické mysleni, tak digitalni gramotnost Zakl. Samotna vyuka informatiky by se neméla
omezit pouze na principy fungovani digitalnich technologii, ale méla by byt predpokladem
ucelné aplikace digitalnich technologii ve vSech oblastech.

Dirraz tak musi byt kladen na rozvoj konceptu informatického mysleni (computational thinking)
a dal$ich konceptii vzdélavani zamétenych na podporu modernizacnich aktivit jako je naptiklad
Primysl 4.0. Zéarovei je vSak zaddouci se v této souvislosti zaméfit 1 na prohlubovani znalosti
Z oblasti kybernetické bezpe€nosti.
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2.7.1  Analyza strategickych dokumentii

V nasledujici kapitole budou analyzovany klicové strategické dokumenty na krajské Grovni ve
vztahu k digitalizaci ve vzdé¢lavani.

Zakladnim strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani je Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2020-2024. Rozvoj digitalnich
kompetenci, digitalni gramotnosti, ale také podpora vyuzivani digitalnich technologii patii mezi
priority, které¢ jsou zahrnuty do podporovanych opatteni od piedskolniho po stfedni vzdélavani,
a to nejen u zakda, ale také pedagogii.

V oblasti predskolniho vzdélavani je mezi planovanymi opatfenimi pokracovat v podpote
polytechnického vzdélavani (piirodovédné, technické a environmentélni), rozvoj digitalnich
kompetenci a znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti véetné tvoiivosti.

Mezi opatienimi v zdkladnim vzdé€lani je uvedeno:

e Zam¢fit se na oblast matematickych dovednosti zakl a ctenafské a digitalni gramotnosti
vzhledem k dlouhodobym vysledkiim testovani zakd.

e Zaclenovat nové technologie do vyuky, podporovat vyuzivani digitadlni technologie
s dirazem na rozvoj digitalnich kompetenci, jejich propojeni s rozvojem technického
mysleni, technické tvofivosti, zrucnosti, informatického mysleni zakd a prohlubovani
znalosti z oblasti kybernetické bezpec¢nosti.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zamétené na rozvoj digitalnich
kompetenci.

Mezi opatieni ve stiednim vzdélavani patii:

e Zaclenovat nové technologie do vyuky, podporovat vyuzivani digitalni technologie
s dirazem na rozvoj digitalnich kompetenci, jejich propojeni s rozvojem technického
mysleni, technické tvofivosti, zrucnosti, informatického mysleni zak a prohlubovani
znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfené na rozvoj digitalnich
kompetenci.

e Podporovat ¢innost krajského metodického kabinetu digitdlni gramotnosti, automatizace
a virtualni reality.

Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje je zdkladnim stfednédobym
koncepénim dokumentem. Jednim z jejich hlavnich ukold je sdilet s obyvateli Olomouckého
kraje dlouhodobé vize a cile, rozvojové priority a oblasti podpory kraje na obdobi 2021-2027
tak, aby co nejucinnéji pfispivaly k vyvazenému a udrzitelnému rozvoji tzemniho obvodu.

Ve strategickém cili Podpora digitalizace ekonomiky a vefejnych sluzeb patii mezi oblasti
podpory souvisejici se vzdélavanim podpora rozvoje digitadlnich kompetenci v ramci
vzdélavaciho systému i celoZivotniho vzdélavani s ndsledujicimi aktivitami:
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e Rozvoj ICT obort — vyuka digitalnich kompetenci a programovani od prvnich stupna
zékladnich Skol az po celozivotni vzdélavani.

e Digitalizace vzdelavani (online kurzy, mix online vzdélavani se vzdélavanim ve Skole,
personalizace vzdélavani, sdileni know-how a interakce mezi uciteli prostfednictvim
digitalnich technologit).

Oblasti podpory v cili Zajisténi kvality vzdélavani a uplatnitelnosti absolvent pak vychazeji
zvyse uvedené¢ho Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2020--2024.

DalSim strategickym dokumentem v tzemi je Strategie ITI Olomoucké aglomerace
(zahrnujici mésta Olomouc, Prostéjov a Prerov a celkem 174 obci), jejimz hlavnim cilem je
navrhnout UCinnd opatfeni k eliminaci problémovych oblasti identifikovanych v uzemi.
Zastupitelstvo mésta Olomouce dne 7. 3. 2022 schvalilo novou Strategii ITI OA pro obdobi
2021--2027. V ramci opatfeni Zvyseni kvality vzdélavaci infrastruktury zdkladnich skol bude
podporovano potizeni nového a moderniho vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen,
¢imz dojde k modernizaci vyuky a zvySeni odborné kvality vzdélavani zakti. Podporovana bude
zejména oblast pfirodovédnych a technickych obort a dalsi klicové kompetence, jako jsou
vyuka cizich jazykd a rozvoj dovednosti v praci s digitalnimi technologiemi. V navaznosti na
to budou podporovany projekty zajist'ujici vnitini konektivitu Skol a pfipojeni k internetu.

V ramci opatieni ZvySeni kvality infrastruktury zdjmového a neformélniho vzdélavani déti
a mladeze a celozivotni uceni bude podporovano zlepseni vybavenosti téchto zafizeni véetné
podpory konektivity scilem rozvijet klicové schopnosti v pfirodovédnych, femeslnych
a technickych oborech a dale v oblasti vyuky cizich jazykt a digitalnich technologii.

Oproti Strategii ITI Olomoucké aglomerace na pfedchozi obdobi neobsahuje stavajici strategie
samostatné opatfeni zaméfené na vzdélavaci infrastrukturu sttednich a vys$sich odbornych skol.

2.7.2  Identifikace problémd, jejich pficin a stanoveni cilt
V oblasti digitalizace ve vzdélavani 1ze identifikovat sedm zakladnich problémi:

e Nedostatecné prostory nebo vybaveni kol (hardwarové i softwarové) pro moderni, mobilné
orientovany rozvoj digitdlnich kompetenci.

e Nedostatecna troven konektivity na Skolach.

e Nedostupnost vhodného digitalniho zatfizeni pro ¢ast Zaku a uciteld.

e Nedostatena uroven digitalnich kompetenci uciteli souvisejicich s podporou
informatického mysleni zaka a studentt.

e Nedostatecna podpora povédomi o kybernetické bezpecnosti a problémy spojenymi
s implementaci Zakona o kybernetické bezpecnosti.

e Pretrvavajici nedostatecna motivace zakli a studentd k rozvoji kliCovych kompetenci,
véetné digitalnich, v rdmci formalniho i neformalniho vzdélavani.

e Nedostatecnd provazanost mezi vzdélavacim systémem a soucasnymi a budoucimi
potfebami zaméstnavatelt v oblasti digitalizace a vyuziti modernich digitalnich technologii.
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I pfes vyznamné zlepSeni v uplynulych letech zasadni problém stéle piedstavuji nedostateéné
prostory nebo hardwarové vybaveni Skol pro moderni, mobilné orientovany rozvoj
digitalnich kompetenci, coz potvrzuji i vystupy z dotaznikového Setieni ,,analyza potieb na
Skolach® realizovaného v obdobi bfezen—kvéten 2021, kdy tuto piekazku pfii realizaci
digitdlniho vzd€lavani uvadi takika polovina stfednich a vySSich odbornych skol
v Olomouckém kraji. Nedostate€né softwarové vybaveni pak jako ptekazku identifikuje
tietina Skol. Infrastrukturu je totiz nutné neustdle obnovovat a Skolam se nedaii nastavit
pravidelny a adekvatni cyklus obnovy infrastruktury respektujici jeji technologickou i moralni
Zivotnost.

Podobna situace je patrna i v oblasti konektivity §kol a jejich sitové infrastruktury (metalické
1 bezdratové), kdy z Setfeni vyplyva, ze tfi petiny Skol by ocenily vysokorychlostni pfipojeni
Skoly k internetu. Moralni zastarani stavajicich datovych rozvodt, budovani specializovanych
a laboratofti s prvky ICT, rozsifeni poctu nabizenych sitovych sluzeb pro zaky, ale i jejich rodice
(web skoly, systémy studijni agendy apod.) a zvySeni narokl na elektronizaci agendy Skol

Mrwe

Mrwe

Your Own Device), zvy$enim poctu mobilnich zafizeni pro vyuku (notebooky, tablety apod.)
a také vyuzivanim modernich forem vyuky vV podobé¢ distan¢niho vzdélavani.

Dalsim problémem, ktery se ukézal zejména b&hem obdobi distancni vyuky zapficinéné
pandemii Covid-19, je nedostupnost vhodného digitalniho za¥izeni. Zejména diky rozsahlym
finan¢nim intervencim v letech 2020 a 2021, které umoznily dovybavit Skoly digitalni
technikou a tuto techniku v pfipadé potieby zaptjcovat, je mira vlivu problémil s digitalni
technikou mnohem mensi, neZ tomu bylo na jate 2020, ptesto se dle dotaznikového Setfeni
nedostupnost vhodného digitalniho zafizeni tykd poloviny Zakd a necelé Ctvrtiny uciteld.
U zaki se jedna zejména o déti ze socialné nejslabsich rodin, ale také z rodin s vice détmi.

Ackoliv v dusledku nutnosti piechodu na online distancni vyuku v roce 2020 doslo
k vyraznému zvySeni digitalnich kompetenci uditeld a zvladnuti vyuzivani digitalnich
technologii, stale takika tretina uciteltl dle Setfeni na Skolach nedosahuje dostatecné irovné
digitalnich kompetenci souvisejicich s podporou informatického mysleni zakd a studentt.
Pti¢inou je jednak fakt, Ze mnozi ucitelé se vzdélavani v digitalnich kompetencich a digitalizaci
vyuky brani, jelikoz nechtgji pfistoupit na tak zasadni zmény a ucit se tolik novych véci, tak
mald nabidka specializovanych vzdé¢lavacich kurzii zamétenych na rozvoj digitalnich
kompetenci uciteli v oblasti podpory rozvoje informatického mysleni zaki a studentl
(algoritmizace, programovani, robotika apod.). Svou roli hraje také ptesvédceni nékterych
pedagogt, ze moderni technologie zaci ve vyuce nepotiebuji, jelikoz je jinde pouzivaji porad,
tak pro€ jim je jeSté nabizet ve Skole. Digitalni kompetence pfitom musi mit ucitel i proto, Ze
potiebuje rozumét stale se vyvijejicimu digitdlnimu prostredi. Jedin€ tak bude chapat nebezpeci
a rozméry kyberSikany nebo bude veédét, ze opisovat se da i prostfednictvim modernich
technologii jako jsou chytré hodinky aj.
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V navaznosti na ptesun $kolni vyuky do distan¢ni formy v online prostfedi vyvstala fada otazek
souvisejicich s kyberbezpecnosti ve vzdélavani. Dovednost bezpecného a etického vyuzivani
digitalnich technologii a internetu by méla byt nedilnou souc¢ésti v§edniho Zivota, pfesto zlstava
napftic spolecnosti zna¢né podcenovanou a nedostatecné pochopenou. Vyuka kyberbezpecnosti
pak neni v Ceském Skolstvi na turovni odpovidajici pozadavkim rozvinuté informacéni
spole¢nosti a je proto potifeba navysovat povédomi a gramotnost v téchto otdzkach nejen u zaki,
ale také pedagogd.

Dal8im identifikovanym problémem je i pies zlepSeni kviili dlouhé online vyuce pretrvavajici
nedostatena motivace zaki a studentii k rozvoji klicovych kompetenci, véetné
digitalnich, v rdmci formalniho i neformalniho vzdé€lavani. Dnesni Zaci sice prakticky vSichni
vyuzivaji digitalni technologie zcela bézn€ a vnimaji je jako pfirozenou soucast svého Zivota,
na stranu druhou v8ak pro né€ vyuziti technologii k u€eni pfedstavuje vyzvu, protoze jde mnohdy
0 jiné zpusoby vyuziti, nez na jaké jsou zvykli z mimoskolniho prostiedi.

Poslednim, nikoliv v8ak svym vyznamem, zasadnim problémem v oblasti digitalizace ve
vzdélavani je nedostateCna provazanost mezi vzdélavacim systémem a soucasnymi
a budoucimi potifebami zaméstnavateli v oblasti digitalizace a vyuziti modernich digitalnich
technologii. V poslednich letech disledkem postupné automatizace a digitalizace vyrobnich
technologii (Priimysl 4.0) dochazi k vyraznym proménam na trhu prace v pozadavcich na
absolventy zejména stfedniho odborného vzdélavani, ale nejen na né. Na neustaly narist potieb
soukromého 1 vefejného sektoru v oblasti digitalizace a vyuziti modernich digitalnich
technologii pro zvyseni efektivity prace nedokaze vzdélavaci systém flexibilné reagovat.

V navaznosti na identifikované problémy a jejich pticiny je v oblasti digitalizace ve vzdélavani
mozné vymezit sedm zakladnich cila:

e Podporovat budovani a vybavovani (hardwarové, softwarové) vyukovych prostor pro
moderni, mobiln¢ orientovany rozvoj digitalnich kompetenci.

e Podporovat zvySovani rychlosti a kvality pfipojeni $kol a jejich prostor k pocitacové siti
v ramci metalickych, optickych i bezdratovych siti.

e Podporovat vybavovani zak a uciteli $kol vhodnou mobilni i stacionarni vypocetni
technikou a celky audiovizuélni techniky.

e Podporovat zvySovani digitalnich kompetenci uciteltt souvisejicich s podporou rozvoje
informatického mysleni Zakt a studentl v rdmci dal$iho vzdé€lavani a specializovanych
kurzt.

e Podporovat zvySovani povédomi zaku a uciteli o kybernetické bezpecnosti, véetné hmotné
a metodické podpory spravct Skolnich siti, koordindtor ICT a Skolnich metodikti prevence
V oblasti provozu a ochrany informacnich systémii.

e ZvySovat motivaci zaka a studentt k rozvoji klicovych kompetenci, vcetné digitalnich,
v ramci formdlniho i neformalniho vzdélavani.

e Podporovat aktivity sméfujicich k vySSi provazanosti mezi vzd€lavacim systémem
a souCasnymi a budoucimi potfebami zaméstnavateli v oblasti digitalizace a vyuziti
modernich digitalnich technologii.
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2.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani

Pro dosazeni cilt v oblasti vzdélavani (Strategie 2030+) je nutné, aby Skoly byly vedeny jako
udici se organizace, které jsou schopny naplitovat potieby svych zakd. Skoly potiebuiji feditele
lidry a dobft'e pfipravené a motivované ucitele, kteti jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret
kvalitni a spravedlivé u¢ebni prostiedi pro své zaky.

Nezbytny je 1 dostatecny pocet dalSich pedagogickych i1 nepedagogickych pracovniki
zajistujicich optimalni a efektivni fungovani skoly. Bez kvalitnich ucitelt, feditelti a dalSich
pracovnikil ve vzdélavani a bez jejich dobré spoluprace je efektivni a spravedlivé vzdélavani
nemyslitelné, a proto je potieba je podporovat. Rizeni kvality vzdélavani je kliGovou oblasti,
ktera ovliviiuje jeho vysledky. NejdiilezitéjsSim faktorem pro zvySovani kvality vzdélavani zaki
jsou kvalifikovani, aprobovani a motivovani pedagogicti pracovnici. Olomoucky kraj se proto
bude (v souladu s DZ OK 2020-2024) nadale vénovat zvySovani kvality a rozSifovani nabidky
dalsiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky.

Zasadnim predpokladem pro profesni rist kazdého pedagogického pracovnika je planovani
profesniho rozvoje a je opodstatnéné jako podminka zvySovani kvality vyuky, a to i s ohledem
na trend zvySujicich se pozadavkl na odbornou ptfipravenost uciteld. Ptiklady dobré praxe
potvrzuji, ze systém efektivniho planovani profesniho rozvoje vyzaduje existenci konkrétni
vize rozvoje Skoly, s niz bude plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a plany
profesniho rozvoje pedagogli v souladu. Stejné tak je nezbytné, aby kazdy pedagogicky
pracovnik sam chapal dtlezitost planu profesniho rozvoje a byl na piipravé tohoto planu sam
aktivné ucasten. Jasnd, srozumitelna a sdilend vize rozvoje Skoly poskytujici vychodiska pro
planovani profesniho rozvoje pedagogt je faktorem, ktery umoznuje efektivné planovat dalsi
rozvoj uciteld na Grovni Skoly a soucasné zvySuje individualni porozuméni smysluplnosti
vlastniho rozvoje a aktivni participaci ze strany ucitelti.

2.8.1  Analyza strategickych dokumentt

V nasledujici kapitole jsou obecné analyzovany kliCové strategické dokumenty na narodni
a krajské irovni ve vztahu k podpote pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani. Podrobnéji je problematika podpory pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani analyzovana v kazdé z predchozich
kapitol ve vazbé& na konkrétni kli¢ova témata.

NejdilezitéjSim strategickym dokumentem na narodni trovni Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, kde je kladen diiraz
na dokonceni programti profesniho rozvoje pro pedagogy zamétrené na podporu implementace
inovovaného kurikula v oblastech matematiky, Ceského jazyka, finan¢ni gramotnosti,
piirodnich véd, digitalni gramotnosti, ciziho jazyka i spolecenskovédniho vzdélavani. V oblasti
daliho vzdélavani uciteli ZS se zamé&fuje zejména na inovace ve vzdélavacich programech,
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pfedevSim v oblasti vyuky matematiky a cizich jazykl, pedagogické dovednosti, zlepSeni
oborovych didaktik, implementaci prafezovych témat do vyuky apod.

Hlavnim strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani na krajské trovni je Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2020-
2024. Podle ného v Olomouckém kraji ptisobi tfi zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl zapsana v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni — SCHOLA education - zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a stiedisko sluzeb Skoladm, s.r.0., Stfedisko volného
Zasu a zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki Doris Sumperk a Zakladni $kola
pro zéky se specifickymi poruchami uceni a matetska Skola logopedick4 Schola Viva, o.p.s.
DVPP nabizi ale také Univerzita Palackého v Olomouci, krajské pracovisté Olomouc NPI CR
a stiedni Skoly v rdmci doplikové ¢innosti. Podle DZ OK soucasna nabidka DVPP adekvatné
pokryva potieby klientl a po dobu platnosti tohoto dlouhodobého zdméru nebude podporovan
zapis novych zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli ani rozsifovani poctu
mist poskytovani vzdélavani.

Pozornost vénuje Olomoucky kraj jako zfizovatel hodnoceni prace feditelti Skol a Skolskych
zafizeni. V Olomouckém kraji jako prvnim ze vSech krajii probiha jiz od roku 2002 periodické
hodnoceni préace feditelti §kol a §kolskych zafizeni. Reditelé jsou ve tiletych cyklech postupné
hodnoceni. Vzhledem k této skute¢nosti miizeme konstatovat, ze vedeni §kol v Olomouckém
kraji dosahuje kvalitnich vysledki.

Dutlezitym faktorem pro zkvalitnéni vedeni stfednich $kol je nabidka vzd€lavani v oblasti
manazerskych dovednosti. Kromé funkéniho studia se Olomoucky kraj zaméfuje na dalsi
zvySovani manazerskych dovednosti feditelt Skol a planuje i nadale podporovat projekty
zaméfené na tuto oblast.

V oblasti stiedniho $kolstvi je kladen diraz na rozvoj kvality vzdé€lavani, na rozvoj
pedagogickych pracovnikl i fidicich pracovnikli ve Skolstvi, na klicové kompetence zaki
(v€etné digitalnich kompetenci), na rozvoj technickych a ptirodovédnych obort apod, To vse
je dle DZ OK zajistovano zejména formou zaclenovani technologii do vyuky, formou rozvoje
spoluprace stfednich a vysokych Skol, formou spoluprace skol a zamé&stnavatelil (praxe a staze,
workshopy, kulaté stoly, zapojeni odbornikil z praxe do vyuky, staze pedagogti ve firmach,
vyuzivani prvka dualniho vzdélavani aj.), formou spoluprace s Hospodaiskou komorou CR
a profesnimi svazy a sdruZzenimi na programech, ktery zvySuji kvalitu obort sttedniho vzdélani
s vyucnim listem a prestiZ femesla, dale formou systému krajskych stipendii zamétenych na
rozvoj trhu prace v regionu podporou studia téch ucebnich a maturitnich technickych obort,
jejichz absolventi jsou nejzaddanéjsi, a dale prostiednictvim kariérového poradenstvi.

2.8.2  Identifikace problémt, jejich pfiCin a stanoveni cilli

Dlouhodobé¢ se nedati celostatné, nejen na krajské urovni, stabilizovat kvalitu prace ucitelt
a podpofit jeji zvySovani. Pomalu narlstajici a dosud nedostatecnd podpora prace ucitele,
rostouci naroky na ucitele, zvySujici se primérny veék ucitell 1 jejich nedostatek na trhu prace
ukazuji, Ze pro ucitele jsou podminky 1 pozadavky jejich profese mimotradné narocné. Nezbytné
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nutnou a zadouci podporu pedagogiim je potieba zajistit prostfednictvim Sirokého spektra
opatfeni a konkrétnich aktivit na celostatni i krajské tirovni.

Samy $koly v ramci dotaznikového Setieni provedené¢ho NPI CR na jafe 2021 v Olomouckém
kraji deklaruji mimo jiné tyto zavéry: nedostatek prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikd tematicky zamétenych, napt. v oblasti IT, na témata kreativity a podnikavosti,
v oblasti polytechniky podle jejich aprobace, v oblasti podpora spoluprace se ZS a dalsi.

Podle dokumentu Souhrnné informace ze Sablon II (Vyzva &. 02 18 065 Sablony pro SS
a VOS 1I), ktery zpracoval NPI CR, mél v Olomouckém kraji nejvétsi pocet stfednich kol
zajem o Sablony na vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikili, zapojeni odbornika z praxe do
vyuky a vzdjemnou spolupraci pedagoglti. Vyssi odborné sSkoly nejcastéji volily Sablony
zaméiené na zapojeni odbornika z praxe do vyuky a stdze pedagogii u zaméstnavateld.

V névaznosti na identifikované problémy a jejich priciny vyse i v pfedchozich ¢astech kap. 2
je v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani mozné vymezit nasledujici zddouci zmeény a cile:

e Informovani pedagogiCti pracovnici vyuZzivajici, aplikujici a zajimajici se o nejnovéjsi
poznatky z oblasti podnikavosti a ekonomiky ve vyuce vSech predmétl, kteti maji
dostate¢nou nabidku metodickych materialii a kurzli pro pedagogy na témata rozvoje
podnikavosti, a ktefi maji mozZnost spolupracovat s podnikateli v regionu v redlném
prostiedi.

e Podporovat vznik a pusobeni center metodické podpory pro stavajici a budouci
pedagogy s cilem dostate¢né pfipravy na implementaci novych technologii do
vzdélavani na ZS a SS.

e Podporovat management SS v ziskavani odborniki pro vyuku a jejich udrzeni na skole.

e Systematickd metodickd a poradenskd podpora cinnosti kariérovych poradcli na
Skolach. Dliraz na zapojeni kariérovych poradcti do hledani a vyuZivani G¢innéjSich
forem propagace oborti nejvice nedostatkovych na trhu prace.

e (Oddé¢lovat kariérové poradenstvi od poradenstvi v oblasti vychovnych problémi (pozice
Skolniho psychologa, pozice kariérového poradce); zavadéni pozice KP se snizenym
rozsahem piimé pedagogické ¢innosti.

e Poskytovat aktualni informace o uplatnéni studentll na sou¢asném trhu prace; propojit
svét vzdélavani a svét prace (napf. prace s portfolii); posileni rozvoje soft-skills
a kariérového vzdélavani (aktualizace SVP na zakladé revize RVP).

e Zavést systém prenosu aktudlnich informaci z oblasti podnikani do $kol a také informaci
o uplatnéni absolventil v samostatném podnikani; podpora soft-skills.

e Podporovat systematické a rozsitené dali vzdélavani pedagogti véetné — vyznamu CG,
MG a jejich motivace, cilené¢ predavat informace k vyuzivani dostupné metodické
podpory, o dostupnych metodikach, projektech, seminafich, metodickd podpora pfi
tvorbé strategii pro rozvoj CG, MG dostupné dostatecné finanéni zdroje.

e Zvysovat a rozvijet zakladni pohybové a sportovni dovednosti a aktivit — ve&tsi
informovanost o vyznamu PG a zvySovani motivace, vzdélavani pedagogii v oblastech
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PG s dirazem na pouzivani adekvatnich pomtlicek ve vyuce, zaclefiovat PA do
vyucovacich hodin, zvySeni ¢asové dotace pro vyuku TV a jeji zatraktivnéni dle
preferenci zaki, rozsifit atraktivné nabidku PA pro Zaky pro efektivni a aktivni traveni
volného ¢asu, umoznit zaklim vyuzivat sportovist¢ v aredlu Skoly napt. pted nebo po
vyucovani, inovace a vybaveni a ndkup vhodnych/ adekvatnich pomicek pro danou
veékovou kategorii pro sportovni a pohybové aktivity, zvySovat povédomi o vyznamu
PG u zakonnych zastupct, déti a zaki.

Vytvaret mezipfedmétové spoluprace na zakladé propojeni gramotnosti — tedy
provazanych aktivit pro rozvoj multigramotnosti s akcentem na rozvoj dovednosti,
kompetenci zak. Nabidka seminaiti pedagogim vhodnych aktivit rozvoje
Multigramotnosti.

Podporovat systematické vzdélavani pedagogickych a dalSich odbornych pracovnikli
zamétenych na spolecné vzdélavani. Zamétit se na dalsi zkvalitnéni nejen samotné
vyukové, ale i diagnostické, intervenc¢ni, metodické, terapeutické a konzultacni ¢innosti.
Podporovat dalSi vzdelavani PP v oblasti riznych forem hodnoceni a vyuZzivéani
formativniho hodnoceni zakd.

Zaméfit se na kvalitni pfipravu asistentl pedagoga a obsah studia pro ziskani kvalifikace
asistent pedagoga a jejich dalsi vzdélavani.

Vytvofit prostiedi pro systematickou péci a uceleny systém podpory nadanych
a mimoradné nadanych zakt na Skolach a Skolskych zatizenich, podporovat ¢innost
Krajské sit¢ podpory nadani a Krajské koordina¢ni skupiny na podporu nadani
v Olomouckém kraji.

Podporovat vybavovani zaku a uditelti $kol vhodnou mobilni i stacionarni vypocetni
technikou a celky audiovizuélni techniky.

Podporovat zvysSovani digitalnich kompetenci ucitel souvisejicich s podporou rozvoje
informatického mysleni zak a studentli v rdmci dal$iho vzdélavani a specializovanych
kurzt.

Podporovat zvysSovani povédomi zaka a uciteld o kybernetické bezpecnosti, vcetné
hmotné a metodické podpory spravcit Skolnich siti, koordinatort ICT a Skolnich
metodikd prevence v oblasti provozu a ochrany informacnich systémd.

2.9  Souhrn vysledku analyzy potieb v iizemi v oblasti
vzdélavani

Finalnim souhrnem vysledkl analyzy je soubor logickych linek ,,problémy — pfiiny — cile*

Vv oblasti vzdélavani v kraji, které vychazi z krajskych i ndrodnich strategickych dokumentt,

z vysledkit Cinnosti pracovnich skupin (minitymG a platforem) odbornych pracovniki

V realiza¢nim tymu projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Olomouckém kraji III

a z vystupll tematickych jednani a workshopl realizovanych v ramci projektu. Vysledky

analyzy jsou tiidéné podle klicovych témat v prehledu popsaném v Uvodu dokumentu

a vsouladu s metodickymi listy vytvofenymi v ramci projektu Metodickd podpora akéniho
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planovani (NPI CR). Pro tiplnost jsou vazby na jednotliva kli¢ové témata dle metodiky Postupy
KAP I11 uvedeny v tabulkach v Poznamce v nasledujici podkapitole takto:

KT1 - rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity;
KT2 — polytechnické vzdélavani;
KT3 — podpora odborného vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli;

KT4 — kariérové poradenstvi;

KT5 — podpora ¢tenarské gramotnosti,
KT6 — podpora matematické gramotnosti;
KT7 — rozvoj potencialu kazdého dité/zaka/studenta/icastnika neformalniho vzdélavani

(podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani didaktickych postupt umoznujicich

vzdelavani heterogennich kolektivit);

KT8 — podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve

vzdélavani
2.9.1 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité
Problém Pri¢ina ZAadouci zména/cil Poznamka
Nedostate¢na Nedostate¢né poveédomi Informovani KT1, KT8
odl?OEé zrr.lalost uéi(‘;el‘ll"i 0 pfir‘l(()lsu - pedagog’ié'ti Napf. job shadowing,
a n(;z 2\ z‘ajkefnh podmt ivcv)s 1 ko Vyut Y, pracvcivn‘lfn’ odborné seminafe
pe agog,lco ye ne ,OS a ei:ne omPe ence. Vyu‘.Zl\{E,l_]l’Cl, s Tidmi 7 praxe, staZe
pracovniki k vychové k podnikavosti, | aplikujici edagoot
0 rozvoj znalost podnikatelského a zajimajici se pecas gu .
, o L u podnikatela,
kompetenci prostiedi 0 nejnove;si ,
. R .| relevantni kurzy
zaku a student —— — poznatky z oblasti o .,
Chybgjici kvalitni a metodické materidly

k podnikavosti,
kreativité a
iniciative

metodické materidly,
kurzy, workshopy

a seminare odbornikt

z praxe pro pedagogy na
téma kreativita

a podnikavost

Nedostatecné propojeni
Skoly a podnikatelského
sektoru a malo pftilezitosti
k setkavani a vyméné
zkuSenosti pedagogt

a podnikateli,
zaméstnavatelll

a odbornik z praxe

podnikavosti,
iniciativy a
Kreativity ve vyuce
vSech pfedméti,
kteti maji
dostate¢nou
nabidku
metodickych
materiali a kurzi,
a ktefi maji
moznost
spolupracovat

s podnikateli

Vv regionu

V realném prostiedi

pro pedagogy,
inovativni vzdelavani
ucitelt napt. v oblasti
projektového
vyucovani,
zohlednovani
ekonomickych
aspektl, kreativity,
podnikavosti

i v neekonomickych
pfedmétech apod.
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Problém Pric¢ina ZAadouci zména/cil Poznamka
Skoly maji malé | Absence podpory Systematicky KT1
zkuSenosti uceleného programu na pristupovat
s problematikou | podporu podnikavosti Kk rozvoji
rozvoje a kreativity na Skolach, kompetenci
kompetenci ktery vychazi k podnikavosti,

k podnikavosti, | z dlouhodobé strategie iniciativé
iniciativé a a ne z kratkodobych a kreativité
kreativité, jednorazovych projekta realizovany
kompetence jsou — - - prostiednictvim
. . | Chybé&jici strategie v této .. . .,
rozvijeny hlavné ; ] L. ¢innosti Krajského
e oblasti na narodni 1
dil¢imi, méné o, _ centra podpory
. ., . | regiondlni tirovni, . .
systematickymi L, podnikavosti
L nedostatecny akcent na
aktivitami. ) . .
. ) , téma podnikavosti a
Skoly jsou v této . .
S, kreativity v ramci RVP
oblasti pasivni.
Pretrvavani formalismu ve
vyuce bez readlného dopadu
na posileni kompetenci.
Nedostatecna Nedostatecna analyza Rozvijet spolupraci | KT1
spoluprace skol | stavajicich a potencidlnich | Skol s podnikateli, .
P p_ i ! . p. . . P ) Pravidelna setkavani,
s podnikateli, partneru, podnikatelt zamg&stnavateli e

. ) . ., o besedy zakl
zam¢stnavateli a | V regionu pro mozné a socialnimi .

a studentt

socialnimi
partnery na
daném tématu

navazani spoluprace, ne
vzdy dostatecné aktivni
ptistup Skol ke spolupraci
s podnikateli

Nedostatecné propojeni
Skoly a podnikatelského
sektoru a malo pfiileZitosti
k setkavani a vyméné
zkuSenosti pedagogl

a podnikateld,
zamg&stnavatell

a odbornikl z praxe

Nedostate¢né poveédomi
ucitelll a vedeni skoly

o pfinosu podnikavosti do
vyuky, znalosti
podnikatelského prostiedi

partnery v ramci
podpory
kompetenci k
podnikavosti,
Iniciativeé

a kreativité

s GspéSnymi
podnikateli, mladymi
podnikateli, exkurze
a staze zaku, studentt
a ucitelu ve firmach,
spoluprace na Grovni
fiktivnich a student.
firem, soutéze pro
zaky a studenty
podporujici
podnikavost, navstéva
podnikatelti ve vyuce.
Moznost napojeni na
néjakou sit’
podnikatelskych
aktivit a start-upt

Vv regionu.
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Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/cil

Poznamka

Maly zajem
zaku a studentd
0 problematiku

Podnikani nepatii u zakt a
studenti mezi preferované
druhy kariéry, negativni

Aktivné zapojovat
zaky a studenty do
¢innosti a aktivit

KT1, KT7

Napt. skolni firmy,
fiktivni firmy, Junior

odnikani vnimani role podnikatelti odporujicich .
P y p ., pocp . ) .| Achievement, debaty
ve spolecnosti mezi zaky | rozvoj kompetenci ,
: . a exkurze k dané
a studenty k podnikavosti, . .,
R problematice s zaky,
— — Iniclative a
Nedostatecné rozvinuté e . studenty, pedagogy
o ) kreativité, a to jak ,
neformalni odborné o a odborniky z praxe
Crerr oy 1 ve formalnim, tak o
vzdélavani — stiediska o apod., setkavani se
.. . . neformalnim AR
zajmové Cinnosti o s uspéSnymi
vzdélavani . . .
— podnikateli, mladymi
Nedostatek finan¢nich ) Co
o o podnikateli, Gicast
prostredkti pro rozvijeni o, .,
] o v soutézich, zapojeni
studentskych a fiktivnich s .
) 74kt a studentt do
firem . .
organizace a realizace
ruznych akei
poradanych Skolou,
krouzka, workshopt
zamétenych na
podporu podnikavosti,
preinkubacni aktivity
pro zaky a studenty —
zajemce o informace
o podnikani
Nedostatek Kratkodobost financovani | Zajistovat KT1
finan¢nich aktivit, chybé&jici financovani aktivit

prostfedkti a

S tim spojené
nedostatecné
materialné
technické
zazemi pro
kvalitni rozvoj
vyuky v oblasti
podnikavosti,
Kreativity

a iniciativy

ucelenéjsi strategie
financovani aktivit
souvisejicich s rozvojem
kompetenci

k podnikavosti, kreativité a
iniciativé

a
materialniho/techni
ckého vybaveni
Skol na podporu
kompetence

k podnikavosti,
iniciativeé

a kreativité
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2.9.2  Podpora polytechnického vzdélavani
Problém Pri¢ina Zména/Cil Poznamka
Ptistup k pojeti PTV | Maly dlraz na Podporovat zmény KT2
neodpovidajici kreativitu, badatelské | systému PTV,
soucasnym ptistupy, technickou | podporovat inovace
pozadavkiim na predstavivost, zavadénim
kompetence logické a kritické prvka dualniho
absolventu mysleni, feSeni vzdélavani, ve
problém1, spolupraci se
vyhodnocovani zameéstnavateli.
informaci, projektové
zamétenou vyuku
zalozenou na
znalostnim zakladu
ptirodnich véd a
matematiky
Nizka informovanost | Zavést systém KT2, KT4, KT7
zaki o uplatnéni na redvidani )
Nedostatecna , P p R 5 Krajské centrum
. trhu préace, kvalifika¢nich potieb, L,
podpora motivace o . L kariérového
o . nedostate¢na a rozvijet kariérové ]
zéku k volbé . o poradenstvi
lani neefektivni poradenstvi (UP-
ovolani -
P 1 propagace na ZS ze | zaméstnavatelé-Skoly-
polytechnického - ]
o strany SS a stat)
zameieni b .
zamg&stnavateld, a podporovat
nedostate¢né popularizaci PTV
kariérové poradenstvi | a technickych oborti
Pokles absolventt Nedostatecna Podporovat spolupraci s | KT2, KT4
technickych obort motivace, naro¢nost | VS, vyzkumnymi .
o . C s . Rozvoj
souvisejici s Sirokou | studia technického pracovisti technického .. y
. , ) o mezipifedmét.
nabidkou oboru v navaznosti zaméieni vazeb

vzdé¢lavacich obori
a nizkou popularitou
nékterych
technickych oboril
1jejich naroc¢nosti na
matematickou
gramotnost

na vstupni horsi
studijni vysledky

a zavadéet cilenou
podporu ptipravy zaku
ke studiu
polytechnickych oborti
na VS

s MAT, podpora
zak. soutézi a ind.
prace se zaky

v obl. tech. a
ptirod. zaméteni
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Problém Pric¢ina Zména/Cil Poznamka
Nizka uroven Rychly vyvoj v Podporovat dalsi KT2, KT8
digitalni gramotnosti | oblasti IT vzdélavani ucitelt KMK
pedagogti. technologii, nutnost | pfedmétl rozvijejicich

neustalé reakce na PTV, specialn¢ podpora
ménici se situaci. vzdelavani uciteld v
digitalni
a kybernetické
gramotnosti
s cilem vétsiho
vyuzivani IT
technologii.
Kvalita a dostupnost | Nedostatek Podporovat spolupraci KT2, KT8
pedagf)gl,l,’ ’ Vhotin’ych, N ZS, ?OS, SS s'VS a | Motivagni akce
zastaravani odborné | vzdélavacich aktivit, | zameéstnavateli v oblasti L, .
kvalifikace nedostatek kontaktu | PTV, podporovat Pro Zaky 25 M5/
o s . o — vyuziti
pedagogti. PP s redlnym zapojeni odbornikl ze

provozem firem.

Spickovych pracovist’ do

laboratofi, dilen
a jinych aktivit

vyuky 74kl odbornych

Skol
Klesajici zru¢nost a | Chybgjici prilezitosti | Podporovat piedskolni KT2, KT7
podpora manualnich | k manualnim polytechnické vychovy
dovednosti déti a ¢innostem, absence | a rozvoje manudlnich
zakt vzoru v roding dovednosti na MS a ZS.
Nedostate¢na Podcenovani Podporovat zvySovani KT2, KT7
jazykova vybavenost | jazykové gramotnosti | jazykovych kompetenci
absolventt zaku a studenttl zaku a studentti v cizich
technickych oborti technickych obori jazycich

u absolventl

technickych

a prirodovédnych obort,

podpora a propagace

vyuky metodou CLIL.
Nedostatecna Chyb¢jici podpora Zapojovat zaku do KT2, KT7, KT8
nabidka organizaci a instituci | nepovinnych predméti
volnocasovych provadéjicich polytechnického
aktivit pro déti, zdky | mimoskolni PTV zaméteni

VPTV.

a do zajmové Cinnosti
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Problém Pric¢ina Zména/Cil Poznamka
Nedostatecna Dlouhodobé nizka Podporovat investicdo | KT2
vybavenost skol pro | priorita podpory modernizace vybaveni
technické obory technického skol pro rozvoj
vzdélavani vzdélavani technickych obort na

vV predchazejicim tirovni SS, SOU, OU a
obdobi u.
Nesoulad obsahu Nizka kooperace $kol | Podporovat partnerstvi KT2, KT8
vyuky technickych a firem v dalSim mezi Skolami a firmami,
predmétu s rychle se | vzdélavani pedagogt | podpora tvorby
meénicimi pozadavky oborovych metodik
zameéstnavatell a ucebnich dokumentd,
podporovat
uplatnitelnost zakt na
trhu prace, podporovat
staze ucitel praxe a
mistrii odborného
vycviku u firem.
Nedostatecna Rychle se ménici Podporovat rozvoje KT2, KT3, KT7
nabidka moznosti pozadavky trhu prace | polytechnického
doplnéni ¢i zmény na doplnéni ¢i zmény | vzdélavani dospélych
kvalifikace v ramci kvalifikace
CZU
Chybé¢jici metodickd | Trvala potteba Podporovat vznik KT2, KT8
podpora pedagogt metodické podpory a pusobeni center CKP. KMK
technickych pedagogti v PTV metodické podpory pro

predmétt s rychle se
meénicimi pozadavky
na odborny obsah
vyuky

stavajici a budouci
pedagogy s cilem
dostate¢né pfipravy na
implementaci novych
technologii do
vzd&lavani na ZS a SS.
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2.9.3

a zaméstnavatela

Podpora odborného vzdelavani véetné spoluprace skol

Problém Pricina Zména/Cil Poznamka
Nesoulad poctu zaka Pretrvavajici Zvyseni poctu zakt KT2, KT3
vybranych oborti a nezajem zaki a studentt v technickych
kvalifika¢nich potieb o technické oborech
firem vzdélavani
Pretrvavajici Spolec¢na propagace | Nabor zaki a studentd za KT3, KT4,
nedostateny zajem o a podpora neni systematické podpory KT7
technické obory a dal$i | dostatecné Sirokd a | zamé&stnavateld. Pokracovat
obory pozadované na ucinnd, skoly ji ve stipendiich a dalSich
trhu prace pritom vidi jako forméch podpory, které

nezbytnou pro ukazuji na kvalitu vzdélani
uspesny nabor a uplatnitelnost absolventi
na trhu prace; spole¢né
zkousSet dalsi formy podpory
a propagace.
Kvantifikace Je zpracovana, Prizkum a nésledné KT3
a specifikace potieb vystupy nejsou vzdy | vypracovani uceleného
zameéstnavatell a jeji vyuzivany ptehledu potieb
vyuzivani Skolami zameéstnavatelll v ramci OK,
jeho aktualizace, forma
vystupl a vyuzivani
(predikce trhu prace —
projekt KOMPAS)
Nedostate¢na Mala znalost situace | Rozsifeni témat, o nichz KT3
spoluprace mezi Skolou | na trhu prace a jeho | Skola a zaméstnavatel
a firmou, Gfadem prace | aktudlnich potfeb ze | komunikuji. ZvySeni
strany vychovnych | vzajemné informovanosti,
poradcti / vedeni zapojeni obou stran do
Skoly/ dalsich konkrétni spoluprace, az po
klicovych vyuzivani prvki tzv.
zamé&stnancl Skoly | dudlniho systému
a malé propagace
technickych obort
ze strany firem.
Nesoulad mezi Pomala reakce na Spoluprace se KT3, KT8

profesnim zaméfenim

zmeénu situace na

zameéstnavateli véetné
riznych forem tcasti
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Problém Pri¢ina Zména/Cil Poznamka
absolventi a potfebami | trhu prace a na odbornikl z praxe ve vyuce
trhu prace potieby trhu prace a stdze pedagogl na
pracovistich
Nedostatecny rozsah Pouze teoretické Prakticka vyuka béhem KT3, KT4,
odborné a ucebni praxe | znalosti ziskané studia, praxe a staze u KT7
zaki a studentd béhem studia, zameéstnavatell veetné
zaméieni a rozsah zahraniCnich firem,
odborné praxe spoluprace Skoly a firmy pfi
neodpovidajici vyhodnocovani praxe
potiebam trhu prace
Nedostatek financi na Zajisténi praxe je Hledani feseni i ve KT3
organizaci, pomtcky, pro skolu naro¢né spolupraci se
pojisténi a dojizdéni na | po finan¢ni strance | zaméstnavateli, sdileni
odborny vycvik ptikladti dobré praxe
Nedostatek a starnuti Pro odborné Podpora managementu SS KT3, KT8
ucitelt odbornych pracovniky neni Vv ziskavani odborniki pro
predméta ucitelské povolani vyuku a jejich udrzeni na
atraktivni Skole
Nedostatecna Nedostatky v oblasti | ZvySeni po¢tu skol, které KT3, KT8
ptipravenost kol na roli | ICT, zafizeni budou autorizovanou
center celozivotniho a vybaveni, osobou (NSK) a budou
vzdélavani V pfipravenosti poskytovat sluzby v ramci
pedagogii na roli CZU
lektort dalSiho
vzdélavani apod.
Neptipravenost firem Nedostatecna Realizace kulatych stol KT3
spolupracovat se znalost zastupct firem a skol
Skolami v ramci vzdélavacich ke zlepSeni vzajemné

vzdélavani s prvky
dudlniho systému

programti skol ze
strany
zaméstnavateld,

z toho plynouci
omezena schopnost
podilet se na
praktickém
vzdélavani

informovanosti a hledani
moznosti uzsi spoluprace v
oblasti praktického
vzdeélavani
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2.9.4  Rozvoj kariérového poradenstvi
Problém Piic¢ina Zména/Cil Poznamka
Nesoulad mezi zajmem | Pretrvavajici Rozvijet systematickou KT4, KT8
zaku o jednotlivé obory | nezajem zaka metodickou a poradenskou Kraiské
a kvalifika¢nimi o technické obory. | podporu ¢innosti Cenirum Kp
pottebami firem Nedostatecna kariérovych poradcti na
propagace a Skoléach. Diiraz na zapojeni
podpora. kariérovych poradci do
hledani a vyuzivani
ucinngjsich forem
propagace oborl nejvice
nedostatkovych na trhu
prace.
Nedostatecna Mala znalost Rozvijet spolupraci KT4, KT3,
komunikace mezi vychovnych a vytvoreni partnerstvi se KT8
Skolou a firmou, oradcil o situaci na | zaméstnavateli, ifadem N
.y . P , . , . . Dle APS se
ufadem prace trhu prace a jeho prace apod.; stipendia ostupné
aktualnich a dalsi formy podpory, P . p
S : snizuje
potiebach, mala které ukazuji na kvalitu ,,J
o , Nezajem ze
propagace vzdéelani a uplatnitelnost
L, . . , strany
technickych obori | absolventl na trhu prace; J .
zaméstnavatel

nabor zak a studentli za
podpory zaméstnavatelu,

o spolupraci se

., R Skolami
zetpOJer.n z?méstnava:[elu do (pokles
Vwky 1 mimo uce.bnlr 0 16 %)
aktivity; systematicka
spoluprace s personalisty
podnikd
Legislativa: Problém systému Ve sttednédobém vyhledu | KT8
nedostate¢na kapacita / ﬁnancoyémi 78, SS. | — financovéni Dle APS
financovani pfislusnych | Dle APS polovina | z projektovych prostfedk, u prekézky
poradenskych Skol nema v dlouhodobém vyhledu — nedostacujicich
pracovnikl ve Skolach | dostatecné finanéni | zména prioritizace finanénich
— nedostatek financnich | prostfedky pro finan¢nich zdrojt v oblasti cedkil
prostiedkil pro zajiSténi | zajiSténi specializovanych ¢innosti gf)(;?:)rie
kariérového kariérového na Skolach. Proaktivita _
zlepSeni

poradenstvi ve Skole

poradenstvi ve
Skole.

kraje smérem k
ministerstvu ve smyslu

situace 0 20 %
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Problém Pfic¢ina Zména/Cil Poznamka
apelace na odd¢leni pozice
VP a KP.
Nedostatecna ¢asova Vychovny poradce | Zavadeét samostatné pozice | KT4, KT8
kapacita vychovného resi kromée kariérového poradce na ZS
poradce na ZS, SS pro | kariérového a SS s podporou
oblast kariérového poradenstvi implementacnich projekt
poradenstvi — nizka 1 vychovné KAP Il1 a projektt
¢asova dotace pro problémy zakt zjednodusené¢ho
poskytovani sluzeb (Sikana ad.) Dle vykazovani (Sablon)
kariérového APS uvadi 42 %
poradenstvi Skol nedostatecnou
casovou dotaci
poradce pro
poskytovani sluzeb
kariérového
poradenstvi.
Uzké pojeti VP maji Poskytovat adekvatni KT4
kariérového nedostatecny poradenstvi pro uplatnéni
poradenstvi na ZS: ¢asovy prostor absolventd ZS na trhu
volba oboru, piihlaska | k dalsimu prace; zaméfit vzdélavani
na SS; chybégjici vzdélavani v oblasti | vice na ziskavani
prehled vychovnych aktualnich potieb kompetenci potiebnych pro
poradcti o aktualnim trhu prace. Chybi aktivni obCansky, profesni
stavu trhu prace po kurzy pro PP a osobni zZivot (aktualizace
ukonéeni ZS v oblasti aktualni SVP na zékladé revize
analyzy stavu trhu | RVP); zacit s kariérovym
prace v OK. poradenstvim diive
Nedostatek V niz§ich ro¢nicich
vyukovych aktivit
vazanych na
profesni Zivot,
fizeni kariéry
a sebepoznani.
Uzké pojeti VP (KP) maji Poskytovat aktualni KT4, KT8
kariérového ) nedostatecny informace o uplatnéni Dle APS doglo
poradenstvi na SS: casovy prostor studentd na soucasném trhu

obor/profese uz
vybrana, ptihlaska na
VS, jak zpracovat
zivotopis; chybégjici

k systém. dalSimu
vzdélavani v oblasti
aktualnich potiteb
trhu prace. Chybi

prace; propojit sveét
vzdélavani a svét prace
(napf. prace s portfolii);
posileni rozvoje soft skills

ke zlepSeni
situace

u nedostatku
ptileZitosti pro
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Problém Pfic¢ina Zména/Cil Poznamka
ptehled vychovnych kurzy pro PP a kariérového vzdélavani vzdélavani
poradcii o aktudlnim v oblasti aktudlni (aktualizace SVP na kariérovych
stavu trhu prace po analyzy stavu trhu | zékladé revize RVP) (vychovnych)
ukonéeni SS prace v OK. poradcti

Nedostatek
vyukovych aktivit
vazanych na
profesni zivot,
fizeni kariéry a
sebepoznani.
Chyb¢jici oblast VP (KP) maji Zavadét systém pienosu KT4, KT8
kariérového nedostatecny aktudlnich informaci z
poradenstvi na Skolach | casovy prostor oblasti podnikani do skol a
smérem k k systém. dalSimu | také informaci o uplatnéni
samostatnému vzdélavani v oblasti | absolventli v samostatném
podnikéni. podnikani v OK. podnikani; podpora soft
Nedostatecna podpora | Chybi kurzy pro skills.
k samostatnému pedagogické
podnikéani. Chybéjici pracovniky v
ptehled vychovnych oblasti podnikavosti
poradcti o moznostech | a podnikani v OK.
a zahgjeni
samostatného
podnikéni.
Nedostatecna Rodice/zaci Posilovat komunikaci mezi | KT4
spolu‘préce ro.dléﬁ/iélfﬁ vetSinou . rodici 2'1 vychovnymi Dle APS se
s kariérovymi poradci | upfednostiiuji poradci vétSi mirou nezéjem o
na Skolach (nedocenéni | vlastni rozhodnuti | zapojeni rodi¢u do aktivit Karicrové
role a vhledu pfed doporu¢enim | neformalniho vzdélavani — ,
poradenstvi

kariérového poradce pii
volbé povolani ditéte) -
maly z4jem o tuto
problematiku ze strany
zakl a rodict

VP. Nedostate¢na
informovanost

0 moznostech
kariérového
poradenstvi. Dle
APS pies 62 % 3kol
uvadi maly z4jem o
kariérové
poradenstvi ze
strany zaku i rodica

sdileni ptikladd dobré
praxe, kariérni dny apod.;
vetsi informovanost
zaki/rodiclh o moznostech
kariérového poradenstvi

mirné zvysil
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Problém Pfic¢ina Zména/Cil Poznamka
Nedostate¢né finanéni | Dle APS uvadi Podporovat ziskani dotaci | KT4, KT8
rostiedky pro zajisténi | polovina skol ro provoz kariérového .
proSTEaRy pro =2l P Pro provoz kanerov Dle APS doglo
kariérového nedostatek poradenstvi na skolach; ke zlengeni
zlepsen
poradenstvi ve Skole finan¢nich finan¢ni partnerstvi situacg
prostiedkil na s firmami v regionu na
v 1w evin o u nedostatku
zajisténi sluzeb zajisténi KP ve skolach L,
L finan¢nich
kariérového Y e
. prostiedktl na
poradenstvi v s 1
zajisténi sluzeb
kariérového
poradenstvi
020 %
Rizna kvalita Tvorba kariérového | Podporovat spolupraci KT4, KT8
a zaméteni kariérového | poradenstvi zdola, | mezi subjekty podilejicimi
poradenstvi vlastnimi silami, se na realizaci kariérového
poskytovaného Vv reakci na potfeby | poradenstvi, posileni
riznymi aktéry, zaki, jejich rodict, | vzajemné informovanosti,
rozttisténost jejich Skol tvorba siti
aktivit, ¢innosti a zameéstnavatell
a sluzeb
2.9.5 Podpora gramotnosti
Problém Pric¢ina Zména/Cil Poznamka
Klesajici ¢tenaiska Ve vyuce — Rozvijet CG jako kli¢ovou KT5, KT8
gramotnost — preference gramotnost pro rozvoj
schopnost vyhledavani kompetenci k celozivotnimu

porozumeéni textu,
ziskani potfebnych
informaci — jejich
pochopeni,
interpretace, kritické
posouzeni, rozvoj
komunikac¢nich
dovednosti.

Vv textech zejména jen
informaci, nerozviji
se kritické mysleni

a chapani informaci
v souvislostech,
tikoly pro rozvoj CG
hlavné na zakladni
urovni, ¢asto chybi
reflexe Ctenarstvi,
nedostatecna
hodinova dotace pro
vyuku ¢eského
jazyka a literatury
(CIL),

uceni prifezove vSemi
vzdélavacimi oblastmi, tvorba
strategii rozvoje CG
(koordinator CG,
systematické zatazovani
vhodnych ctenaiskych situaci
do vyuky, kvalitni didaktické
navody), zafazovani prace

S riznymi druhy text do
vétSiny vyukovych predméti
za vyuziti metod kritického
mysleni (déle ,,KM*),
zasazeni prace s textem do
jejiho Sirsiho kontextu,
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Problém Pfic¢ina Zména/Cil Poznamka
nepodporovani moznost pulenych hodin
tandemové vyuky. vyuky CJL, tandemova vyuka
CIL.
Celkovy nezajem Casto chybi: Vytvoftit podminky KT5, KT8
0 Cteni zejména pak | mezipfedmétova a podporovat
delsich textu, spolupréce pro mezipredmétovou tymovou
nedostate¢na rozvoj CG, spolupraci v oblasti rozvoje
motivace zakl ke nedostatecna ¢asova | CG, zvysit rozsah prace
¢teni, prace s texty dotace, spoluprace S riznymi druhy textii ve
s cilem rozvoje CG | s knihovnami, vSech vyukovych pfedmétech
¢asto jen v ramci edukacni programy za vyuziti metod kritického
vyuky CJ. pro ucitele pro mysleni, roz§ifeni knihoven
aplikaci konkrétnich | na Skolach s diirazem na
strategii pro zvySeni | preference zanru zaky,
motivace nectendit, | spoluprace s externimi
CG malo rozvijena | subjekty (knihovny), podpora
na pokrocilych edukacnich programi CG pro
a nejvyssich zvySeni motivace zak,
urovnich. zamé&feni na genderovou
nerovnost trovné CG,
nabidnout u¢itelim moZnost
dalsiho vzdélavani v oblasti
nabidky soucasnych
intencionalnich titulti pro déti
a mladez.
Nizka motivovanost | Nepochopeni Podporovat systematické KTS, KT8
uditelt ke zvy$ovani | vyznamu CG, a rozsitené dalsi vzdélavani
trovné CG. nabidka — jeji pedagogli v€etné — vyznamu
neznalost, CG a jejich motivace, cilené
neorientovanost predavat informace k
ucitelll, neochota vyuZzivani dostupné metodické
zavadét do vyuky podpory, o dostupnych
nové metody prace, | metodikach, projektech,
nedostatecné finan¢ni | seminarich, metodicka
zdroje pro podpora pii tvorbé strategii
vzdélavani. pro rozvoj CG, dostupné
dostatecné finan¢ni zdroje.
Propojeni ¢tenaiské | Nizka mira podpory | Podporovat mezipiedmétovou | KT5, KT8

gramotnosti
S odbornymi
predméty napiic

rozvoje kompetenci,
nepochopeni smyslu
a vyznamu CG.

spolupraci a vztahy pro rozvoj
CG, podpora tandemové
vyuky, systematické strategie
CG — napt. zatazeni aktivit
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Problém Pricina Zména/Cil Poznamka
vzdélavacimi prace s odbornymi texty
oblastmi. v ramci metod CG spolu

s metodami KM napfic
predméty, zatfazovani
odbornych textt
1 ve vyuce literatury
v literarnich textech,
ucelenéjsi nabidla pro
pedagogy — seminare, kurzy
s piesahem mezipiedmétoveé
spoluprace a CG.
Klesajici Obecny nezajem Propojit CG s vyukou KT5, KT6
matematicka zaku a také matematiky. Podpora vyuky
gramotnost. nedostatek ¢asu pro | matematiky s diirazem na
vyuku témat konstruktivistické prvky
souvisejicich s MG — | a praktickou orientaci v¢etné
vétSinou rozvoje nabidky aktivit mimo
nedostatecnd urovein | vyucovani (krouzky,
MG zaki ze Z8S, doucovani apod.), ptilené
nedostate¢na hodiny matematiky, vétsi
hodinova dotace, rozsah procvic¢ovani, rozvoj
zhorsujici se postoj matematické gramotnosti v
zakd k matematice v | riiznych vzdélavacich oborech
prabéhu jejich — mezipredmétove.
prachodu vzdélavaci
soustavou.
Nizka motivovanost | Nepochopeni Podporovat systematické KT6, KT8
uciteld ke zvySovani | vyznamu MG, vzdélavani pedagogl véetné —
urovné MG. nezajem, neochota vyznamu MG a jejich
uciteld vzdélavat se | motivace, cilené predavat
v oblasti MG, informace k vyuzivani
neznalost nabidky dostupné metodické podpory,
metodické podpory | metodik, seminai a projektu.
a seminail, projektd, | Poskytovat vyukové materialy
neochota zavadét do | na podporu propojeni
vyuky nové metody | matematiky s kazdodennim
prace. Zivotem a podporu rozvoje
MG napfi¢ vSemi vyukovymi
pfedméty.
Nizka schopnost Stale nedostatecny Rozvijet kompetence KT8

uciteld dostatecné
ovladat a vyuzivat

akcent na tuto oblast,
mnozstvi pozadavki

pedagogi — zvysit uroven pii
efektivnim vyuZivani
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Problém Pfic¢ina Zména/Cil Poznamka
dostupné digitalni kladenych na ucitele, | digitalnich technologii ve
technologie pro odli$na troven vyuce véetné jiz dostupnych
vyuku. pouzivanych levnych feseni.

digitalnich nastroju

zéky a pedagogy.
Finan¢ni nédkladnost | Dynamicky rozvoj Inovovat digitalni vyukové KT8
porizeni modernich | v oblasti ICT astim | pomtcky, ale také schopnost
digitalnich souvisejici pouzivat levnéjsi feSeni
vyukovych pomucek. | zastaravani pomticek | v praxi, dostate¢né finanéni

— finan¢ni naro¢nost | zdroje.

nového vybaveni.
Rozdilna troven Omezené financni Zlepsovat uroven vybaveni KT8
vybaveni Skol. zdroje, rozdilné skol, zjednodusovat

priority $kol administraci projektt diky

v minulosti, soucinnosti krajskych instituci

nepruzna na ptipravé.

a administrativné

naro¢nd administrace

projektl pro

financovani

vybaveni.
Nizka uroven Dtsledky pandemie a | Zvysovat a rozvijet zakladni KT8
pohybové distan¢ni vyuky — pohybové a sportovni

gramotnosti, snizeni
PA déti a mladeze.

omezeni PA,
nedostatecna nabidka
a nizka Groven
volnocasovych PA,
absence Zdravotni
télesné vychovy ve
Skolnim vzd¢€lavani,
nizkd motivace k PA
nejen na Skolach,
vyhybéni se PA ve
vyuce ze zdravotnich
davodi —
nedostatecna
informovanost

o vyznamu PA ze
strany zdkonnych
zastupct déti/zaku,
mala ¢asova dotace

dovednosti a aktivity — vétsi
informovanost o vyznamu PG
a zvySovani motivace,
vzdélavani pedagogh v
oblastech PG s diirazem na
pouzivani adekvatnich
pomtcek ve vyuce,
zaClenovat PA

do vyucovacich hodin,
zvyseni asové dotace pro
vyuku TV a jeji zatraktivnéni
dle preferenci zaka, rozsifit
atraktivné nabidku PA pro
zéky pro efektivni a aktivni
traveni volného ¢asu, umoznit
zakim vyuzivat sportovisté

v aredlu Skoly napft. pied nebo
po vyucovani, inovace a
vybaveni a nakup vhodnych/
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Problém Pfic¢ina Zména/Cil Poznamka
pro vyuku télesné adekvatnich pomucek pro
vychovy (TV). danou vékovou kategorii pro
sportovni a pohybové aktivity,
zvySovat povédomi o
vyznamu PG u zdkonnych
zastupcu, déti a zaki.
Chybéjici vyuka Do vzd¢lavacich Vytvotet mezipfedmétové KT8
k podpoie predméta neni spolupréce na zakladé Nabidka
multigramostnosti - | zahrnuta nabidka propojeni gramotnosti — tedy | seminafi
gramotnosti® pro mezipfedmétoveé provazanych aktivit pro napf. na
Zivot vyuky za pomoci rozvoj multigramotnosti prikladu
aktivit pro rozvoj s akcentem na rozvoj finského
multigramotnosti - dovednosti, kompetenci zakt. | vzdélavacih
gramotnosti pro Nabidka seminaii pedagogiim | o systému
Zivot. vhodnych aktivit rozvoje ZS.

multigramotnosti.

IMultigramotnost — piistup k podpote efektivnich zpiisobii rozvoje zakladnich gramotnosti v souvislostech a pro

zivot, tj. uceni v souvislostech pomaha k uvédomeéndi si skutecného vyuziti znalosti v Zivoté.

2.9.6

neformalniho vzdélavani

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, studenta ¢i ti¢astnika

Problém Pricina ZAadouci zména/cil Poznamka
Narustajici pocet zakd, | Neschopnost Snizit pocet zaka, kteti | KT7
kteti ukon¢i vzdélavani | rodi¢l pomoci opoustéji vzdélavani
predcasné ditéti se Skolnim predcasné, a vytvofit

ucivem, Spatny podminky pro dosaZeni
prospéch zéka, kvalifikace u osob,
absence nebo které jej predcasné
neplnéni Skolnich | opustily. SniZit pocet
povinnosti. zak, kteti dosahuji
velmi nizkych Grovni
gramotnosti.
Nedostatecné funkéni Chybi pravidla, Propojit vyuku s KT7
propojovani formalniho | ktera umozni mimoskolnimi
a neformalniho zohlednovat aktivitami zaku,
vzdelavani neformalné ziskané | podpofit spolupraci skol
znalosti a s rodi¢i, mistni
dovednosti ve komunitou, trhem
formalnim prace.
vzdelavani zaka
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Problém Pri¢ina Zadouci zména/cil Poznamka
Nedostate¢na odborna | Skoly i pedagogové | Podporovat KT7, KT8
ptipravenost pedagogli | se Casto dostavaji systematické
V oblasti spole¢ného do situace, kdy je vzdélavani
vzdélavani. potieba pracovat s | pedagogickych
typy zakt se SVP a dal$ich odbornych
se kterymi pracovnikli zaméfenych
Skola/pedagog na spolecné vzdelavani.
zatim nepracovala | Zamg¢fit se na dalsi
a nemd zkuSenosti. | zkvalitnéni nejen
Obdobna situace je | samotné vyukové, ale
Vv oblasti prace i diagnostické,
s zéky nadanymi intervenc¢ni, metodické,
a talentovany. terapeutické
Zacinajicim a konzultacni ¢innosti.
pedagogum chybi | Podporovat dalsi
praktické vzdélavani PP v oblasti
zkuSenosti ruznych forem
a odborna hodnoceni a vyuzivani
vybavenost. formativniho hodnoceni
zaka.
Nedostatecnd odborna | Z odborného Podporovat zkvalitnéni | KT7, KT8

pfipravenost asistentti

pedagoga.

i Casového hlediska
je ptiprava
asistentll pedagoga
nedostatecna.
Asistenti pedagoga
jsou
nesystematicky
zamestnavani,
vétSinou jen na
dobu urcitou.

V disledku toho
chybi 1 motivace

k dalsimu
vzdélavani ze
strany asistentl
pedagoga.

ptipravy asistentd
pedagoga nabidkou
vzdélavacich aktivit
V ramci
implementacniho
projektu (IDZ)

Spoluprace se
vzdélavacimi
institucemi

a vysokymi
Skolami.

Cinnost asistenta
pedagoga ne vzdy ma
o¢ekavany piinos.

Nevyjasnéné
kompetence
asistenta pedagoga,

Zaméfit se na
systematictéjsi a stalejsi
zaméstnavani asistentt

KT7, KT8
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Problém Piicina ZAdouci zména/cil Poznamka

jeho role a pozice | pedagoga, vyjasnéni

ve tiidé 1 Skole, jejich pozice arole.

nevyjasnéné vztahy

mezi ucitelem

a asistentem

pedagoga. Finanéni

ohodnoceni

pracovnikl na

pozici asistent

pedagoga.
Vysoka naplnénost ve Legislativné Uginnymi metodickymi | KT7
ttidach, a to jak na chybné nastavena postupy,
zakladni skole, tak ina | naplnénost ve diagnostickymi nastroji
Skole stiedni. tfidach, a to a podplirnymi

piredevsim opatfenimi snizit

V ptipadé negativni dopad

heterogennich tfid, | vysokého poctu zakl ve

kde se spolecné tfid¢ na kvalitu

vzdélavaji Zaci se vzdélavaciho procesu.

SVP, Za?{ _ | Podporovat legislativni

s OMJ, zaci nadani . i

. = .. | zmény vedouci ke
a zaci, ktefi nepatii e u Ut
L snizeni poctu zakt ve
ani do jedné o,
tridach.

Z uvedenych

skupin.
Nedostatecné Vytvaret odpovidajici KT7, KT8
materialni, technické materialni, technické
a predevs§im finan¢ni a finan¢ni podminky
podminky v oblasti pro oblast spolec¢ného
spole¢ného vzdélavani. vzdélavani.
Nedostatecna kapacita | Nadmérné zatizeni | Aktivovat spolupraci KT7, KT8

pro spolupraci
Skolskych
poradenskych zafizeni a
Skolnich poradenskych
pracovist'.

SPZ a SPP.
Nedostatecné
personalni obsazeni
obou instituci.
Absence Skolnich
psychologii v SPP.

skol se SPZ

vV Olomouckém kraji

a nadale zodpovédné

a uvazlivé rozvijet ve
vhodnych ptipadech
individualni integraci
déti se SVP do béZzného
typu skol.
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Problém Pri¢ina Zadouci zména/cil Poznamka
Nedostate¢na kapacita | Nedostatek Zpracovat moznosti KT7, KT8
skolnich denskych dbornych taleni rozsifenych
sko mc' h })ora enskyc 0 omyF o ustalen roz’s1renyc Nutné persondlni
pracovist. pracovnik SPP v systému . i

o ; R posileni Skolnich
a finan¢nich jednotlivych skol tak, ,
et e e , poradenskych
prostiedki k jejich | aby byla nedilnou sy s
L, o L, pracovist, neresit
zabezpeceni, soucasti fungovani ) .

« o je projekty
kumulace Skoly, a nejen dil¢im 2 dotacemi
jednotlivych vysledkem realizace '
funkci. Maly pocet | riznych projektii
rozsifenych SPP. a programtl.

Nedostatecna Nizsi pocet Sledovat regionalni KT7, KT8
dostupnost poradenskych potiteby poradenskych
poradenskych sluzeb v | pracovnikil sluzeb a udrzovat jejich
nékterych regionech a detasSovanych potiebnou kapacitu a
Olomouckého kraje. pracovist’ povazovat za prioritu
vV Olomouckém propojovani
kraji. poradenskych sluzeb na

uzemi kraje, pti¢emz

zabezpecit dostateCnou

dostupnost sluzeb pro

vSechny uZzivatele.

Volba vhodného oboru | Nedostate¢na Posilovat oblast KT4, KT7
sttedniho vzdélavani, kapacita Skolskych | kariérového o
ktery odpovida oradenskych oradenstvi K posileni
Y ) P ) ) P s Y p o . 5 kariérového
osobnim moznostem i | pracovist participovat pii volbé ,
L., y 5 , o, e poradenstvi
omezenim zdka se SVP. | a SPZ, v nékterych | vzd€lavaci cesty zaki a ., . )
. ] i vyuzit moznosti
ptipadech 1 uzce spolupracovat podpor
nezajem rodica. V této oblasti se SPP Y ,
- Z vyhlaSenych
a SPZ. e
projektii a
dotac¢nich
programt.
Nedostate¢na kapacita | Dlouhodoby Vytvofit prostfedi pro KT7, KT8
SPZ zabyvajicich se nedostatek systematickou péci
diagnostikou nadanych | odbornych a uceleny systém
a mimotadné nadanych | pracovnikl podpory nadanych a

a jejich metodickou
podporou. Absence
uceleného systému

a lektorti v oblasti
péce o nadané,

poddimenzovany
pocet pracovnikil

mimotéadné nadanych
zakl na Skolach

a Skolskych zatizenich,
podporovat ¢innost
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Problém Piicina ZAdouci zména/cil Poznamka
podpory zakti nadanych | Skolskych Krajské sité¢ podpory
a mimofadné nadanych. | poradenskych nadani a Krajské
zafizeni, ktefi se koordina¢ni skupiny na
problematikou podporu nadani
zabyvaji. vV Olomouckém kraji.
Nejednotna péce o Absence Rozvijet otevieny KT7, KT8
nadané a mimotadné koordinace péce o | koordinovany krajsky
nadané zaky. nadané meziresortni systém
a mimoiadné podpory nadéni a péce
nadané zaky 0 nadané, v némz
V meziresortnim budou jasn€ vymezeny
systému, absence role jednotlivych
koordinatora subjektu.
podpory nadédni na
Skoléch.
2.9.7  Podpora digitalizace ve vzd¢lavani
Problém Pric¢ina ZAdouci zména/cil Poznamka
Nedostatecné Dynamicky rozvoj Podporovat budovani KT8
prostory nebo v oblasti ICT a vybavovani
vybaveni skol a s tim souvisejici (hardwarové, softwarové)
(hardwarové zastaravani vybaveni | vyukovych prostor pro
1 softwarove). Skol. moderni, mobilné
orientovany rozvoj
digitalnich kompetenci.
Nedostate¢na troven | Neustale se zvySujici | Podporovat zvySovani
konektivity na naroky na sitovou rychlosti na 1 GB a kvality
Skolach. infrastrukturu Skol. pfipojeni skol a jejich
prostor k pocitacové siti v
ramci metalickych,
optickych
1 bezdratovych siti.
Nedostupnost Rostouci potieba mit | Podporovat vybavovani KT7, KT8
vhodného digitalniho | k dispozici vhodné zaku a ucitelt skol
zafizeni pro Cast digitalni zafizeni, vhodnou mobilni
zakl a ucitelt. finan¢ni nakladnost. | i stacionarni vypocetni
technikou a celky
audiovizudlni techniky.
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Nedostate¢nd trovenn | Odmitani rozvoje Podporovat zvySovani KT8
digitalnich digitalnich digitalnich kompetenci
kompetenci uciteli. | kompetenci ze strany | u€itelt souvisejicich
nékterych ucditelt, s podporou rozvoje
malé nabidka informatického mysleni
specializovanych 74ka a studentl v rdmci
vzdéelavacich kurzt. | dalSiho vzdélavani a
specializovanych kurza.
Nedostatecna Podcenovani Podporovat zvySovani KT7, KT8
podpora povédomi o | problematiky povédomi zaka
kybernetické kybernetické a uciteld o kybernetické
bezpecnosti. bezpecnosti ve bezpecnosti, v¢etné
spolecnosti, hmotné a metodické
nedostate¢ny diiraz | podpory spravcu skolnich
na rozvoj této siti, koordinatort ICT
oblasti. a Skolnich metodikt
prevence v oblasti provozu
a ochrany informacnich
systému.
Pietrvavajici Jiny zptisob ZvySovat motivaci zaki a | KT7
nedostate¢na vyuzivani digitdlnich | studenti
motivace zakl a technologii k rozvoji klicovych
studentt k rozvoji V bé€Zném Zzivote, kompetenci, véetné
digitalnich nedostatecné digitalnich, v rdmci
kompetenci. uvédomeéni si formalniho i neformalniho
potieby rozvijet vzdélavani.
digitalni
kompetence.
Nedostatecna Dynamické promény | Podporovat aktivity KT3
provazanost mezi trhu prace, na které | sméfujicich k vyssi
vzdélavacim vzdélavaci systém provéazanosti mezi
systémem a neumi flexibilng vzdélavacim systémem a
potifebami reagovat. soucasnymi
zamé&stnavateld. a budoucimi potfebami

zaméstnavatelll

v oblasti digitalizace

a vyuziti modernich
digitalnich technologii.
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2.9.8

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych

kompetenci pracovnikd ve vzdélavani

Nasledujici soubor logickych linek ,,problémy — pfi¢iny — cile® v oblasti podpory

pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani v kraji je

ptehled k tomuto tématu sestaveny ze zavéru z predchozich kap. 2.9.1 az 2.9.7.

Problém Pricina ZAadouci zména/cil Poznamka
Nedostatecna Nedostatecné povédomi Informovani pedagogicti | KT1, KT8
odborna znalost | uciteld o ptinosu pracovnici vyuzivajict, Nani. iob

. . . , o apr. jo
a nizky zéjem podnikavosti do vyuky, aplikujici SharaO\JNin
pedagogickych | nedostate¢né kompetence | a zajimajici se dborn 9
: . s odborné
pracovnikt k vychové k podnikavosti, | o nejnovéjsi poznatky o
. . , . . : seminafe
0 rozvoj znalost podnikatelského z oblasti podnikavosti s lidmi 2 praxe
kompetenci prostredi a ekonomiky ve vyuce N P )
w1 o " . ‘oo wr staZe pedagogt
zaku a studentd — — vSech predméta, ktefi . .
Chyb¢jici kvalitni u podnikateld,

k podnikavosti,
kreativité a

metodické materidly,

kurzy, workshopy

maji dostate¢nou nabidku
metodickych materialt a

relevantni kurzy
a metodické

iniciativeé kurzi pro pedagogy na .,
a seminare odbornikt ) Prop ) 808y materialy pro
z praxe pro pedagogy na temata rozvoje pedagogy
’p - podnikavosti, . )
téma kreativita ., . movativni
. a majl moznost . .,
a podnikavost vzdélavani
spolupracovat uéitelil
Nedostatecné propojeni s podnikateli v regionu
Skoly a podnikatelského Vv realném prostredi
sektoru a malo piileZitosti
k setkavani a vyméné
zkusenosti pedagogii
a podnikateld,
zaméstnavatelll
a odbornik z praxe
Chybg¢jici Trvala potieba metodické | Podporovat vznik KT2, KT8
metodicka od d avPTV Gsobeni cent
podpory pedagogti v a puso' enrl center CKP, KMK
podpora metodické podpory pro
pedagogt stavajici a budouci
technickych pedagogy s cilem
pfedméti s dostate¢né ptipravy na
rychle se implementaci novych
ménicimi technologii do

pozadavky na

vzdélavani na ZS a SS.
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Problém Pric¢ina ZAadouci zména/cil Poznamka
odborny obsah
vyuky
Nedostatek a Pro odborné pracovniky Podporovat management | KT3, KT8
starnuti uciteld | neni ucitelské povolani SS v ziskavani odbornikt
odbornych atraktivni pro vyuku a jejich
predméta udrZeni na Skole
Nedostate¢na Nedostatky v oblasti ICT, | ZvySovat pocty skol, KT3, KT8
piipravenost zafizeni a vybaveni, které budou
Skol na roli Vv piipravenosti pedagogii | autorizovanou osobou
center na roli lektoru dalSiho (NSK) a budou
celozivotniho vzdélavani apod. poskytovat sluzby v
vzdélavani ramci CZU
Nesoulad mezi | Pietrvavajici nezajem zaka | Zajist'ovat systematickou | KT4, KT8

zajmem zaki o

jednotlivé obory
a kvalifika¢nimi
potfebami firem

o technické obory.
Nedostatecna propagace a
podpora.

metodickou a
poradenskou podporu
¢innosti kariérovych
poradcii na Skolach.
Dtiraz na zapojeni KP do
hledani a vyuzivani
ucinnéjsich forem
propagace oborll nejvice
nedostatkovych na trhu
prace.

Krajské centrum
KP

Nedostatecna
casova kapacita
vychovného
poradce na ZS,
SS pro oblast
kariérového
poradenstvi —
nizka casova
dotace pro
poskytovani
sluzeb
kariérového
poradenstvi

Vychovny poradce fesi
kromé kariérového
poradenstvi

1 vychovné problémy zaki
(Sikana ad.) Dle APS
uvadi 42 % skol
nedostatecnou ¢asovou
dotaci poradce pro
poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi.

Podporovat zavedeni
samostatné pozice
kariérového poradce na
ZS a SS s podporou
implementacnich
projekti KAP III a
projektt zjednoduseného
vykazovani (Sablon)

KT4, KT8

Dle APS doslo u
prekazky casové
dotace

K mirnému
zlepSeni
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Problém Pric¢ina ZAadouci zména/cil Poznamka
Uzké pojeti VP (KP) maji Poskytovat aktualni KT4, KT8
kariérového nedostate¢ny ¢asovy informace o uplatnéni

poradenstvi na
SS: obor/profese
uz vybrana,

prostor
k systém. dalSimu
vzdélavani v oblasti

studentii na souasném
trhu prace; propojit svét
vzdélavani a svét prace

Dle APS doslo
ke zlepSeni
situace

u nedostatku

piihlaska na VS, | aktualnich potieb trhu (napf. prace s portfolii); o ven

) ) ) o . prilezitosti pro

jak zpracovat prace. Chybi kurzy pro PP | posileni rozvoje soft o

Zivotopis; v oblasti aktualni analyzy | skills a kariérového Vzd'erlavarm

chybéjici stavu trhu prace v OK. vzdélavani (aktualizace kaflerovy(’:h
y . , “ ] L. (vychovnych)

piehled Nedostatek vyukovych SVP na zaklad¢ revize .

vychovnych aktivit vazanych na RVP) poraded

poradcti o profesni zivot, fizeni

aktudlnim stavu | kariéry a sebepoznani.

trhu prace po

ukonéeni SS

Chybéjici oblast | VP (KP) maji Zavadét system prenosu | KT4, KT8

kariérového nedostatecny Casovy aktudlnich informaci z

poradenstvi na prostor oblasti podnikani do skol

Skolach smérem | k systém. dalSimu a také informaci o

k samostatnému | vzdélavani v oblasti uplatnéni absolventd v

podnikani. podnikdni v OK. Chybi samostatném podnikani;

Nedostate¢na kurzy pro pedagogické podpora soft skills.

podpora k pracovniky v oblasti

samostatnému podnikavosti a podnikéni v

podnikéni. OK.

Chybéjici

prehled VP o

moznostech a

zahdjeni

samostatného

podnikéni.

Nizka Nepochopeni vyznamu CG | Podporovat systematické | KT5, KT8

motivovanost
ucitela ke
zvySovani
trovné CG a
MG

a MG, nabidka — jeji
neznalost, neorientovanost
uciteld, neochota zavadeét
do vyuky nové metody
prace, nedostatecné
finan¢ni zdroje pro
vzdélavani.

a rozSifené dalsi
vzdélavani pedagogti
véetnd — vyznamu CG,
MG a jejich motivace,
cilen¢ predavat
informace k vyuzivani
dostupné metodické
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Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/cil

Poznamka

podpory, o dostupnych
metodikéch, projektech,
seminafich, metodicka
podpora pii tvorbé
strategii pro rozvoj CG,
MG dostupné dostatecné
finan¢ni zdroje.

Nizka uroven
pohybové
gramotnosti,
snizeni PA déti
a mladeze.

Dtsledky pandemie a
distan¢ni vyuky — omezeni
PA, nedostate¢na nabidka
a nizkd Groven
volnocasovych PA,
absence Zdravotni télesné
vychovy ve skolnim
vzdélavani, nizka motivace
k PA nejen na $kolach,
vyhybani se PA ve vyuce
ze zdravotnich divoda —
nedostate¢na
informovanost

o vyznamu PA ze strany
zékonnych zastupct
déti/zaka, mala ¢asova
dotace pro vyuku télesné
vychovy (TV).

Zvysovat a rozvijet
zékladni pohybové

a sportovni dovednosti
a aktivity — vetsi
informovanost

o vyznamu PG

a zvySovani motivace,
vzdélavani pedagogi

v oblastech PG

s diirazem na pouzivani
adekvatnich pomiicek ve
vyuce, zaclenovat PA
do vyucovacich hodin,
zvySeni Casové dotace
pro vyuku TV a jeji
zatraktivnéni dle
preferenci zakd, rozsifit
atraktivné nabidku PA
pro zaky pro efektivni a
aktivni tradveni volného
¢asu, umoznit zaktim
vyuzivat sportovisté

Vv aredlu skoly napft. pred
nebo po vyucovani,
inovace a vybaveni

a nakup vhodnych/
adekvatnich pomucek
pro danou vékovou
kategorii pro sportovni
a pohybové aktivity,
zvySovat povédomi o
vyznamu PG u

KT8
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Problém Pric¢ina ZAadouci zména/cil Poznamka
zékonnych zastupct, déti
a zakq.
Chyb¢jici vyuka | Do vzdélavacich predmétii | Vytvoret KT8
Multigramotnost | neni zahrnuta nabidka mezipfedmétové Nabidka

I - gramotnosti meziptedmétové vyuky za | spoluprace na zaklad¢  rve .
.. e ) ., , seminart napf.
pro zivot ponllc-)m aktivit pr_o roZvo]j prngJem gramo}tlnoljtl - na piikladu
Multigramotnosti - tedy provéazanych aktivit
gram(?tnosti pro zivot. proyrgzvoj ’ finského
. . vzde¢lavaciho
multigramotnosti ] y
. systému ZS.
s akcentem na rozvoj
dovednosti, kompetenci
zaka. Nabidka seminait
pedagogtim vhodnych
aktivit rozvoje
multigramotnosti.
Nedostatecna Skoly i pedagogové se Podporovat systematické | KT7, KT8
odborna Casto dostavaji do situace, | vzdélavani
pripravenost kdy je potteba pracovat s | pedagogickych
pedagogti v typy zakl se SVP se a dal$ich odbornych
oblasti kterymi $kola/pedagog pracovnikli zamétenych
spole¢ného zatim nepracovala a nema | na spolec¢né vzdélavani.
vzdélavani. zkuSenosti. Obdobna Zam¢fit se na dalsi
situace je v oblasti prace zkvalitnéni nejen
s zaky nadanymi samotné vyukové, ale
a talentovany. Zacinajicim | i diagnostické,
pedagogtiim chybi intervencni, metodicke,
praktické zkuSenosti terapeuticke
a odborna vybavenost. a konzultacni ¢innosti.
Podporovat dalsi
vzdélavani PP v oblasti
riznych forem hodnoceni
a vyuzivani formativniho
hodnoceni zakd.
Nedostatecna Z odborného Zaméfit se na kvalitni KT7, KT8
odborna 1 casového hlediska je piipravu asistentil ,
pfipravenost piiprava asistentt pedagoga a obsahu studia Spoluprace S.e
. . ) vzdélavacimi
asistentil pedagoga nedostatecna. pro ziskani kvalifikace institucemi
pedagoga. Asistenti pedagoga jsou
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Problém Piicina Zadouci zména/cil Poznamka
nesystematicky asistent pedagoga a jejich | a vysokymi
zaméstnavani, vétSinou jen | dalsi vzdélavani. Skolami.
na dobu urcitou.

V dusledku toho chybi i
motivace k dalsimu
vzdélavani ze strany
asistentll pedagoga.
Nedostate¢na Dlouhodoby nedostatek Vytvotit prostiedi pro KT7, KT8
kapa’1c1t.a’ S’PZ odbornych praco‘vnikﬁ systematickou péci Persondln
zabyvajicich se | a lektoriv oblasti péce o a uceleny systém e
diagnostikou nadané, poddimenzovany | podpory nadanych a Havysenl V,
nadanych a pocet pracovniktl mimotéadn¢ nadanych pora’d ens'kem
. y . , e systému je
mimoradné Skolskych poradenskych 74kt na Skolach v souvislosti se
nadanych a zafizeni, ktefi se a Skolskych zatizenich, .,
jejich problematikou zabyvaji. podporovat ¢innost spolve?n}’lrr}
. e vzdélavanim
metodickou Krajské sité podpory )
o L nezbytné.
podporou. nadani a Krajské
Absence koordina¢ni skupiny na
ucelen¢ho podporu nadani
systému vV Olomouckém kraji.
podpory zaki
nadanych a
mimotradné
nadanych.
Nedostupnost Rostouci potfeba mit Podporovat vybavovani | KT7, KT8
vhodného k dispozici vhodné zéaka a ucitelti skol
digitalniho digitalni zafizeni, finanéni | vhodnou mobilni
zafizeni pro ¢ast | nakladnost. 1 staciondrni vypocetni
zaka a ucitelt. technikou a celky
audiovizualni techniky.
Nedostatecna Odmitani rozvoje Podporovat zvySovani KT8
uroven digitalnich kompetenci ze | digitalnich kompetenci
digitalnich strany nékterych uciteld, uciteli souvisejicich
kompetenci mala nabidka s podporou rozvoje
uciteld. specializovanych informatického mysleni

vzdélavacich kurzu.

zaku a student v ramci
dalSiho vzdélavani a
specializovanych kurzu.
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Problém Pric¢ina ZAadouci zména/cil Poznamka
Nedostatecna Podcenovani problematiky | Podporovat zvySovani KT7, KT8
podpora kybernetické bezpecnosti | povédomi zaki
povédomi o ve spolecnosti, a ucitelt o kybernetické
kybernetické nedostatecny diiraz na bezpecnosti, véetné
bezpecnosti. rozvoj této oblasti. hmotné a metodické

podpory spravct
Skolnich siti,
koordinatort ICT

a Skolnich metodiki
prevence v oblasti
provozu a ochrany
informacnich systému.
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3. Analyza potrieb ve Skolach

Analyza potieb ve Skolach je nedilnou soucasti analytické casti KAP III a po Analyze potieb
V tizemi je druhym pilifem potiebnym pro Prioritizaci potieb na izemi kraje.

Analyza potieb ve $kolach byla zpracovana Metodickou podporou akéniho planovani (NPI CR)

ve spolupraci s MSMT a byly pouzity vysledky $etfeni na SS a VOS, které byly zpracovany
Metodickou podporou akéniho planovani (NPI CR) v téchto dokumentech:

1) Analyza potieb na skolach v Ceské republice (piiloha &. 1);

2) Analyza potieb na Skolach III. vina — mezikrajova komparacni studie (ptiloha €. 2);
3) Analyza potieb na Skolach v Olomouckém kraji (ptiloha €. 3);

4) Souhrnné informace SAP za Olomoucky kraj (piiloha ¢&. 4);

5) Souhrnné informace ze Sablon II (Vyzva &. 02_18 065 Sablony pro SS a VOS II), které se
vztahuji k tématu Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikil ve vzd€lavani (ptiloha ¢ 5);

6) Vystupy z dotaznikového Setfeni realizovaného pro ucely tvorby dlouhodobych zamért
vzdélavani a rozvoje vzdé€lavaci soustavy pro témata rozvoj potencialu kazdého
ditéte/zaka/studenta/icastnika neformalniho vzdélavani (podpora individualizace vyuky
a vyssiho vyuzivani didaktickych postupti umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivii)
a podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
(dostupné z https://www.edu.cz/kraje-od-msmt-dostaly-datove-sety-pro-pripravu-krajskych-

akcnich-planu/).
3.1 Dotaznikové Setreni 2021

V roce 2021 se stiedni a vyS$si odborné skoly v kraji zapojily do dotaznikového Setteni, které
jim umoZnilo zhodnotit aktudlni stav a identifikovat své potfeby. Pro kaZdou Skolu byl
vygenerovan vystup z dotaznikového Setfeni. Vystup dle niZze uvedenych témat je jednim
z podkladt pro vyhodnoceni intervenci planovanych v krajském akénim planu na roky 2023,
2024 a 2025.

Povinné intervence:

e Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite.

e Podpora polytechnického vzd€lavani (ptirodovédné, technické a environmentalni
vzdélavani).

e Podpora odborného vzdelavani véetné spoluprace Skol a zaméstnavateli.

e Rozvoj kariérového poradenstvi.

e Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani.
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e Inkluzivni vzdélavani.

e Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani,
podpora center odborného vzdelavani, podpora cizich jazykl, konektivity Skol
a digitalnich kompetenci, socidlni inkluze, celozivotniho vzdélavani, z&jmového
a neformalniho vzdélavani).

Nepovinné intervence:

e Rozvoj vyuky cizich jazyka.
e Opblast ICT vcetné potieb infrastruktury.
e Ctenafska a matematicka gramotnost.

e Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potieb uzemi.

Standardizovana forma dokumentu (dotazniku) umoznila agregovat vystupy pro vSechny skoly
a sladit riizné Grovné vystupii ze skol.

3.1.1  Proces tvorby

Dokument Analyza potieb ve Skoldch v Olomouckém kraji vznikl postupné v nékolika fazich
jako vystup systémového projektu Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP),
realizovaného v obdobi 1. 3. 2016 — 31. 12. 2021. Projekt byl zaméfen na podporu vzdélavani
na stfednich a vy§§ich odbornych skolach v souladu se vzdélavaci strategii MSMT. Mél za cil
zajistit metodickou podporu pii vyuzivani akéniho planovani na urovni kraje i Skol. Byl
spolufinancovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda a jeho realizaci zajist'oval
Nérodni pedagogicky institut CR (NPI CR). Priority krajii a kol v krajskych akénich planech
a planech aktivit skol se opiraji o podrobné a o sbér relevantnich dat optené analyzy. Pro projekt
P-KAP je zpracoval a §kolam a krajim poskytl analyticky tym NPI CR. Dotaznikové $etieni
probéhlo ve tiech vinach.

Hlavnim cilem Setfeni, které¢ prob&hlo v obdobi listopad 2015-leden 2016, bylo zmapovani
aktualni situace Skol a jejich potieb v ramci oblasti vymezenych OP VVV. Cilem nésledného
Setfeni, které probéhlo v obdobi fijen-prosinec 2018, bylo jednak zmapovani aktualni situace
Skol a jejich potieb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal, od obdobi prvniho
Setfeni. Cilem zéavérecného Setfeni realizovaného v obdobi biezen-kvéten 2021 bylo opét
zmapovani situace Skol a jejich potieb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od
obdobi prvniho a druhého Setfeni. Vystupy ze zaveére¢ného dotaznikového Setfeni byly pouZity
jednak jako podklad pro vyhodnoceni KAP II a tvorbu KAP III. Dotaznikové Setfeni jako
takové pak pro $koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich akénich plan.

V ramci zavéreCného Setieni byla sledovéana situace v oblastech kariérového poradenstvi,
spoluprace kol a firem, dalSiho vzdélavani poskytovaného sit€émi skol v kraji, polytechnického
vzdelavani, podpory kompetenci k podnikavosti, spolecného vzdélavani a infrastruktury Skoly.
Mezi dalsi sledované oblasti byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzd€lavani a rozvoj ¢tenaiské
a matematické gramotnosti. Na dotaznikové Setieni zareagovalo 97 % skol v kraji.
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Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-
assisted self-interviewing). Osloveny byly viechny SS a VOS v kraji, tedy 100 $kol. Z t&chto
Skol se vratilo 97 kompletné vyplnénych dotazniki, navratnost dotaznik je tedy v tomto Setieni
na urovni 97 %. Takto vysoké navratnosti se podatilo dosdhnout diky spolupraci s odborem
$kolstvi v kraji, se Sdruzenim soukromych $kol Cech, Moravy a Slezska a krajskym garantem
projektu P-KAP. Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni lze konstatovat, ze jde o unikatni datovy
vystup, ktery, vezmeme-li v ivahu dosazenou troven navratnosti dotaznikl, pokryva potieby
téméf viech SS a VOS v kraji.

3.1.2  Charakteristika datového souboru

Ve struktuie stfednich a vysSich odbornych skol v Olomouckém kraji jsou zastoupeny stiedni
odborna ucilisté, stiedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly, vyssi odborné skoly
a konzervatot. Vedle skol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnézia), jsou i Skoly
kombinované, které nabizeji vice typt vzdélavani (napt. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.).
Nejvice jsou zastoupeny skoly, které poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni
zkouskou (60 %). Nasleduji skoly s obory stiedniho vzdélani s vyuénim listem (42 %),
gymnazia (21 %), praktické skoly (14 %), vyssi odborné skoly (9 %) a jedna konzervator (1
%).

Nejvétsi zastoupeni Skol v datovém souboru podle zfizovatele ma kraj, a to 71 %. Podil
soukromych skol je vyrazné nizsi (20 %). Podil skol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na
urovni 7 % a podil cirkevnich kol dosahuje 3 %.

Graf 15: Zastoupeni $kol v datovém souboru analyzy potieb ve $kolach
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Graf 16: Zastoupeni $kol v datovém souboru podle ziizovatele (APS)
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3.1.3  Dtlezitost planovanych oblasti intervenci Skolami

Stfedni a vys$S$i odborné Skoly v Olomouckém kraji mély moznost hodnotit dulezitost
7 povinnych a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vyssi odborné skoly
v Olomouckém kraji je nejdualezitéjsi oblasti podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace
se zaméstnavateli. Celkem 38 % Skol ji vnima jako nejdulezitéjsi, 24 % Skol ji zaradilo na
druhou pozici, a na tfetim misté se umistila u 12 % Skol. Na niz$i pozice Skoly tuto oblast
zatazovaly v niz§i mife.

Na druhém misté¢ se umistila oblast rozvoje infrastruktury Skoly. Oblasti infrastruktury
ptisoudilo nejvyssi miru dalezitosti 35 % Skol, dalSich 20 % Skol ji zafadilo na druhou pozici
a 18 % Skol na tieti pozici. Na niZ§i pozice Skoly tuto oblast zatazovaly jiZ pouze v malé mifte.
Tteti nejdilezitéjsi oblasti je podpora polytechnického vzdélavani. Tuto oblast povazuje za
nejdulezitéjsi 14 % Skol, na druhé misto ji fadi 27 % Skol a na tfeti misto 20 % Skol

v Olomouckém kraji.

Graf 17: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky aké¢ni plan v Olomouckém kraji

m | pozice 2.pozice 3.pozice 4 pozice 5.pozice & pozice 7 pozice Prﬁmérﬂé
pozice
Podpora odborného vzdélavani, _ .
spoluprace kol a zaméstnavatelu — —- = = 2,6
Rozvoj infrastruktury Skoby 35% 20% 18% 11% | 7% SSare 2.7
Podpora polytechnického m 3.4
i 27% 20% 12%  11% 12% :

Podpora kompetend k
podnikavosti ﬁ 12% 24% 16% 24%

Rozvoj kariémowého poradenstyi B 8% 17% 34% 16% 42

Rozvoj Skoly jako centra £3
celofivotniho udeni 8% 5% 14% 21% 21% .
Inkluzivni vadélavani h A% 15% 47% 5,9
0% 20% 40% 60% 20% 100%:

Pozn. Jednotlivé oblasti jsou serazeny podle priimérné pozice, kterd byla Skolami pro danou oblast prirazena.
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O néco nizsi celkovou dilezitost pfipisuji Skoly v Olomouckém kraji podpote kompetenci
a 12 % skol ji fadi na druhou pozici. Podobnou dtlezitost ptrisuzuji Skoly také rozvoji
kariérového poradenstvi. Nejdilezitéjsi je tato oblast pouze pro 4 % $kol a na druhé misto ji
fadi 8 % Skol.

Mensi dilezitost je prisuzovana rozvoji Skoly jako centra celozivotniho ueni. Za nejméné
dilezity ho oznacilo 21 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi
intervenci piisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho vzdélavani, ktery 47 % Skol fadilo na nejnizsi
pozici.

Graf 18: DiileZitost nepovinnych oblasti v Olomouckém Kraji

ICT wvéetné potreb infrastruktury
Jazykové vzdElavani
Podpora rezveje &enafss. T
gramotnosti
Podpora razvoje maematicks M
gramotnosti
. m . vina Setreni

Zadné z téchto témat pro nas neni =EnE
dileZité Il. vina Eetfeni
I. wina Setreni

0% 20% 40%5 50% 80% 100%

Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji predev§im dulezitost v oblasti ICT (95 %)
a jazykového vzdélavani (80 %). 72 % Skol oznacilo jako diilezitou oblast podporu rozvoje
Ctenafské gramotnosti a 68 % Skol povazuje za dilezitou oblast podpory rozvoje matematické
gramotnosti. Pouze 4 % Skol uvedla, ze pro né neni diilezitd Zadna z nepovinnych oblasti.

Oblast ICT vcetné potieb infrastruktury se ustdlila na hodnotach z druhé viny Setfeni.
U ostatnich nepovinnych oblasti doslo k mirnému poklesu ve vnimani dtlezitosti oproti druhé
vIng Setfeni. Nepatrné se zvedl podil skol, které nepovazuji zddnou z nepovinnych oblasti za
dileZitou.

3.2  Souhrnné informace ze Skolnich ak¢nich plant
a z Cerpani tzv. Sablon

SoubéZné s vystupem dotaznikového Setfeni na Skolach ke vSem kliCovym tématim byly
zpracovany také nasledujici dva dokumenty:

1. Souhrnné informace SAP za Olomoucky kraj (ptiloha ¢. 4);
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2. Souhrnné informace ze Sablon II (OP VVV Vyzva & 02 18 065 Sablony pro SS
a VOS 1I), které se vztahuji k tématu Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani (ptiloha €. 5).

Oba jsou spolecné s vystupy z dotaznikového Setfeni vyznamnym podkladem pro prioritizaci
potteb v KAP III a soucasné byly a jsou zasadni pii tvorb¢ a aktualizaci plant aktivit rozvoje
vzdélavani (PA)/ §kolnich akénich plant rozvoje vzdélavani (SAP) jednotlivych kol v kraji.

Pii aktualizaci, piipadné zpracovani PA/SAP, byla $koldm poskytnuta metodickd podpora
formou metodického vedeni $kol v oblasti strategického fizeni a v oblasti jednotlivych
klicovych témat realizovanych skrze priiezovd témata KAP, kterou poskytoval krajsky
odborny grant projektu Podpora krajského akéniho planovani do konce roku 2021 a nyni tuto
podporu poskytuje zastupce projektu Podpora akéniho planovani pii krajské poboéce NPI CR.
Tvorba a aktualizace PA/SAP probihala ve spolupraci feditele skoly s pedagogickym sborem
a externimi partnery $koly (NNO, zaméstnavatelé, jiné vzdé€lavaci organizace apod.) a na
zékladé kontaktl, které vznikly v rdmci rozvoje funkéniho partnerstvi v tizemi. SAP je
zpracovan pro vSechna klicova (povinnd) témata KAP. PA zahrnuji alespon jedno kli¢ové téma,
které si skola vybrala.

PA/SAP plni v ramci KAP tii ulohy:

e Pomohou Skoldm identifikovat jejich potfeby rozvoje a vybrat v procesu implementace
pro n¢ vhodné intervence.

e Pomohou vsem $kolam naucit se dlouhodobé¢ a strategicky uvazovat o jejich potiebach
a systematicky je napliiovat.

e Pomohou kraji/partnerim v izemi sledovat, o jaké aktivity v jednotlivych tématech maji
Skoly nejvétsi zajem.

Jednotlivé $koly realizovaly aktivity naplanované ve svych PA/SAP mj. s vyuZitim projekti
zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony), zapojenim do jinych projekti (napt. do projekt
realizovanych krajem a zaméfenych na implementaci KAP) a s vyuzitim vlastnich kapacit
a zdrojti.

Cilem projektti Sablon z OP VVV bylo poskytnout skolam finan¢ni prostfedky, diky kterym
bylo podpofeno inkluzivni vzdélavani, byla zkvalitnéna vyuka, pedagogové mohli profesné
rust, byly zatraktivnény volnocasové aktivity déti/zakid a v neposledni fad¢é byly zkvalitnény
vztahy mezi §kolou, rodi¢i a komunitou. Zadost o podporu mohly podat viechny MS, ZS, SS
a VOS. V jedné z vyzev byly navic podpoteny i ZUS, SVC, $kolni druziny a $kolni kluby,
internaty a domovy mladeze. S kazdou novou vyzvou zajem o zjednodusené projekty rostl.

Tab. €. 13: Pi‘ehled projekti z vyzev na §ablony Olomouckém Kkraji

Vyzva Pocet CZV (K¢) | Prispévek EU | Narodni Z toho statni
projektu za (K¢) spolufinancovani rozpocet (K¢)
OK (K¢o)

02_16_022 401 256 012 217 610930,19 | 38401 930,81 38 401 930,81

MSaZzS1 861
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02_16 035 |81 63 439 449 | 53923530,95 | 9515918,05 9515 918,05

SSaVvoSI

02_16 063 | 472 453 231 385 246 685,08 | 67 984 713,92 67 984 713,92

MSaZzS1I 399

02_16 065 |79 97 162 927 | 82588 487,16 | 14 574 439,84 14 574 439,84

SSaVvoS I

02_16 080 | 425 219 457 186 539 140,94 | 32 918 678,06 32 918 678,06

MS a ZS 111 819

Celkem 1458 1089304 | 925908 774,32 | 163395 680,68 163 395 680,68
455

OP VVYV podporoval mnoho aktivit (tzv. Sablon), v ramci, kterych se pedagogové zucastiovali
vzdelavacich akci v oblasti osobnostné profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, vzajemného setkavani a sdileni zkusSenosti. Ziskané zkuSenosti a nabyté védomosti
pak v souladu s povinnymi vystupy ze Sablon uplatiiovali soustavné pfi vyutovani a tim jisté
pozitivn¢ ovlivitovali a zkvalitiiovali spolecné vzdélavani béznych déti/zaka s détmi/zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Skoly byly také posileny personalné o pracovni pozice
Skolniho asistenta, Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga, socidlniho pedagoga, ptip.
chiivu v matetské Skole. Zatazovani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) do
hlavniho vzdélavaciho proudu napomahaly také volnocasové aktivity, jako jsou Ctenaiské
kluby, Kluby zabavné logiky a deskovych her aj. Vyhodou zjednoduseného projektu je, Ze si ho
Skola muze koncipovat podle svych pozadavkii a s ohledem na potfeby déti a zaka
i pedagogického sboru. Sablony byly rozdéleny do nékolika oblasti a jejich nabidka byla natolik
rozsahla, Ze vysla vstiic $kolam malym i velkym, $koldm z mést i venkova. Skoly mély také
moznost vybavit své ucebny vypocetni technikou, nakoupit pomicky, hracky a hry, knihy
a odbornou literaturu a dalsi drobné vybaveni.

V posledni viné Sablon projevil nejvétsi pocet stfednich Skol zajem o Sablony na vzdélavani
pedagogickych pracovniki, zapojeni odbornika z praxe do vyuky a vzdjemnou spolupraci
pedagogli. Vyssi odborné Skoly nejcastéji volily Sablony zaméfené na zapojeni odbornika
z praxe do vyuky a staZe pedagogli u zaméstnavatelii.

Na zdkladnich Skolach byl nejvétsi zajem (kromé povinné aktivity Projektovy den ve vyuce)
0 persondlni podporu v podobé Skolniho asistenta, coz byla zaroven nejcastéji volend Sablona.
Kromé toho byl v ramci matefskych Skol zajem také o chiivy, zdkladni Skoly jesté Casto volily
Sablony na podporu doucovani zakt ohroZenych Skolnim netspéchem ¢i Skolnich klubt.

3.3 Dotaznikové Setieni 2022

Koncem roku 2022 se stfedni Skoly v kraji zapojily do dotaznikového Setfeni, které jim
umoznilo zhodnotit aktudlni stav a identifikovat své potieby v tématech:
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e rozvoj potencidlu kazdého ditéte/zaka/studenta/ucCastnika neformélniho vzdélavani
(podpora individualizace vyuky a vysSiho vyuzivani didaktickych postupt
umoziujicich vzdélavani heterogennich kolektivii)

e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani

e propojovani formalniho a neformélniho vzdé€lavani a spoluprace skol a Skolskych
poradenskych zafizeni

Pro jednotlivé kraje byl vygenerovan vystup z dotaznikového Setfeni. Jde o data zpracovana
z plodného Setfeni realizovaného pro MSMT vyzkumnym konsorciem STEM a PAQ Research
ptes program BETA2 Technologické agentury. Realiza¢ni tym projektu KAP III si pro potieby
analyzy potfeb pievzal vystupy Setfeni pro oblast stiednich Skol. V Olomouckém kraji se Seteni
zucastnilo celkem 80 stiednich skol, coz je 88,9 % vsech stiednich skol v kraji.

K tématu rozvoj potencidlu kazdého ditéte/zaka/studenta/tcastnika neformalniho vzdélavani
bylo v ramci Setfeni polozeno celkem 14 otazek, z nichz 11 bylo zaméfeno na materialni
podporu v poslednich 12 mésicich socialné ¢i jinak znevyhodnénym zdkiim. Zbyvajici tii
otazky byly zaméteny na komplexni rozvoj zdka. Pro ilustraci uvddime relativni Cetnost
odpovédi v nasledujicim grafu.

Graf 19: Komplexni rozvoj Zaka — ispé$né aspekty
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Které aspekty souvisejici s komplexnim rozvojem
ditéte/Zaka/studenta se podle Vas dafi Vasi Skole Uspésné
realizovat?

Nedafi se nam realizovat zadny z uvedenych aspektt
Rlstové mysleni, vychova lidr( (osvojeni princip()
Podpora vyuky v pfirodé
Vzdélavani a vychova k udrzitelnosti
Vychova k dobrovolnictvi
Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci
Rozvoj podnikavosti
Well-being (zajisténi télesné a dusevni pohody déti)
Kritické mysleni a vnimani souvislosti
Formovani ob¢anskych postojl (spojeno napf. s...
Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvo;j...
Rozvoj schopnosti ucit se
Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova)
Rozvoj kreativity a tvofivosti
Rozvoj digitalnich kompetenci
Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni volného...
Rozvoj potencidlu kazdého ditéte (individualni pfistup...

Pozitivni vztah ke Skole

Mezilidské vztahy, podpora vzajemné komunikace a...
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze sttednim Skoldm v Olomouckém kraji se daii nejlépe realizovat
rozvoj pozitivniho vztahu ke Skole a mezilidské vztahy. Oproti celostatnimu priméru je vetsi
¢ast skol isp&sna v rozvoji digitalnich kompetenci, v podpote zdravému Zivotnimu stylu a také
napf. v rozvoji podnikavosti.

Zaroven také, jak doklada nasledujici Graf 20, ale 30 % Skol uvadi, Ze by v oblasti rozvoje
podnikavosti uvitaly podporu. Jesté vétsi podporu (pies 30 % skol) by Skoly ocenily v oblasti
kritického a riistového mysleni.

Graf 20: Komplexni rozvoj Zaka — poZadavky na podporu
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Které aspekty souvisejici s komplexnim rozvojem zaka se podle
Vas nedafri Vasi Skole realizovat, a uvitali byste v tomto ohledu
podporu?

V zadné z uvedenych oblasti

Mezilidské vztahy, podpora vzdjemné komunikace a...
Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova)

Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni volného...
Pozitivni vztah ke Skole

Formovani ob¢anskych postojl (spojeno napf. s...
Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci
Vzdéladvani a vychova k udrzitelnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci
Rozvoj kreativity a tvofivosti
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Well-being (zajisténi télesné a dusevni pohody déti)
Podpora vyuky v pfirodé
Vychova k dobrovolnictvi
Rozvoj schopnosti ucit se
Rozvoj podnikavosti
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Tteti otazka zamétend na komplexni rozvoj Zaka se tykala limitujicich faktort, které ovliviuji
podporu komplexniho rozvoje Zaki na $kole, a odpovédi na ni ilustruje nasledujici Graf 21.

Graf 21: Komplexni rozvoj Zaka — limity
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Které z nasledujicich polozek nejvice limituji komplexni rozvoj
zakl ve Vasi skole?

Nedostatecna podpora ze strany ztizovatele

Neuspokojiva spoluprdace se skolskymi poradenskymi
zafizenimi
Neochota pedagogickych pracovnikd pristupovat k
détem/zakim/studentdm individualné a vnimat je jako...
Nedostate¢nd metodicka podpora pedagogickych
pracovnik(

Nedostate¢né materidlni zabezpeceni zakd/déti/studentd

Nejasna definice toho, co komplexni rozvoj
ditéte/zaka/studenta vlastné zahrnuje

Vysoka absence déti/zak/studentd

Nedostatecna ¢asova kapacita PP vénovat se
individudlnimu a zaroven komplexnimu rozvoji kazdého...
Nedostatecna kapacita Skolnich psychologd, specialnich

pedagogt, socidlnich pedagogt a dalsich pozic

Vliv socidlnich siti a médii (napf. youtubefi)

Vliv rodiny a dalSich osob v blizkém okoli

Nizka motivace samotnych déti/zakd/student
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Jako nejvice limitujici uvadi Skoly nizkou motivaci samotnych zaki (63 %), vliv rodiny (55 %)
a socialnich siti (55 a také nedostatecnou ¢asovou kapacitu pedagogickych pracovnikii vénovat
se individualnimu a zaroven komplexnimu rozvoji kazdého zaka (49 %). Limit nedostatecné
kapacity skolnich psychologt, specialnich pedagogu, socialnich pedagogt a dalsich pozic je na
rozdil od celostatniho priiméru (49 %) vniman pouze v 40 % Skol.

Druhd tematickd oblast byla v tomto dotaznikovém Setfeni zaméfena na podporu
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani. Prvni dvé
otazky se zaméfily na problematiku vzdélavacich plant. Z odpovédi vyplyva, ze téméf polovina
skol (48 %) tvoii vzdélavaci plany pro vSechny pedagogické pracovniky a zhruba ¢tvrtina (26
%) jen pro vybrané pedagogické pracovniky. Dale, ze Skoly z 83 % ptipada plany kazdoro¢né
aktualizuji, coz je vyrazné vice nez celostatni primeér (65 %). Celkem 26 % Skol vSak uvadi, ze
tyto vzdélavaci plany netvoti viibec, coz zhruba odpovida celostatnimu priméru (25 %). Treti
otazka této oblasti podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikt ve vzdélavani se tykala piekazek v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Jednoznacné nejvétsi prekdzkou je nedostatek financnich zdrojli pro zajiSténi ucasti na
kvalitnich vzdélavacich akcich (uvadi 65 % Skol) na rozdil od celostatniho praméru, kde je jako
nejvetsi prekazka vnimana nedostate¢na Casova kapacita pedagogickych pracovniki pro ticast
na vzdélavani. Tento vystup ilustrujeme v nasledujicim grafu.

Graf 22: Podpora rozvoje kompetenci pedagogi — pirekazky
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Na jaké prekazky v souvislosti se vzdélavanim pedagogickych
pracovnikl Vase skola ¢asto narazi?

Zhorsené vztahy na pracovisti (zavist mezi pracovniky

atp.) u

S Zadnymi problémy se nesetkavame

Neochota pedagogickych pracovnik( sdilet ziskané
poznatky s ostatnimi kolegy
Odlisné predstavy pedagogickych pracovnikd a vedeni
Skoly o zaméreni dalsiho vzdélavani

Nedostatecné prenaseni poznatkd do praxe

Neprehlednost a Spatnd orientace v nabidce vzdélavacich
kurzl

Nezajem pracovnik( o aktivni Gcast na dalSim vzdélavani

Neochota pedagogickych pracovnikd pfijmout za své
nové poznatky a metody vyuky

Nezdjem ucastnit se dlouhodobych kurzd nebo se

zapojovat do prabéznych aktivit, jako mentoring

Omezena nabidka vzdélavacich kurzl (ve smyslu
pestrosti, modernosti atp.)

Nespokojenost s kvalitou absolvovanych kurzd

Nedostatek financnich zdrojt pro zajisténi Ucasti na
kvalitnich vzdélavacich akcich
Omezené moznosti, jak zajistit suplovani béhem
nepfitomnosti PP z divodu vzdélavani

Nedostatecna Casova kapacita PP pro Ucast na vzdélavani
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Dalsi tii otazky této oblasti dotaznikového Setieni prezentuji problematiku podpory zac¢inajicich
ucitell (76 % uvadi systematickou ¢innost na trovni $koly), existenci kvalitniho kariérniho
systému (54 % skol by spiSe uvitalo, 29 % skol by urcité uvitalo) a predavani informaci od
MSMT (78 % respondenti preferuje rizné online formy).

Tteti tematickd oblast byla v dotaznikovém Setfeni zaméfena mimo jiné na spolupraci Skol
a Skolskych poradenskych zafizeni. Pedagogicko-psychologickd poradna Specidlné
pedagogické centrum Olomouckého kraje je ptispévkovou organizaci kraje. Ma pét pobocek
a sedm detasovanych pracovist. Nedilnou soucésti poradenského systému kraje je také Centrum
Aplikovanych pohybovych aktivit, jehoZz cilem je maximalni zapojeni déti do pohybovych
aktivit.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na obecné zhodnoceni spoluprace Skoly se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a identifikaci faktorti, které by tuto spolupraci mohly zlepsit.
Odpovédi ilustruji nasledujici dva grafy.

Graf 23: Spoluprice §kol a SPZ — obecné zhodnoceni
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Jak byste obecné zhodnotil(a) spolupraci Vasi Skoly se
Skolskymi poradenskymi zarizenimi?

S timto typem SPZ nespolupracujeme
Uroveri spoluprace se velmi réizni
Velmi neuspokojiva

Neuspokojiva

Dostacujici

Dobra

Velmi dobra
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Spoluprace skol a poradenskych zatizeni v kraji hodnoti jako dobrou a velmi dobrou vyrazné
vice Skol (64 %) nez je celostatni pramér (52 %). Zaroveil jen 24 % skol uvadi, ze tento typ
sluzeb nevyuziva, na rozdil od celostatniho vysledku ve vysi 34 %. Jako zasadni faktor, ktery

W

by mohl vést ke zlepseni spoluprace se SPZ, §koly uvadi predev§im vétsi asové kapacity na
obou stranach a vétsi finanéni podporu.

Graf 24: Spoluprice $kol a SPZ — faktory pro zlep$eni

Co by podle Vas mohlo pfispét ke zlepSeni spoluprace Vasi
gkoly se SPZ?

Stavajici podoba spoluprace je vyhovujici
Posileni odborné trovné pracovnik(i SPZ
Zlepseni trovné odbornych znalosti PP skoly v oblasti...
UZsi spoluprace s pracovniky SPZ (napt. ¢astéjsi terénni...
Navyseni finan¢ni podpory této oblasti
Posileni personalnich kapacit na strané 5Pz

Posileni persondlnich kapacit naseho skolniho...

Vétsi casové kapacity nasi Skoly pro blizsi spolupraci
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Data z vystupu z tohoto dotaznikového Setfeni jsou v souladu se zavéry prezentovanymi
Vv jednotlivych kapitolach ,,Identifikace problémd, jejich pfi¢in a stanoveni cili“ dle vSech
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klicovych témat vtomto dokumentu, tj. jsou v souladu svystupy z cinnosti platforem
odbornych externich spolupracovnikli v rdmci pitipravy celé analytické ¢asti tohoto dokumentu.

Vystup z tohoto dotaznikového Setieni se stal jednim z podkladi pro vyhodnoceni intervenci
planovanych v krajském akcnim planu na roky 2023, 2024 a 2025. Pro tematické oblasti, které
se nedafi v Olomouckém kraji ve stfednich Skolach uspokojive rozvijet, jsou v akénich planech
na jednotlivé roky zahrnuty rdzné formy podpory.
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Zavér

Analyticka ¢ast je nedilnou a vychozi soucasti souboru strategickych dokumentt Krajsky akéni
plan rozvoje vzdelavani Olomouckého kraje III (KAP III) a je navazujici na stavajici
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi
2020-2024 a nejaktualnéjsi narodni strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023. Hlavnim cilem souboru

dokumenttit KAP III je stat se nastrojem zlepSovani strategického fizeni vzdélavani ve skolach
V uzemi Kraje.

Na zpracovani této analyzy se podilel realiza¢ni tym projektu KAP III s vyuzitim vlastnich ¢i
vefejné dostupnych informaénich zdroj, popf. zdroji NPI CR.

Analyza reflektuje kli¢ova témata v souladu se zavaznou metodikou zpracovanou Metodickou
podporou akéniho plénovani s ohledem na to, ze jsou svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka a tomu byl pfizplsoben i jejich piehled a zpracovani.

Pti zpracovani analyzy pro obdobi KAP Il navézal realiza¢ni tym na vyhodnoceni pfedchoziho
dokumentu KAP zpracovaného a realizované¢ho pro obdobi 2019-2021 a intervence, které jiz
V Gzemi kraje prob¢hly.

Definovani problémovych oblasti v izemi a identifikovani jejich pfi¢in bylo vysledkem
spoluprace v uzemi v rameci Sesti tematicky zamétenych platforem KAP III. Tato ¢innost byla
koordinovana realiza¢nim tymem projektu KAP III, a to pti konzultacich s ¢leny PS Vzdélavani
a jednénich v jednotlivych platformach.

Vstupem do této analyzy byly mimo jiné:
e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na uzemi kraje;
e analyzy a doporuceni RIS3 strategie;
e strategie ITI;
e analyzy Utadu prace;
e tematické zpravy Ceské §kolni inspekce (CSI) a zpravy z mezinarodnich Setieni
e analytick4 data NPI CR;
e dalsi regiondln¢ specifické analyzy vztahujici se k problematice vzdé&lavani,
uplatnitelnosti absolventl a potieb trhu prace
e vystupy z analyz potieb $kol realizovanych MSMT a NPI CR.

Vsechny pouzité zdroje jsou v souladu s CSN citovany nize v tomto dokumentu v seznamu
pouzitych zdroji.

Kromé kli¢ovych témat probéhla i diskuse o ostatnich tématech, ktera jsou pro kraj a jeho fizeni
vzdélavaci soustavy podstatna. Pii diskusi s partnery v uzemi bylo zohlednéno, nakolik jsou

Cilem této analytické cCasti KAP III bylo zmapovani potieb v tizemi Olomouckého kraje
vzhledem ke vzdé¢lavaci soustavé, a tak vytvofeni jednoho z podkladi pro vyhodnoceni
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moznosti vyuzit na definované potieby financni prostiedky ze strukturdlnich fondd EU
v programovém obdobi 202-2027.
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Seznam priloh

Piiloha ¢. 1: Analyza potieb na $kolach v Ceské republice

Ptiloha €. 2: Analyza potieb na Skolach III. vina mezikrajova komparacni studie
Ptiloha €. 3: Analyza potieb ve Skolach v Olomouckém kraji

Piiloha ¢. 4: Souhrnné informace SAP za Olomoucky kraj

Piiloha ¢. 5: Souhrnné informace ze Sablon I (Vyzva &. 02_18 065 Sablony pro SS a VOS 1I),
Které se vztahuji k tématu Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikil ve vzdélavani.
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kariérovy poradce

Krajsky ufad Olomouckého kraje

mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

Matematickd gramotnost

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
matefska Skola

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
Masarykova univerzita v Brné¢

Moravska vysoka skola Olomouc

maturitni zkouska

Nérodni pedagogicky institut CR

Nérodni soustava kvalifikaci

region soudrZnosti

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
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OA

OK

OoMJ
OSN

OP VVV
OP JAK
PA

PC

PG

PISA

P-KAP
P-AP

PO

PP

PPP

PS

PTV

RES

RIS3

ROP

RSK

RVP

SOS

Sou, OU, U
SPC

SROK

SS

SVC

SVP

SWOT

Olomoucka aglomerace

Olomoucky kraj

odlisny matetsky jazyk

Organizace spojenych narodu

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Operacni program Jan Amos Komensky

plan aktivit, taky pohybova aktivita

osobni pocitac

pohybova gramotnost

Programme for International Student Assessment, mezinarodni vyzkum
Ctenaiské, matematické a piirodovédné gramotnosti patnactiletych zakt

projekt Podpora krajského ak¢niho vzdélavani

projekt Metodicka podpora akéniho planovani

prioritni osa

pedagogicky pracovnik

pedagogicko-psychologicka poradna

pracovni skupina

polytechnické vzdélavani

registr ekonomickych subjekta

Niérodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
Regionalni operacni program

regionalni stala konference

ramcovy vzdélavaci program

stiedni odborna skola

stifedni odborné ucilisté, odborné uciliste, ucilisté
specidlné pedagogické centrum

Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje
sttedni Skola

sttedisko volného Casu

specidlni vzdélavaci potfeby

typ analyzy
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SAP
SPP
SPZ
SVP
TIMSS

Skolni akéni plan

Skolni poradenské pracoviste

Skolni poradenské zatizeni

Skolni vzdé€lavaci program
Trends in International Mathematics and Science Study
télesna vychova

ufad prace

Univerzita Palackého

Univerzita Palackého v Olomouci
vys$si odbornd Skola

vychovny poradce

vysoka Skola

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce
zékladni skola

zakladni umeélecka skola
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